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PODZIEKOWANIA

Ksigzka Bogaty ojciec, Biedny ojciec zostata wydana 8 kwietnia 1997 r. Wydrukowali$my 1000
egzemplarzy, myslac, ze ten naktad powinien nam wystarczy¢ na rok. Po sprzedaniu miliona
ksigzek, bez wydania jednego dolara na oficjalng reklame, wcigz bytem zaskoczony
powodzeniem tej publikacji. Podobnie zaskoczyt mnie Kwadrant przeptywu pieniedzy. Sitg
napedowa sprzedazy ksigzek jest wiadomo$¢ przekazywana sobie z ust do ust.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca powstat dzigki sukcesowi obu poprzednich pozyciji:
Bogatego ojca, Biednego ojca i Kwadrantuprzeptywu pieni¢dzy.

Dzieki odniesionemu sukcesowi poznalismy wiele 0s6b, a niektdre z nich posiadajg wktad w
powstanie obecnej ksigzki. Ponizej wymieniam naszych nowych i starych przyjaciot, ktorym
osobiscie sktadamy podzickowania za ich wktad w te ksiazke. Jesli brakuje Ci¢ na tej liscie, a
pomoglte$ nam réwniez, prosz¢ przyjmij przeprosiny za nasze przeoczenie i wiedz, ze Tobie
rowniez skladamy podzigkowania.


http://www.bogatyojciec.pl/

Oto osoby, ktérym dziekujemy za fachowe i moralne wsparcie: Diang Kennedy, rachunkowos¢;
Rolf Parta, rachunkowos¢; Dr Ann Nevin, psycholog edukacyjny; Kim Butler, planista
finansowy; Frank Crerie, bankier inwestycyjny; Rudy Miller, joint venture; Michael Lechter,
prawnik - ochrona wtasnosci intelektualnej; Chris Johnson, prawnik - papiery wartosciowe; Dr
Van Tharp, psycholog ds. inwestycji; Craig Coppola, nieruchomosci komercyjne; Dr Dolf
DeRoos, nieruchomosci inwestycyjne; Bili i Cindy Shopoff, nieruchomosci inwestycyjne; Keith
Cunningham, przebudowa korporacji; Wayne i Lynn Morgan, szkolenia z zakresu
nieruchomosci; Hayden Holland, struktury powiernicze; Larry Clark, inwestycje w
nieruchomosci; Marty Weber, sprawy socjalne; Tom Weisenborn, makler gietdowy; Mike Wolf,
biznes; John Burley, inwestycje w nieruchomosci; Dr Paul Johnson, profesor na Thunderbird
University; The American School of International Management; Carolita Oliveros, profesor na
University of Arizona i Thunderbird; Larry Gutsch, doradca finansowy; Liz Berkenkamp,
doradca finansowy; John Milton Fogg, wydawnictwo; Dexter Yager i grono Internet Services;
John Addison, Trish Adams, pozyczki hipoteczne; Bruce Whiting, rachunkowo$¢; Michael
Talarico, inwestycje w nieruchomosci; Harry Rosenberg, rachunkowos¢; Dr Ed Koken, doradca
finansowy; John Hallas, biznes; Dan Osborn, doradca finansowy; Nigel Brunel, inwestor
gietdowy; David Reid, prawnik ds. papierow wartosciowych; Thomas Allen, prawnik ds.
papierow wartosciowych; Kelvin Dushnisky, radca prawny; Alan Jacaues, biznes; Raymond
Aaron, biznes; Dan Sullwan, biznes; Brian

Cameron, papiery wartosciowe; Jannie Tay, inwestor; Patrick Lim, inwestycje w nieruchomosci;
Dennis Wee, inwestycje w nieruchomosci; Richard i Veronica Tan, biznes; Bellum i Doreen Tan,
biznes; C. K. Teo, biznes; Nazim Kahn, prawnik; K. C. See, biznes; Siew Ka Wei, biznes; Kevin
Stock, Sara Woolard, Joe Sposi, Ron Barry, Loral Langemeier, Mary Painter i Kim Arries.

Wielka wdzigcznosé¢ i wspomnienie kierujemy do Cynthii Oti. Byta ona komentatorem
finansowym w stacji radiowej KSFO w San Francisco, maklerem gietdowym, nauczycielem i, co
najwazniejsze, naszg przyjaciotka. Brak jej wsrdd zyjacych - to wielka strata.

Nasza lista nie bytaby kompletna bez podzigckowan skierowanych do Cztonké6w naszego
wspaniatego Zespotu, jaki posiadamy w CASHFLOW Technologies.

Wszystkim dzigkujemy

Robert i Kim Klyosaki oraz Sharon Lechter.
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Ojcowska rada na temat inwestowania

Wiele lat temu zapytalem bogatego ojca: Jakiej rady udzielitbys przecietnemu inwestorowi?”
Odpowiedziat: ,,Nie badZ przecigtny”.

Zasada 90/10 w dziedzinie finansow

Wielu z nas styszato o zasadzie 80/20, ktdéra mowi, ze 80% naszego sukcesu jest wynikiem 20%
naszego wysitku. Reguta ta, stworzona przez wtoskiego ekonomiste Vilfredo Pareto w 1897 r.,
znana jest rowniez jako zasada minimalnego wysitku.

Bogaty ojciec zgadzat si¢ z zasadg 80/20, zwigzang z osigganiem sukcesu, we wszystkich
dziedzinach, poza - finansowa. W dziedzinie finansow wierzyt w zasad¢ 90/10. Zauwazyt, ze
10% ludzi jest w posiadaniu 90% wszystkich pienigdzy. Np. w swiecie filmu 10% aktorow
zarabia 90% pieni¢dzy w tej branzy. Takze 10% sportowcow i 10% muzykow zarabia po 90%
wszystkich pienigdzy w tych branzach. Ta sama zasada dziata w §wiecie inwestycji i dlatego rada
bogatego ojca dla inwestorOw brzmiata: ,,Nie badz przecietny”. Artykut w niedawnym numerze
The Wall Street Journal potwierdzit jego opini¢. Stwierdzono, ze w Ameryce 90% udziatow w
kapitale akcyjnym spotek znajduje si¢ w rekach zaledwie 10% ludzi.

Ksigzka ta wyjasnia, w jaki sposob ci inwestorzy zdobyli swoje bogactwo i podpowiada, jak Ty
mozesz zrobi¢ to samo.
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Czego nauczysz si¢ dzigki tej ksigzce?

Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd (SEC w Stanach Zjednoczonych) mianem inwestora
akredytowanego okresla osobe, ktora posiada:

1. co najmniej 200.000 dolaréw rocznego przychodu lub
2. co najmniej 300.000 dolaréw rocznego przychodu ze wspotmatzonkiem lub

3. majatek 0 wartosci co najmniej 1 miliona dolarow (wartos¢ netto).

Komisja ustalita te wymagania, aby ochroni¢ przecigtnego inwestora przed inwestowaniem w
najgorsze i najbardziej ryzykowne przedsigwzigcia na $wiecie. Problem polega na tym, ze
kryteria te zamykaja rowniez droge przecietnemu inwestorowi do niektorych najlepszych
inwestycji na $wiecie, co jest jednym z powodow, dla ktorych bogaty ojciec poradzit
przecigtnemu inwestorowi: ,,Nie badz przecigtny”.



Zaczynanie od zera

Tres¢ tej ksigzki rozpoczyna si¢ od mojego powrotu z Wietnamu. W 1973 r. pozostat mi jeszcze
niecaty rok do konca stuzby w piechocie morskiej. Oznaczalo to, ze za niecaty rok bede bez
pracy, pienigdzy i aktywow. Tak wiec, historia ta ma poczatek w momencie, ktory wielu z Was
by¢ moze rozpozna jako punkt, w ktérym cztowiek rozpoczyna dziatalnos¢ od zera.

Pisanie tej ksigzki stanowilo wyzwanie. Pisalem jg i zmieniatem czterokrotnie. Pierwsza wersja
rozpoczynata si¢ ha poziomie inwestora akredytowanego, ktory - zgodnie z definicjg SEC -
zaczyna si¢ przy
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minimalnym przychodzie rocznym 200.000 dolaréw. Po ukoniczeniu pierwszej wersji ksigzki,
Sharon Lechter, wspotautorka, przypomniata mi 0 zasadzie bogatego ojca 90/10. Powiedziata:
,»Chociaz ksigzka jest na temat inwestycji, ktore realizuja bogaci, rzeczywistos¢ jest taka, ze
mniej niz 10% ludnosci Ameryki zarabia ponad 200.000 dolaréw rocznie. Tak naprawde,
uwazam, ze mniej niz 3% ludzi zarabia wystarczajaco duzo, aby zakwalifikowa¢ si¢ jako
inwestor akredytowany”. Celem tej ksigzki stato si¢ wigc napisanie o inwestycjach, w ktorych
uczestnicza bogaci, posiadajagcy minimum 200.000 dolaréw przychodu. Piszgc mys$latem
rownoczesnie 0 wszystkich czytelnikach, niezaleznie od tego, czy maja pienigdze do
zainwestowania, czy nie. Stanowito to tak duze wyzwanie, ze wymagato pisania i poprawiania
ksigzki czterokrotnie.

Ostateczna wersja zaczyna sie od najbardziej podstawowych poziomow inwestowania i
przechodzi do najbardziej ztozonych. Punktem wyjscia nie jest poziom inwestora
akredytowanego, ale rok 1973, kiedy nie miatem pracy, pieniedzy i aktywow. To taki moment w
zyciu, ktory przezywato wielu z nas. Jedyne, co miatem w 1973 r. - to byto marzenie, ze kiedys
bede bardzo bogaty, zostang inwestorem i bedg nalezat do tych, ktorzy inwestuja w to, w co
inwestujg bogaci: W przedsiewziecia, 0 ktorych niewielu styszy, o ktorych nie pisze si¢ w
czasopismach finansowych i o ktérych nie dowiesz sie od brokerow inwestycyjnych. Tresé
ksigzki zaczyna si¢ w chwili, kiedy nie miatem nic oprocz marzenia i rad bogatego ojca, jak
zosta¢ inwestorem, ktory ma dostep do inwestycji, ktore realizuja bogaci.

Ta ksigzka powinna Ci¢ zainteresowa¢ niezaleznie 0d tego, czy masz dzisiaj bardzo mato
pieniedzy do zainwestowania, czy bardzo duzo oraz bez wzglgdu na to, czy posiadasz matg czy
duza wiedzg na temat inwestowania. Zostata ona napisana mozliwie najprostszym jezykiem, w
jakim tylko mozna opisa¢ ten bardzo ztozony temat. Ksigzka jest przeznaczona dla kazdego, kto
chce zosta¢ bardziej doinformowanym inwestorem, niezaleznie od ilo$ci posiadanych pieniedzy.

Nie obawiaj si¢, jezeli jest to Twoja pierwsza ksigzka poswigcona tematowi inwestycji i sadzisz,
ze moze by¢ zbyt skomplikowana. Wraz z Sharon prosimy Cig jedynie 0 to, aby$ przeczytat te
ksigzke od poczatku do konica oraz - abys$ byt gotdw wyciggna¢ trafne wnioski dla siebie. Jezeli
natrafisz na fragmenty, ktérych nie zrozumiesz, kontynuuj czytanie do konca. Nawet jesli nie
zrozumiesz wszystkiego, przeczytanie ksigzki spowoduje, ze bedziesz wiedziat wigcej na temat
inwestowania, niz wickszos¢ ludzi, ktorzy obecnie inwestuja na rynku. Bedziesz wiedziat
znacznie wiecej na ten temat niz wielu ludzi, ktérzy udzielaja porad inwestycyjnych i sa za to
optacani. Rozpoczynamy opisywanie rzeczy prostych i przechodzimy
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do coraz bardziej skomplikowanych, bez wchodzenia w zbyteczne szczegdly i zawitosci. Staramy
sie¢ zachowa¢ ten sposob opisu omawiajac nawet bardzo skomplikowane strategie inwestycyjne.
To historia bogatego cztowieka bedacego przewodnikiem mtodzienca, z obrazkami i diagramami
pomagajacymi objasni¢ zawity czesto temat inwestowania.

Zasada 90/10 w dziedzinie finansow

Bogaty ojciec doceniat odkrycie zasady 80/20 wiloskiego ekonomisty Vilfredo Pareto, znanej
rowniez jako zasada minimalnego wysitku. Jednak w sprawach finansowych, bogaty ojciec
uznawat zasadg¢ 90/10, ktora oznaczata, ze 10% wszystkich ludzi zawsze zarabia 90% dostgpnych
pienigdzy.

13 wrzesnia 1999 r. w The Wall Street Journal ukazat si¢ artykut potwierdzajacy jego punkt
widzenia zwigzany z tg zasada. Oto jego fragment:

»Pomimo catej gadaniny o funduszach powierniczych dla mas oraz o fryzjerach i pucybutach
udzielajacych porad inwestycyjnych, rynek papierow wartosciowych pozostaje przywilejem
relatywnie elitarnej grupy ludzi. Ekonomista Edward Wolf z Uniwersytetu w Nowym Jorku,
opierajac si¢ na danych pochodzacych z 1997 r. twierdzi, ze tylko 43,3% wszystkich gospodarstw
domowych posiadato jakiekolwiek papiery wartosciowe. Z tej ilosci wiele portfeli miato
stosunkowo matg wartos¢. Niemal 90% wszystkich akcji byto w posiadaniu 10% najbogatszych
rodzin. Faktem jest, ze: w roku 1997 te 10% posiadato 73% krajowego kapitana, podczas gdy w
1983 r. bylo to 68% kapitatu”.

Innymi stowy, chociaz inwestuje dzisiaj wiecej ludzi, bogaci stajg si¢ jeszcze bogatsi. W
przypadku papieréw wartosciowych sprawdza si¢ zasada 90/10.

Ta sytuacja jest przyczyng mojego szczeg6lnego zainteresowania, gdyz coraz wiecej rodzin liczy
na to, ze inwestycje beda ich zrodtem utrzymania w przysztosci. Problem polega na tym, ze
chociaz wiecej 0s0b zaczyna inwestowac, niewiele z nich posiada nalezytg wiedz¢ inwestycyjna.
Co si¢ z nimi stanie jezeli kiedys$ nastgpi zatamanie rynku? Rzad federalny Standéw
Zjednoczonych gwarantuje nasze oszczednosci na wypadek strat w wyniku klesk, ale nie
gwarantuje naszych inwestycji. Oto dlaczego bogaty ojciec, gdy go zapytatem: ,,Jakiej rady
udzielitby przecigtnemu inwestorowi?”” - odpowiedziat: ,,Nie badz przecigtny”.
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Jak nie by¢ przecigtnym

Juz w wieku 12 lat zapoznatem si¢ z tematem inwestowania. Do tamtego momentu, pojecie
inwestycji nie zaprzatato mojego umystu. Zaprzatat go baseball i futbol, a nie inwestowanie.
Styszatem to stowo, ale nie zwracatem na nie wiekszej uwagi, dopoki nie zobaczytem, cO moze
zdziata¢ potgga inwestowania. Pamigtam, jak spacerowatem po malej plazy z cztowiekiem,
ktoérego nazywam bogatym ojcem i jego synem Michatem, moim najlepszym przyjacielem.
Bogaty ojciec pokazywal nam nieruchomos¢, ktorag wtasnie nabyt. Chociaz miatem tylko 12 lat,
rozumiatem juz, ze bogaty ojciec kupit jedng z najdrozszych nieruchomos$ci W naszym miesgcie.
Chociaz bytem tak mtody, wiedziatem, ze dom nad brzegiem oceanu z piaszczysta plaza pod
oknami jest wiecej wart niz dom bez plazy. Moja pierwsza mysl byta taka: ,,Jak to mozliwe, ze
ojca Michata sta¢ na taka droga nieruchomos$¢?” Fale omywaty moje stopy, a ja statem, patrzac
na mezczyzng - roOwiesnika mojego ojca - ktéry dokonywat wiasnie jednej z najwigkszych



finansowych inwestycji w swoim zyciu. Bytem peten podziwu, ze mogt pozwolié sobie na taki
kawatek ziemi. Wiedziatem, ze mdj ojciec zarabia duzo wigcej, poniewaz byt wysoko optacanym
urzednikiem panstwowym. Ale wiedziatem rowniez, ze mojego ojca nigdy nie byloby sta¢ na to,
aby kupi¢ ziemi¢ nad samym oceanem. Jak wiec mogt sobie na to pozwoli¢ ojciec Michata, skoro
mojego ojca nie byto na to sta¢? Nie rozumialem jeszcze, ze moja kariera zawodowego inwestora
rozpoczeta sie W momencie, gdy poznatem potege stowa ,,inwestowanie”.

W 40 lat po tym spacerze na plazy, ludzie na moich kursach inwestowania zadaja mi takie same
pytania, ktore ja zaczatem zadawaé tamtego dnia. Pytatem wtedy:

1. ,,Jak moge inwestowaé, skoro nie mam zadnych pieniedzy?”

2. ,,Mam 10.000 dolaréw. W co radzitby$ je zainwestowac?”

3. ,,Czy radzisz inwestowa¢ W nieruchomosci, fundusze powiernicze czy akcje?”
4. ,,Czy mogg kupi¢ nieruchomos$¢ lub akcje nie majac wiasnych pieniedzy?”

5. ,,Czy, aby zarobi¢ pieniadze, trzeba je najpierw posiadaé?”

6. ,,Czyz inwestowanie nie jest ryzykowne?”

7. ,Jak osiagasz takie duze zyski przy tak niewielkim ryzyku?”

,Czy moge zainwestowac razem z toba?”

Dzisiaj coraz wigcej ludzi zaczyna sobie zdawa¢ sprawe z potegi ukrytej w stowie
»inwestowanie”. Wielu chce sie¢ dowiedzie¢ jak posigsé¢ te potege. Moim celem jest, aby$ - po
przeczytaniu tej ksigzki - znalazt odpowiedzi
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na wiele z tych pytan, a jezeli tak si¢ nie stanie, zaktadam ze ksigzka zainspiruje Ci¢ do
znalezienia odpowiedzi, ktorg zastosujesz w dziataniu. Najwazniejszg rzecza, jakg bogaty ojciec
zrobit dla mnie ponad 40 lat temu, byto rozbudzenie mojej ciekawosci tematem inwestowania.
Stato si¢ to w momencie, kiedy zdatem sobie sprawe, ze ojca mojego najlepszego przyjaciela sta¢
na kupno inwestycji, na ktdre byto sta¢ tylko bogatych ludzi. Mogt to uczyni¢, mimo ze zarabiat
mniej niz MOj ojciec - przynajmniej gdyby$my porownali ich comiesigczne zarobki. Zdatem
sobie sprawe z tego, ze bogaty ojciec miat moc, ktorej brakowato mojemu ojcu. Ja tez chciatlem
ja posiadac.

Wielu ludzi boi si¢ tej mocy, trzyma sie od niej z daleka. Sg nawet tacy, ktorzy staja si¢ jej
ofiarami. Zamiast uciekac¢ od tej potegi i potepiac ja przez wypowiadanie takich stow, jak:
,»Bogaci wykorzystuja biednych”, ,,Inwestowanie jest ryzykowne” czy ,,Nie jestem
zainteresowany bogaceniem si¢” - potegowatem swoje zaciekawienie. To wlasnie ta ciekawosc |
pragnienie posiadania mocy, czesto okreslane jako wiedza i mozliwosci, spowodowaty, ze
rozpoczalem proces zadawania pytan i uczenia sig, Co przywiodto mnie tu, gdzie jestem dzisiaj.

Inwestuj jak ktos, kto jest bogaty

By¢ moze nie znajdziesz w tej ksiazce wszystkich fachowych odpowiedzi, ktorych potrzebujesz,
ale zapoznasz si¢ ze sposobami, dzigki ktorym wiele najbogatszych oséb zarobito swoje
pieniadze i posiadto wielki majatek. Gdy w wieku 12 lat statem na plazy i patrzylem na nowg
nieruchomos$¢ bogatego ojca, mdj umyst otworzyt si¢ na caty $wiat mozliwosci, ktdre nie istniaty
w moim domu. Zrozumiatem, ze to nie pienigdze spowodowaty, iz bogaty ojciec stat si¢ bogatym
inwestorem. Zdatem sobie sprawe, ze bogaty ojciec mys$lat w sposob, ktory byt niemalze
przeciwienstwem i czesto zaprzeczeniem sposobu myslenia mojego ojca. Zrozumiatem, ze musze



przyja¢ sposob myslenia bogatego ojca, jezeli chce mie¢ t¢ samg moc finansowa, jaka on
posiadat. Wiedziatem, Ze jezeli bede myslat tak jak on, bede¢ zawsze bogaty. Jezeli nie zaczne
mysle¢ tak jak on, nigdy naprawde nie bede zamozny, niezaleznie od tego, ile bed¢ miat
pieniedzy. Bogaty ojciec, mimo ze nie miat zadnych pieni¢dzy, zainwestowal wtasnie w jeden z

najdrozszych kawatkow ziemi w naszym miescie. Zrozumiatem, ze bogactwo to sposob
myslenia, a nie ilos¢ pienigdzy w banku.

Sharon i ja chcemy przyblizy¢ Ci ten sposob myslenia, ktéry charakteryzuje bogatych
inwestorow.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Odpowiedz bogatego ojca

Gdy 40 lat temu statem na tej plazy, zebralem si¢ W koncu na odwage i zapytatem bogatego ojca:

,»Jak to mozliwe, ze pana sta¢ na kupienie tych czterech hektaréw bardzo drogiej ziemi nad

brzegiem oceanu, na ktora nie sta¢ mojego ojca?” Bogaty ojciec potozyt r¢ke na moim ramieniu i

powiedzial mi cos, czego nigdy nie zapomng. ZawrdcilisSmy i szlisSmy dalej plaza wzdtuz linii

brzegowej. Bogaty ojciec, trzymajac wciagz reke na moim ramieniu, zaczat cieptym glosem

wyjasnia¢ mi podstawy sposobu swojego myslenia na temat pieniedzy i inwestowania. Zaczat od

stow: ,,Mnie tez nie sta¢ na t¢ ziemie. Ale sta¢ na to moj biznes”. Tamtego dnia chodzilismy po

plazy przez godzing - Michat po jednej stronie bogatego ojca, ja - po drugiej. Zaczeta si¢ moja

lekcja inwestowania.

Kilka lat temu, prowadzitem trzydniowy kurs nauki inwestowania w australijskim Sydney.
Pierwsze pottora dnia omawiatem wszystkie ,,za” i ,,przeciw” budowaniu biznesu. W koncu,
jeden zniecierpliwiony stuchacz zapytat: ,,Przyszedtem tutaj, aby nauczy¢ si¢ inwestowania.
Dlaczego poswieca pan tyle czasu biznesowi?”

Odpowiedziatem: ,,Sa dwa powody. Powdd numer jeden jest taki, ze ostatecznie i tak zawsze
inwestujemy w biznes. Jezeli inwestujesz w akcje

- inwestujesz w biznes. Kupujgc nieruchomosé, takgjak budynek
mieszkalny

- inwestujesz w biznes. Jesli kupujesz obligacje - rowniez inwestujesz w biznes. Aby by¢
dobrym inwestorem, najpierw musisz by¢ dobry w biznesie. Drugim powodem jest to, ze
najlepszy sposob inwestowania polega na tym, iz twoj biznes kupuje ci inwestycje. Najgorszym
sposobem jest inwestowanie jako osoba fizyczna. Przeci¢tny inwestor bardzo mato wie o0 biznesie
I czesto inwestuje jako osoba fizyczna. Dlatego poswigcam tyle czasu tematowi biznesu na
kursach inwestowania”. Oto powod, dla ktdérego poswiece troche czasu na to, jak budowac i
analizowac biznes. Zajme si¢ rOwniez tematem inwestowania poprzez biznes, poniewaz bogaty
ojciec nauczyt mnie inwestowa¢ wytgcznie w ten sposob. Czterdziesci lat temu powiedziat mi:
,,Mnie tez nie sta¢ na kupno tej ziemi. Ale sta¢ na to méj biznes”. Innymi stowy, zasada bogatego
ojca brzmiata: ,,M9j biznes kupuje moje inwestycje. Wigkszos¢ ludzi nie jest bogata, poniewaz
inwestujg jako osoby fizyczne, a niejako wiasciciele biznesu”. Dzigki tej ksigzce dowiesz sig,
dlaczego wigkszos¢ z tych 10% ludzi, ktorzy posiadaja akcje, jest wlascicielami biznesow i
inwestuje poprzez swoje biznesy. Dowiesz si¢ rowniez, jak Ty mozesz zrobi¢ to samo.

W dalszej czgsci kursu stato sie jasne, dlaczego poswigcam tyle czasu tematowi biznesu. W
pewnym momencie, wszyscy zaczeli sobie zdawac¢ sprawe, ze najbogatsi inwestorzy na swiecie
nie kupuja inwestycji
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- wigkszo$¢ inwestorow typu 90/10 tworzy swoje wiasne inwestycje. Dzisiejsi
dwudziestoparoletni miliarderzy nie kupowali akcji, ale stworzyli swoje witasne inwestycje,
zwane biznesami, ktore miliony ludzi chca kupi¢. Prawie codziennie stysze: ,,Mam pomyst na
nowy produkt, ktéry przyniesie majatek”. Niestety, wickszo$¢ tych tworczych pomystow nigdy
nie zamieni si¢ w fortuny. Drugg cze¢s$¢ ksigzki poswigcam sposobom, dzigki ktorym te 10% ludzi
obraca swoje pomysty W biznesy warte wiele milionéw lub miliardow dolaréw, a w ktore chca
inwestowac inni inwestorzy. Dlatego bogaty ojciec spedzit tyle czasu, uczac mnie budowania
biznesdéw oraz analizowania tych, w ktore chciatbym zainwestowac. Jezeli wiec sadzisz, ze masz
pomyst, ktory mogtby uczyni¢ Cie bogatym i mogtby pomoc Ci przytaczy¢ si¢ do klubu 90/10 -
druga cz¢s¢ ksigzki jest whasnie dla Ciebie.

Kupuj, trzymaj i modl sie
Przez lata bogaty ojciec udowadniat, ze inwestowanie oznacza rézne rzeczy dla roznych ludzi.
Dzisiaj czgsto stysze, jak ludzie mowia:

1. ,,Wiasnie kupitem 500 akcji firmy XYZ po 5 dolaréw za sztuke, cena zwigkszyta sie do 15
dolaréw i wtedy je sprzedatem. Zarobitem 5.000 dolaréw w niecaty tydzien”.

2. ,,Kupujemy z m¢zem stare domy, remontujemy je i sprzedajemy z zyskiem”.

3. ,,Handluje¢ kontraktami terminowymi na towary”.

4. ,Mam ponad milion dolaréw na moim rachunku emerytalnym”.

5. ,,Bezpieczne jak pienigdze w banku”.

6. ,,Posiadam zdywersyfikowany portfel”.

7., Inwestuj¢ dtugoterminowo”.

Bogaty ojciec mawial: ,,Inwestowanie 0znacza rézne rzeczy dla réznych ludzi”. Chociaz
powyzsze stwierdzenia odzwierciedlajg rézne rodzaje produktdw i procedur inwestycyjnych,
bogaty ojciec nie inwestowal w ten sam sposob. Twierdzit: ,,Wiekszo$¢ ludzi nie jest
inwestorami. Wigkszo$¢ ludzi jest spekulantami lub hazardzistami. Wigkszo$¢ ludzi posiada
mentalno$¢ ,.kupuj, trzymaj i modl si¢, aby cena poszta do gory”. Wigkszos¢ zyje w nadziei, ze
rynek bedzie wzrastat oraz w strachu przed jego zatamaniem. Prawdziwy inwestor robi pienigdze
niezaleznie od tego, czy rynek idzie do gory, czy w dot; czy gra na zwyzke, czy tez na znizke
cen. Przecietny inwestor nie wie, jak to zrobi¢ i dlatego wigkszos¢ - to przecigtni inwestorzy,
ktorzy naleza do kategorii 90% zarabiajacych zaledwie 10% pieniedzy”.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Chodzi 0 co$ wigcej niz kupowanie, trzymanie i modlenie si¢

Inwestowanie znaczyto dla bogatego ojca co$ wiecej niz kupowanie, trzymanie i modlenie sie. W
ksigzce zostaty omowione takie tematy, jak:

1.10 metod nadzoru stosowanego przez inwestora. Wielu ludzi uwaza, ze inwestowanie jest
ryzykowne. Bogaty ojciec twierdzit: ,,Inwestowanie nie jest ryzykowne. Ryzykowny jest brak
kontroli”. Omawiam w ksigzce 10 metod nadzoru, ktére moga zmniejszy¢ ryzyko i zwigkszy¢
zyski.

2. 5 etapow planu bogatego ojca, ktdre przebytem poczawszy od stanu catkowitego braku
pieniedzy do mozliwosci inwestowania wielkich sum. Pierwszy etap polegat na przygotowaniu



mojego umystu do stania si¢ bogatym inwestorem. To bardzo prosty i bardzo wazny etap dla
kazdego, kto chce inwestowac z poczuciem pewnosci Siebie.

3. Rozne przepisy podatkowe dla réznych inwestorow. W mojej drugiej ksigzce pt. Kwadrant
przeptywu pieniedzy, charakteryzuje cztery rodzaje ludzi dziatajacych w $wiecie biznesu.

Oto one:

P oznacza pracownika na etacie, S - samozatrudnionego lub maty biznes, B - wiasciciela biznesu,
a | - inwestora.

Bogaty ojciec zachgcat mnie do inwestowania z pozycji kwadrantu B, poniewaz przepisy
podatkowe sa wtedy korzystniejsze. Powtarzat on: ,,Przepisy podatkowe sa niesprawiedliwe; sa
ustalane przez
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bogatych i dla bogatych. Jezeli chcesz by¢ bogaty, musisz korzysta¢ z tych samych przepiséw, co
oni”. Jednym z powodow, dla ktorych 10% ludzi kontroluje wiekszo$¢ bogactwa jest to, ze tylko
te 10 % wie, z ktorych przepisow podatkowych korzystac.

W 1943 r. rzad federalny USA zlikwidowal wigkszos¢ ulg podatkowych dla wszystkich
pracownikow etatowych. W 1986 r. rzad federalny zabrat osobom z kwadrantu S - takim, jak:
lekarze, prawnicy, ksiegowi, inzynierowie i architekci - ulgi podatkowe dost¢pne dla ludzi z
kwadrantu B.

Innymi stowy, jeszcze jednym powodem, dla ktérego 10% inwestordéw zarabia 90% pieniedzy
jest to, ze tylko oni wiedza jak inwestowac¢ z pozycji czterech roznych kwadrantow w celu
uzyskania réznych korzysci podatkowych. Przecigtny inwestor zazwyczaj inwestuje tylko z
jednego kwadrantu.

4. Z jakiego powodu i w jaki sposob prawdziwy inwestor bedzie generowat pienigdze niezaleznie
od tego, czy rynek idzie do gory, czy w dot.

5. Roéznica pomigdzy inwestorami fundamentalnymi i inwestorami technicznymi.

6. W Kwadrancie przeptywu pienigdzy, oméwilem sze$¢ poziomow inwestorow. Inwestycyjny
poradnik bogatego ojca rozpoczyna si¢ od omowienia dwdch ostatnich poziomow i dalej
podzielono je na nastepujace rodzaje:

inwestor akredytowany inwestor kwalifikowany inwestor doswiadczony inwestor wewnetrzny
inwestor ostateczny

Po przeczytaniu Inwestycyjnego poradnika bogatego ojca, bedziesz znat rdznice okreslajace
umiejetnosei | wiedze poszczegdlnych inwestorow.

7. Wielu ludzi mowi: ,,Kiedy zarobie duzo pieniedzy, skoncza si¢ moje problemy finansowe”.
Nie zdaja sobie sprawy, ze nadmiar pieni¢dzy jest tak samo duzym problemem, jak ich brak.
Dzieki tej ksigzce poznasz réznice pomiedzy dwoma rodzajami probleméw finansowych. Jeden z
nich to problem braku pieniedzy, a drugi - nadmiaru. Niewielu ludzi zdaje sobie sprawg jak
wielkim problemem moze by¢ posiadanie zbyt duzej ilosci pieniedzy.



Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Jednym z powodow, dla ktorych ludzie bankrutuja po zarobieniu duzych pieniedzy jest to, ze nie
wiedza, jak sobie poradzi¢ z ich nadmiarem.

Z Inwestycyjnego poradnika bogatego ojca dowiesz sig, jak zacza¢ od problemu braku pienigdzy,
jak zarobi¢ mnostwo pienigdzy, a nastepnie jak sobie poradzi¢ z ich nadmiarem. Innymi stowy,
ksigzka nauczy Cienie tylko tego, jak zarobi¢ duzo pieniedzy, ale - co wazniejsze - nauczy Cig,
jak je utrzymaé. Bogaty ojciec mawiat: ,,Jaki jest sens robienia duzych pieniedzy, jezeli w koncu
wszystkie je tracisz?”

Pewien znajomy makler gietdowy powiedzial mi kiedys: ,,Przecietny inwestor nie zarabia na
rynku zadnych pieniedzy. Nie tyle traci, co po prostu nie zarabia. Widziatem mndstwo
inwestorow, ktorzy w jednym roku zarabiali pienigdze, a W nastegpnym wszystkie tracili”.

8. Jak zarabia¢ znacznie wigcej niz tylko 200.000 dolaréw rocznie, co stanowi minimalny poziom
przychodu, zeby zacza¢ inwestowac tak, jak to robig bogaci. Bogaty ojciec powiedzial kiedys:
,,Pienigdze to tylko punkt widzenia. Jak mozesz by¢ bogatym, jezeli uwazasz, ze 200.000
dolaréw to mndstwo pieniedzy? Jesli chcesz by¢ bogatym inwestorem, musisz postrzegac te
200.000 dolarow, czyli minimalng kwote potrzebna do zakwalifikowania si¢ jako inwestor
akredytowany, jako krople w morzu”. I whasnie dlatego pierwszy etap tej ksiazki jest tak wazny.

9. Pierwszy etap zawiera wskazowki, jak przygotowac si¢ mentalnie, aby sta¢ si¢ bogatym
inwestorem. Na koncu kazdego rozdziatu ksigzki zamiescitem krotkie kwizy.

Chociaz pytania kwizowe s3 proste, zostaly tak skonstruowane, aby zacheci¢ Cie do myslenia, a
by¢ moze - do przedyskutowania pytan i swoich odpowiedzi z Twoimi bliskimi. Wtasnie te
pytania si¢gajace W glab duszy, ktore zadawat bogaty ojciec, pomogty mi znalez¢ odpowiedzi,
ktorych poszukiwatem. Innymi stowy, wiele poszukiwanych przeze mnie odpowiedzi,
dotyczacych tematu inwestowania, drzemato przez caty czas w mojej swiadomosci.

Co wyrdznia inwestora 90/10?

Jednym z najwazniejszych aspektow tej ksigzki sg umystowe roznice pomiedzy przecigtnym
inwestorem, a inwestorem typu 90/10. Bogaty ojciec czesto powtarzat: ,,Jezeli chcesz by¢ bogaty,
dowiedz sie, co w inwestowaniu robi wigkszos¢ i postepuj doktadnie odwrotnie”. W miare
czytania ksigzki
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dowiesz sig, ze wiekszos$¢ roznic pomigdzy 10% inwestorow, ktdrzy zarabiaja 90% pieni¢dzy i
90%, ktdrzy zarabiajg tylko 10% pieniedzy, nie dotyczy tego, w co inwestuja, ale jak mysla. Np.:

1. Wigkszo$¢ inwestordw mowi: ,,Nie podejmuj ryzyka”. Bogaty inwestor podejmuje ryzyko.
2. Wigkszos¢ inwestoréw mowi: ,,.Dywersyfikuj”. Bogaty inwestor skupia si¢ na inwestycji.

3. Przecigtny inwestor stara si¢ zminimalizowa¢ zadtuzenie. Bogaty inwestor zwigksza
zadluzenie na swoja korzysc.

4. Przecigtny inwestor stara si¢ zmniejszy¢ koszty. Bogaty inwestor wie, jak zwigkszac¢ koszty,
aby sie bogacic.

5. Przecigtny inwestor ma prace na etacie. Bogaty inwestor tworzy etaty.

6. Przecigtny inwestor cigzko pracuje. Bogaty pracuje coraz mniej i zarabia coraz wigce;.



Druga strona medalu

Tak wiec podczas czytania tej ksigzki wazne jest, aby zwroci¢ uwage na momenty, kiedy Twoje
mysli r6znig si¢ 0 180 stopni od wskazowek bogatego ojca, ktory powiedziat kiedys: ,,Jednym z
powoddw, dla ktorych tak niewielu ludzi staje si¢ bogatymi, jest zasklepianie si¢ w jednym
sposobie myslenia. Uwazaja, ze jest tylko jeden sposob myslenia czy robienia czegos. Kiedy
przeci¢tny inwestor mysli: ,,Postepuj bezpiecznie i nie podejmuj ryzyka”, bogaty inwestor
dodatkowo musi mysle¢ o tym, jak poprawi¢ swoje umiejetnosei, aby mogt podejmowac wigksze
ryzyko”. Bogaty ojciec nazywat ten rodzaj myslenia ,,mysleniem po obu stronach medalu” i
kontynuowat: ,,Bogaty inwestor musi posiada¢ bardziej elastyczny sposob myslenia niz
przecietny inwestor. Np. podczas gdy obaj musza mysle¢ 0 bezpieczenstwie, bogaty inwestor
musi takze mysle¢ 0 tym, jak podejmowa¢ wigksze ryzyko. Gdy przecigtny inwestor mysli 0
zmniejszeniu zadtuzenia, bogaty mysli o tym, jak zwiekszy¢ zadtuzenie. Gdy przecigtny inwestor
zyje W strachu przed krachem na rynku, bogaty nie moze si¢ go doczekaé. Chociaz dla
przecigtnego inwestora moze to brzmie¢ jak paradoks, tojednak dzigki temu paradoksowi bogaty
inwestor si¢ bogaci”.

Podczas czytania ksigzki, badz §wiadom sprzecznosci w sposobie myslenia pomigdzy
przecigtnymi i bogatymi inwestorami. Bogaty ojciec mawiat: ,,Bogaty inwestor doskonale zdaje
sobie sprawe z tego, ze sg dwie strony kazdego medalu. Przecietny inwestor widzi tylko jedng
strong. Ta druga strona powoduje, ze przecigtny inwestor jest przecietnym, a bogaty inwestor -
bogatym”. Druga czes$¢ ksiazki opisuje druga strong medalu.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Czy chcesz by¢ kim$ wigcej niz przecigtnym inwestorem?

Ta ksigzka - to co$§ wigcej niz podrgcznik na temat inwestowania z unikalnymi poradami i
sekretnymi formutami. Jednym z celow, dla ktorych powstat Inwestycyjny poradnik bogatego
ojca, jest dostarczenie Ci okazji do stworzenia innego punktu widzenia na temat inwestowania.
Geneza Inwestycyjnego poradnika bogatego ojca wigze si¢ z moim powrotem z Wietnamu w
1973 r. i przygotowaniem do rozpoczgcia inwestowania z pozycji bogatego inwestora. W 1973 r.
bogaty ojciec zaczat mnie uczy¢, jak zdoby¢ taka sama potege finansowa, jaka on posiadat.
Potegg, z ktorej po raz pierwszy zdatem sobie sprawe, gdy miatem 12 lat. Gdy tak stalem na
piaszczystej plazy przed najnowsza inwestycja bogatego ojca, zrozumiatem, ze w dziedzinie
inwestowania réznica pomiedzy bogatym ojcem, a moim biednym ojcem byta o wiele wigksza
niz to, ile kazdy z nich mogt zainwestowa¢. Roznicg te stanowi przede wszystkim nasze
najglebsze pragnienie, aby by¢ kims wigcej niz tylko przecigtnym inwestorem. Jezeli posiadasz
takie pragnienie, kontynuuj czytanie.

Raport audio Roberta Klyosaki dla czytelnikow ,,Inwestycyjnego
poradnika bogatego ojca”

Robert Klyosaki przygotowat dla Ciebie raport specjalny w formacie audio b¢dacy
podzigkowaniem za podjecie przez Ciebie krokdéw w kierunku poszerzenia swojej finansowej
wiedzy. ,,Bogaty ojciec powiedzial, ze jedng z najwazniejszych umiejetnosci, jaka inwestor
powinien naby¢, jest opanowanie bogacenia sig, gdy na rynku jest krach. Jak pozosta¢ spokojnym
i skupionym, podczas gdy inni panikujg i dokonujg sprzedazy?”



Wystuchaj raportu ,,Bogaty ojciec rzekt: Generuj zysk i nie wpadaj w
panike”

Wszystko, co musisz zrobi¢ - to odwiedzi¢ nasza witryne www.richdadbook3.com i skopiowac¢ sobie
ten darmowy raport.

Dzickujemy i zyczymy powodzenia.
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Etap pierwszy

Czy jestes

psychicznie

przygotowany, aby

by¢ inwestorem?

Pierwsza dziedzina nadzorowana przez inwestora

Kontrolowanie samego siebie

Rozdziat 1

W co powinienem zainwestowac?

W 1973 r. wrécitem z Wietnamu. Mialem szczg¢scie, ze zostalem przydzielony do bazy na
Hawajach, blisko domu, a nie do jednej z baz na Wschodnim Wybrzezu. Po rozlokowaniu si¢ w
bazie lotniczej piechoty morskiej, zadzwonitem do mojego przyjaciela Michata i uméwitem si¢
na lunch z nim oraz jego ojcem - cztowiekiem, ktérego nazywam bogatym ojcem. Michat nie
mogt sie doczekac, aby mi pokaza¢ swoje dziecko i nowy dom, wigc umowiliSmy si¢ U niego w
domu na najblizsza sobot¢. Gdy limuzyna Michata przyjechata po mnie do ponurej, szarej bazy,
zaczalem zdawac sobie sprawe, jak wiele si¢ zmienito od czasu, gdy obaj ukonczylismy szkote
srednig w 1965 r.

- Witaj w domu - powiedziat Michat, gdy wszedtem do foyer jego pigknego domu z
marmurowymi podtogami. Michat promieniat trzymajac na rekach swojego siedmiomiesi¢cznego
synka. - Ciesze sie, ze wrocites w jednym kawatku.

- Ja tez - odpowiedziatem, spogladajac na skrzace si¢ niebieskie fale Pacyfiku uderzajace 0 biaty
piasek plazy przed jego domem. Dom byt niezwykle efektowny - parterowa rezydencja petna
gracji i uroku hawajskiej tradycji i nowoczesnosci. Byty tam piekne perskie dywany, wysokie

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

ciemnozielone rosliny w donicach i duzy basen otoczony z trzech stron domem, a z czwartej -
oceanem. Byt otwarty, przewiewny i w najdrobniejszych szczegoétach stanowit wzor
wytwornego, wyspiarskiego budownictwa. Byt spetnieniem moich wyobrazen zwigzanych z
luksusowym zyciem na Hawajach.

- Poznaj mojego syna Jamesa powiedziat Michat.

- Och - westchnglem speszony. Moja szczeka musiata mi zwisa¢ szeroko otwarta, gdy niepostrzezenie  pograzajac
siec W zamyslenie - chlonglem oszalamiajace pigkno tego domu. - Jakie $liczne dziecko - odpowiedzialem tak, jak
mowi kto$ patrzacy na malutkie dziecko. Ale gdy machalem reka i robilem miny do dziecka patrzacego na mnie
obojetnie, mOj umyst byt wcigz zszokowany tym, ile si¢ zmienito w ciggu o$miu lat. Ja mieszkalem w starym baraku
w bazie wojskowej, dzielac pokdj z trzema innymi, niechlujnymi mtodymi pilotami, ktorzy ciagle pili piwo, a
Michat mieszkat w posiadto$ci wartej wiele milionéw dolaréw ze wspanialg zong i matym dzieckiem.


http://www.richdadbook3.com/

- Wejdz dalej do srodka, tato i Connie czekaja na nas na dziedzincu. Znakomity lunch zostat
podany przez stuzacg. Podczas gdy siedziatem

tam, delektujac sie positkiem, scenerig i towarzystwem, pomyslatem 0 swoich trzech
wspotlokatorach, ktorzy pewnie wilasnie teraz posilali sie w kantynie oficerskiej. Poniewaz byta
sobota, na obiad w bazie podano prawdopodobnie zapiekanke i miske zupy.

Gdy juz wymieniliémy uprzejmosci i powspominalismy stare czasy, bogaty ojciec powiedziat:

- Jak widzisz, Michat swietnie si¢ spisat inwestujac zyski z biznesu. Zarobilismy wiecej
pieniedzy w ciggu dwoch ostatnich lat, niz ja sam zarobitem w ciggu pierwszych dwudziestu. Jest
bardzo duzo prawdy w powiedzeniu, Zze najtrudniej jest zarobié pierwszy milion.

- Czyli biznes dobrze idzie? - powiedzialem, probujac zachecié¢ ich, aby wyjawili co$ wigcej na
temat sposobu, w jaki ich fortuny zwigkszyly si¢ tak radykalnie.

- ldzie swietnie - odrzekt bogaty ojciec. - Te nowe Boeingi 747 przywoza na Hawaje tak wielu
turystow z catego $wiata, ze biznes po prostu musi rosng¢. Ale nasz prawdziwy sukces bierze sie
bardziej z naszych inwestycji niz biznesu. A inwestycjami Kieruje Michat.

- Gratuluj¢ - powiedzialem do Michata dobra robota.

- Dzigkuje - odpart Michat - ale nie moge bra¢ na siebie wszystkich zastug. Tak naprawdg, to
dzialanie formuty inwestycyjnej taty. Robie po prostu doktadnie to, czego nas uczyt na temat
biznesu i inwestowania przez lata.
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- Musi zatem przynosi¢ to rezultaty - powiedzialem. - Nie moge uwierzy¢, ze mieszkasz tutaj w
najbogatszej dzielnicy miasta. Pamigtasz, jak byli$my biednymi dzieciakami, biegajacymi z
deskami do surfowania pomigdzy domami, probujac dostaé si¢ na plazg?

Michat zasmiat sie:

- Tak, pamigtam. | pamigtam réwniez, jak nas gonili ci wszyscy ztosliwi, starzy, bogaci faceci.
Teraz ja jestem ztosliwym, starym, bogatym facetem, ktory odpedza dzieciaki. Kto by pomyslat,
ze ty i ja bedziemy mieszkac...?

Michat przerwat nagle, gdyz zdat sobie sprawe z tego co mowi. Zrozumiat, Ze chociaz on tam
mieszkal, ja mieszkalem po drugiej stronie wyspy w szarych, wojskowych barakach.

- Przepraszam - powiedziat - nie chciatem...

- Nie musisz przeprasza¢ - odrzektem z usmiechem. - Jestem szczesliwy z twojego powodu.
Ciesze sig, ze jeste$ bogaty i osiggnate$ taki sukces. Zastugujesz na niego, poniewaz poswigcites
czas, aby nauczy¢ sie prowadzi¢ biznes. Ja wyjde z barakdw za kilka lat, kiedy skonczy si¢ moj
kontrakt z wojskiem.

Bogaty ojciec, czujac napigcie miedzy nami, wtracit si¢ mowiac:

- Michat spisat si¢ lepiej niz ja. Jestem z niego bardzo dumny. Jestem dumny z mojego syna i
jego zony. Sa swietnymi wspOlnikami i sami zarobili na wszystko to, co majg. Teraz, kiedy juz
wrocites z wojny, twoja kolej Robercie.

Czy moge z wami inwestowac?



- Bardzo chciatbym zainwestowac¢ z wami - odpowiedziatem ochoczo. -Zaoszczedzitem prawie
3.000 dolaréw, gdy bytem w Wietnamie i chciatbym je zainwestowa¢, zanim je wydam. Czy
moge Z wami inwestowac?

- Dam ci nazwisko dobrego maklera gietdowego - powiedziat bogaty ojciec. - Jestem pewien, ze
udzieli ci dobrych rad, moze nawet podsunie jakie$ dobre pomysty.

- Nie, nie, nie - szybko odrzektem. - Chce zainwestowaé w to, co wy. Jak dtugo sie¢ znamy?
Wiem, ze zawsze macie co$, nad czym pracujecie lub w co inwestujecie. Nie chce i$¢ do
maklera. Chce wejs¢ w uktad z wami.

Gdy czekatem na ich odpowiedz, w pokoju zrobito si¢ cicho. Po chwili cisza zamienita si¢ w
napigcie.

- Czy powiedziatem co$ niewtasciwego? - zapytatem w koncu.

- Nie - odrzekt Michat. - Tata i ja inwestujemy w kilka nowych, ekscytujacych projektow, ale
sadze, ze najlepiej bedzie, jezeli najpierw zadzwonisz do jednego z naszych makleréw i zaczniesz
inwestowac z nim.

Znowu nastapita cisza, przerywana tylko pobrzekiwaniem naczyn
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i szklanek, ktore sprzatata stuzaca. Zona Michata - Connie - przeprosita i wzieta dziecko do
innego pokoju.

- Nie rozumiem - powiedziatem. Zwracajac si¢ bardziej do bogatego ojca niz do Michata,
kontynuowatem:

- Przez te wszystkie lata pracowatem tuz przy waszym boku, gdy budowaliscie swoj biznes.

Pracowatem prawie za nic. Poszedtem na studia, tak jak mi radzites$ i walczytem za swoj kraj, co

-jak mowite$, powinien zrobi¢ mtody mezczyzna. Teraz, kiedy jestem wystarczajaco dorosty i

mam w koncu kilka dolaréw do zainwestowania, wahacie si¢, gdy chce zainwestowaé w to, co

wy. Nie rozumiem. Dlaczego traktujecie mnie tak ozigble - chcecie, zebym si¢ odczepit? Nie

chcecie, abym stat si¢ bogaty tak, jak wy?

- Nie traktujemy ci¢ ozigble - odpowiedziat Michat. - I nigdy by$smy nie chcieli zrobi¢ ci
przykroéci. Zyczymy ci, aby$ osiggnat wielkie bogactwo. Chodzi o to, ze zmienita si¢ sytuacja.

Bogaty ojciec powoli skingt gtowg w milczacej aprobacie.

- Bardzo chcieliby$my, aby$ inwestowat w to, co my - powiedziat w koncu - ale bytoby to
niezgodne z prawem.

- Niezgodne z prawem? - powtorzytem glosno z niedowierzaniem. - Czy robicie co$
nielegalnego?

- Nie, nie - zasmiat si¢ bogaty ojciec. - Nigdy nie zrobiliby$my czego$ nielegalnego. Zbyt tatwo
jest sta¢ sie bogatym w legalny sposéb i nie nalezy ryzykowaé poéjscia do wiezienia za co$
nielegalnego.

-1 wlasnie dlatego, ze zawsze chcemy by¢ w zgodzie z prawem, moéwimy, ze bytoby nielegalne,
aby$ inwestowal razem z nami - powiedziat Michat.

- To, w co inwestujemy z Michatem, nie jest nielegalne dla nas, ale bytoby takie dla ciebie -
probowatl podsumowac bogaty ojciec.

- Dlaczego? - spytatem.



- Poniewaz nie jeste$ bogaty - odpowiedziat tagodnie Michat. - To, w co inwestujemy, jest
dostepne tylko dla ludzi bogatych.

Stowa Michata przeszyty mnie. Byt moim najlepszym przyjacielem i wiedziatem, jak ci¢zko mu
bylo to powiedzie¢. Chociaz powiedzial to mozliwie jak najtagodniej, jego stowa i tak zranity
gleboko moje serce. Zaczynatem przeczuwac, jak gleboka przepasé finansowa istniata miedzy
nami. Chociaz obaj nasi ojcowie wystartowali bez niczego, Michat i jego ojciec zdobyli wielki
majatek. My z ojcem wciagz bylismy daleko w tyle. Czutem, Ze ten wielki dom z pigkna
piaszczysta plaza byt daleko ode mnie, a odlegtos¢ liczyta si¢ W czyms wiecej niz w kilometrach.
Odchylajac si¢ na krzesle i1 krzyzujac ramiona - pograzony w myslach - siedziatem i kiwatem
gtowa, podsumowujac te chwile w naszym zyciu. Mielismy po 25 lat, lecz
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pod wieloma wzgledami - przede wszystkim w dziedzinie finansow - Michat wyprzedzat mnie 0
wiele lat. Niedawno mojego ojca wyrzucono z rzadowej posady i zaczynat od nowa w wieku 52
lat. A ja nawet jeszcze nie zaczatem.

- Wszystko w porzadku? - zapytal tagodnie bogaty ojciec.

- Tak, w porzadku - odpartem, starajgc si¢ ukry¢ rang, bioracg sie¢ ze wspotczucia dla siebie i
mojej rodziny. - Po prostu intensywnie mysle i zglebiam swoja dusze - powiedziatem, silac si¢ na
usmiech.

W pokoju zapadta cisza, a my stuchalismy szumu fal. W pieknym domu czu¢ byto chtodng bryze.
Michal, bogaty ojciec i ja siedzieliSmy razem, a ja staratlem si¢ pogodzi¢ z tg wiadomoscig i
rzeczywistoscia.

- Wiec nie moge z wami inwestowac, poniewaz nie jestem bogaty

- powiedzialem, przerywajac swoje zamyslenie. - A gdybym zainwestowat w to, co wy, bytoby to
wbrew prawu?

Bogaty ojciec i Michat skineli potakujaco gtowami. - W niektorych przypadkach - dodat Michat.

- A kto stworzyt taki przepis? - spytatem.

- Rzad federalny - odpart Michat.

- SEC - dodat bogaty ojciec.

- SEC? - zapytatem. - Co to jest SEC?

- Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd (SEC w Stanach Zjednoczonych) - odpart bogaty

ojciec. Zostata utworzona w latach trzydziestych pod kierunkiem Josepha Kennedy’ego, ojca

zmarlego prezydenta Johna Kennedy’ego.

- Dlaczego wprowadzono ten przepis?

Bogaty ojciec zasmiat si¢. - Zostat stworzony, aby chroni¢ spoteczenstwo przed pozbawionymi
skruputow maklerami, biznesmenami, posrednikami i inwestorami.

- Dlaczego si¢ $miejesz? - spytatem. - To wyglada na dobry przepis.
- Tak, to bardzo dobry przepis - odpart bogaty ojciec, wcigz chichoczac.

- Przed krachem gietdowym w 1929 r. sprzedawano ludziom wiele podejrzanych, nieuczciwych i
lipnych inwestycji. Puszczano wiele ktamliwych i nieprawdziwych informacji. Zatem utworzono
SEC jako instytucj¢ nadzorujaca dziatalnos¢ inwestycyjna. To organizacja, ktéra pomaga



tworzy¢ oraz egzekwowac przepisy. Spetnia bardzo wazna rolg. Bez SEC panowatby chaos w
gospodarce.

- Wiec dlaczego sie¢ smiejesz? - nalegatem.

- Bo chociaz chroni spoteczenstwo przed ztymi inwestycjami, uniemozliwia mu dostep do
najlepszych inwestycji - odpowiedziat bogaty ojciec znacznie powazniejszym tonem.

- Wiec jezeli SEC chroni spofeczenstwo przed najgorszymi i

najlepszymi
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inwestycjami, w co inwestuje spoteczenstwo? - zapytatem.

- W ,,wypreparowane” inwestycje - odrzekt bogaty ojciec. - Inwestycje, ktore spetniajg wytyczne
SEC.

- Co w tym zlego? - zapytatem.

- Nic - powiedzial bogaty ojciec. - Mysle, ze to dobry przepis. Musimy mie¢ przepisy i je

egzekwowac. Zajmuje sie tym SEC.

- Ale dlaczego si¢ sSmiejesz? - spytatem. - Za dlugo ci¢ znam i wiem, ze UKrywasz cos, CO ci¢
roz§miesza.

- Juz ci powiedziatem - odrzek! bogaty ojciec. - Smieje sie, poniewaz chroniac spoteczenstwo
przed ztymi inwestycjami, SEC chroni je réwniez przed najlepszymi inwestycjami.

- Co jest jednym z powoddw, dla ktérych bogaci si¢ bogaca, tak? - zapytalem stabym glosem.

- Racja - powiedziat bogaty ojciec. - Smieje sie, poniewaz widze ironie calej sytuacji. Ludzie
inwestuja, bo chca si¢ wzbogacié, ale poniewaz nie s bogaci, nie wolno im inwestowaé W cos,
co moglyby ich uczyni¢ bogatymi. Tylko jezeli jeste$ bogaty, mozesz inwestowa¢ w inwestycje
bogatych. | dlatego bogaci staja si¢ bogatsi. Dla mnie jest to ironia.

- Ale dlaczego si¢ to odbywa w ten sposob? - zapytatem. - Czy dzieje si¢ tak dlatego, zeby
ochroni¢ biednych i §rednig klase przed bogatymi?

- Nie, niekoniecznie - odpowiedzial Michat. - Mysle, Ze tak naprawde chodzi o to, aby chronié¢
osoby biedne i z klasy sredniej przed nimi samymi.

- Dlaczego tak twierdzisz? - zapytalem.

- Poniewaz istnieje 0 wiele wiecej ztych interesdw niz dobrych. Jezeli kto$ sie nie zna, wszystkie
interesy - dobre i zle - wygladajg tak samo. Potrzeba duzo wiedzy i doswiadczenia, aby podzieli¢
bardziej skomplikowane inwestycje na dobre i zte. Doswiadczenie w finansach oznacza wiedze,
ktora pozwala odrozni¢ dobrg inwestycje od niebezpiecznej. Wigkszos¢ ludzi po prostu nie ma tej
wiedzy ani doswiadczenia - powiedziat bogaty ojciec.

- Michale, opowiedz o najnowszej transakcji, ktorg rozwazamy.

Michat poszedt do biura i po chwili wrocit z segregatorem, grubym na jakies$ pie¢ centymetrow i
wypelnionym papierami, zdjeciami i mapami.



- To przykiad czegos, co analizujemy jako potencjalng inwestycje
- powiedzial Michat, gdy usiadt z powrotem przy stole. - To sg papiery wartosciowe na

okaziciela. Ta konkretna inwestycja jest czasami nazywana prywatng emisjg papierow
wartosciowych.

Whpadtem w odretwienie, gdy Michat przewracat Kartki i pokazywat mi wykresy, diagramy, mapy
i strony, ktore opisywaty ryzyko i korzysci zwigzane z tg inwestycja. Poczulem kotowanie w
gtowie, gdy Michat wyjasnial, na co zwraca uwage i dlaczego uwaza to za swietng okazje
inwestycyjna.

20

W CO POWINIENEM ZAINWESTOWAC?

Bogaty ojciec widzac, ze zaczynam odptywaé od nattoku nowych informacji, przerwat
Michatowi i powiedziatl: - Chciatem, aby Robert to zobaczyt.

Nastepnie wskazat na maty napis z przodu ksigzki, ktory brzmiat: ,, Wytaczenia z Ustawy o
papierach wartosciowych z 1933 r.”.

- Chcialbym, abys$ to zrozumiatl - powiedziat.

Pochylitem si¢, aby moc lepiej przeczyta¢ maty druk, na ktéry wskazywat palcem. Byto tam
napisane:

., To inwestycja wytacznie dla inwestorow akredytowanych. Ogolnie przyjmuje sie, ze inwestor
akredytowany to osoba, ktora:

e posiada kapital wlasny w wysokosci co najmniej 1 miliona dolaréw lub

e posiada co najmniej 200.000 dolaréw rocznego przychodu w ostatnich latach (lub 300.000
dolaréw ze wspotmatzonkiem) i istniejgpodstawy, ze moze oczekiwac osiggnigcia tego
samego poziomu przychoddw w roku biezagcym”.

Wystuchawszy tego powiedziatem: - Dlatego méwicie, ze nie mogg inwestowaé w to, co wy. Ta

inwestycja jest tylko dla ludzi bogatych.

- Albo dla ludzi o wysokich przychodach - powiedziat Michat. - Nie tylko te wymagania sa
surowe. Oprocz tego, minimalna suma jaka mozna tutaj zainwestowac, wynosi 35.000 dolarow.
Tyle kosztuje tak zwana Jednostka” inwestycyjna.

- 35.000 dolaréw! To mndstwo pieniedzy i olbrzymie ryzyko. Chcecie powiedzie¢, ze to
najmniejsza kwota, jaka mozna zainwestowac W te¢ transakcjg?

Bogaty ojciec skinal glowa. - lle rzad ptaci ci jako pilotowi piechoty morskiej?

- Zarabiatem okoto 12.000 dolaréw rocznie razem z dodatkami za latanie i udziat w walkach w
Wietnamie. Nie wiem, ile bede dostawat teraz, gdy stacjonuje na Hawajach. Moze dostang troche
dodatku na koszty utrzymania, ale to na pewno nie bedzie duzo i z pewnoscig nie pokryje w
calosci kosztow utrzymania na Hawajach.

- Tak wiec zaoszczedzenie 3.000 dolarow byto dla ciebie pewnym osiggnieciem - powiedziat
bogaty ojciec, starajac si¢ mnie pocieszyc¢. -Zaoszczegdzites prawie 25% swojego przychodu
brutto.

Przytaknatem mu, jednak w duszy zdatem sobie sprawe jak bardzo, bardzo daleko jestem od
stania si¢ tak zwanym inwestorem akredytowanym. Zrozumiatem, ze nawet jesli zostatbym



generatem W wojsku, nie zarobitbym prawdopodobnie wystarczajaco duzo pieniedzy, aby
zakwalifikowa¢ sie jako taki inwestor. Nawet prezydent Stanéw Zjednoczonych nie moglby sie
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zakwalifikowaé, gdyby wczesniej nie byt bogaty i gdyby liczyt tylko na swoja pensje.

- Wigc co powinienem zrobi¢? - zapytatem w koncu. - Dlaczego nie moge po prostu da¢ wam
swoich 3.000 dolaréw, wy potaczycie je ze swoimi pieniedzmi, a potem podzielimy sie zyskami?

- Mogliby$my to zrobi¢ - powiedziat bogaty ojciec - ale ja nie polecalbym tego. W kazdym razie
nie w twoim przypadku.

- Ale dlaczego? - zapytatem. - Dlaczego nie w moim przypadku?

- Ty juz masz catkiem dobre podstawy finansowej edukacji. Mozesz wyjs¢ daleko poza inwestora
akredytowanego. Jezeli zechcesz, mozesz zosta¢ inwestorem doswiadczonym. Wtedy
zdobedziesz majatek, 0 ktérym ci si¢ nie $nito.

- Inwestor akredytowany? Inwestor doswiadczony? Jaka jest roznica migdzy nimi? - zapytatem,
czujgc przyptyw nowej nadziei.

- Dobre pytanie - powiedzial Michat z uSmiechem, czujac, ze jego przyjaciel wychodzi z dotka.

- Inwestor akredytowany to ktos, kto - zgodnie z definicja- kwalifikuje si¢ z definicji, poniewaz
ma pienigdze. Dlatego inwestor akredytowany jest czgsto nazywany inwestorem
kwalifikowanym - wyjasnit bogaty ojciec.

- Ale same pienigdze nie kwalifikuja ci¢ na inwestora doswiadczonego.
- Na czym polega roznica? - spytatem.

- Czy czytate$ artykut we wczorajszej gazecie o gwiazdorze z Hollywood, ktory stracit miliony w
oszustwie inwestycyjnym? - zapytat bogaty ojciec.

Pokiwatem gltows. - Tak, czytatem. Nie tylko stracit miliony, ale musial zaptaci¢ podatek od nie
opodatkowanego przychodu, zainwestowanego w tg transakcje.

- To jest przyktad inwestora akredytowanego albo inaczej moéwigc

- kwalifikowanego - kontynuowat bogaty ojciec. - Ale to, ze masz pieniadze, nie oznacza, ze
jestes inwestorem doswiadczonym. Dlatego czesto styszymy 0 tak wielu wysoko optacanych
ludziach, na przyktad lekarzach, prawnikach, gwiazdach rocka i zawodowych sportowcach
tracacych pieniagdze w watpliwych inwestycjach. Maja pieniadze, ale brak im doswiadczenia.
Maja pienigdze, ale nie wiedzgjak je zainwestowac bezpiecznie w celu osiggni¢cia duzych
zyskow. Wszystkie transakcje wygladajg dla nich tak samo. Nie potrafig odrdzni¢ ztej inwestycji
od dobrej. Tacy ludzie powinni pozosta¢ przy ,,wypreparowanych” inwestycjach lub wynajgé
profesjonalnego menedzera do spraw finansowych, ktéremu ufaja, ze bedzie wiasciwie
inwestowat ich pienigdze.

- Jaka jest wiec twoja definicja inwestora doswiadczonego? - zapytatem.

- Inwestor doswiadczony zna zasadg trzech ,,W” - powiedziat bogaty ojciec.
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- Trzech ,,W”? - powtdrzytem. - Co to sg trzy ,,W”?



Bogaty ojciec odwrocit prospekt prywatnej emisji papierdw wartosciowych, na ktory
spogladalismy i na odwrocie jednej ze stron napisat:

1. Wiedza.

2. Wprawa.

3. Wolna gotéwka.

- To sa trzy ,,W” - powiedziat, podnoszac glowe znad Kkartki. Zdobadz te trzy rzeczy, a staniesz
si¢ inwestorem do$wiadczonym.

Patrzac na te trzy ,,W”, powiedziatem: - Ten gwiazdor miat wolng gotéwke, ale brakowato mu
dwaoch pierwszych czynnikow.

Bogaty ojciec skingt glowa. - Jest wielu ludzi dysponujacych odpowiednig wiedza, ale brakuje im
wprawy, a bez prawdziwego doswiadczenia zyciowego, czesto brakuje im wolnej gotowki.

- Tacy ludzie czgsto mowia: ,,Wiem”, Kiedy wyjasniasz im rozne rzeczy, ale z jakiego$ powodu
nie robig tego, 0 czym wiedza- dodat Michat. Nasz bankier zawsze méwi ,,Wiem”, kiedy
mowimy mu co robimy, ale nie robi tego -jak twierdzi - co wie.

-1 dlatego waszemu bankierowi brakuje wolnej gotowki - powiedziatem.
Bogaty ojciec i Michat potakngli glowami.

W pokoju znowu zrobito si¢ cicho. Wszyscy trzej bylismy gleboko pograzeni w myslach. Bogaty
ojciec skinat na stuzaca, aby dolata kawy, a Michat zaczat wpina¢ dokumenty do segregatora.
Siedziatem z zatozonymi rekami, wpatrujac si¢ W niebieskie wody Pacyfiku i zastanawiatem si¢
nad nastepnym zwrotem w moim zyciu. Skonczytem studia, jak chcieli moi rodzice. Stuzba
wojskowa wkrotce sie skonczy | wtedy bede mogt wybraé dla siebie najlepsza droge zyciowa.

- O czym myslisz? - zapytal bogaty ojciec, saczac kawe.

- Mysle o tym, kim chcg zostac teraz, kiedy jestem juz dorosty

- odpowiedzialem.

- No i kim chcesz zosta¢? - spytat Michat.

- Myslg, ze moze powinienem zosta¢ inwestorem doswiadczonym

- odpartem cicho. - Cokolwiek to oznacza.

- To bytby madry wybor - powiedzial bogaty ojciec. - Masz catkiem dobry poczatek, podstawy
finansowej wiedzy. Teraz czas na zdobycie doswiadczenia.

- A skad bede wiedzial, ze mam juz wystarczajaco duzo jednego i drugiego? - spytatem.

- Bedziesz miat wtedy wolna gotowke - uSmiechnat si¢ bogaty ojciec. W tym momencie cata
nasza trojka zasmiata si¢ i podnieslismy nasze

szklanki z woda, wznoszac toast ,,za wolng gotowke”.
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Nastepnie bogaty ojciec wznidst toast: - Abys stat si¢ inwestorem doswiadczonym.

- Abym zostal inwestorem doswiadczonym i za wolng gotowke - powtdrzytem cicho sam do
siebie. Podobato mi si¢ brzmienie tych stow.

Wezwano kierowce limuzyny i wrocitem do swoich obskurnych koszar, aby zastanowi¢ sig, co
zrobi¢ z resztg SWojego zycia. Bylem dorosty i spetnitem oczekiwania moich rodzicow:
ukonczytem studia, stuzytem dla kraju w czasie wojny. Teraz nadszedt czas, abym zdecydowat,



co chee zrobi¢ dla siebie. Przemawiata do mnie wizja zostania inwestorem doswiadczonym.
Moglem kontynuowa¢ swojg nauke U bogatego ojca w miare zdobywania potrzebnego
doswiadczenia. Tym razem bogaty ojciec prowadzitby mnie jako osobe dorostg.

20 lat pézniej

W 1993 r. bogaty ojciec zakonczyt podzial majatku pomiedzy swoje dzieci, wnuki i ich przyszte
dzieci. Przez jakie$ najblizsze sto lat jego spadkobiercy nie beda musieli si¢ martwic¢ 0 pieniadze.
Michat otrzymat gtdéwne aktywa biznesu i swietnie je wykorzystywat, powickszajac saldo
imperium finansowego, ktére bogaty ojciec zbudowat, zaczynajac od zera. Bylem $wiadkiem
poczatku i rozwoju tego imperium.

W ciagu 20 lat osiggnatem cos, co powinienem osiagna¢ w ciggu 10 lat. Jest troche prawdy w
powiedzeniu: ,,Najtrudniej jest zarobié pierwszy milion”.

Teraz, patrzac z perspektywy czasu, zarobienie miliona dolaréw nie bylo takie trudne. Trudne
okazato si¢ utrzymanie tego miliona i spowodowanie, aby dla mnie intensywnie pracowat.
Wreszcie to osiggnatem i mogtem przej$¢ w stan spoczynku w 1994 r., w 47 roku zycia.
Posiadatem finansowg wolno$¢ oraz dosy¢ pieniedzy, aby przyjemnie spedzi¢ reszte zycia.

Jednak, to nie przejscie w stan spoczynku mnie podniecato, ale mozliwos¢ inwestowania jako
inwestor do$wiadczony. Mozliwos$¢ inwestowania u boku Michata i bogatego ojca byta celem, o
ktory warto byto powalczy¢. Tamten dzien 1973 r., kiedy Michat i jego ojciec powiedzieli, ze nie
jestem wystarczajaco bogaty, aby inwestowac z nimi, byt przetomowym w moim zyciu i wtedy
postawitem sobie cel zostania inwestorem do$wiadczonym.

Ponizej przedstawiam liste niektorych przedsiewzie¢, w ktore inwestuja tak zwani ,,akredytowani
I doswiadczeni inwestorzy™:

1. prywatna emisja papieréw wartosciowych,

2. tworzenie konsorcjow i spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, do obrotu
nieruchomos$ciami,

3. sprzedaz akcji przed pierwsza ich publiczng emisja,
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4. pierwsza publiczna emisja akcji (teoretycznie do takich emisji majg dostep wszyscy

inwestorzy, a w rzeczywisto$ci nie sg one tatwo dostepne),

5. udzielanie pozyczek 0 zwigkszonym ryzyku,

6. fuzje i przejecia,

7. pozyczki dla nowopowstatych firm,

8. fundusze hedgingowe.

Dla przecigtnego inwestora inwestycje te sa zbyt ryzykowne, niekoniecznie dlatego, ze sama
inwestycja jest ryzykowna, ale dlatego, ze zbyt czgsto przecigtnemu inwestorowi brakuje wiedzy,
wprawy i wolnej gotowki, aby wiedzie¢ w co si¢ angazuje. Obecnie zgadzam si¢ z SEC, ze lepigj
jest chroni¢ inwestorow nie majacych odpowiednich kwalifikacji, poprzez ograniczenie ich
dostepu do tego rodzaju inwestycji, gdyz i ja popetnitem pewne btedy inwestujac.



Dzisiaj, jako inwestor doswiadczony, inwestuje W ryzykowne przedsigwzigcia. Jezeli wiesz co
robisz, ryzyko jest niewielkie, a potencjalna nagroda moze by¢ ogromna. To sg inwestycje, w
ktorych bogaci rutynowo lokuja swoje pienigdze.

Chociaz poniostem troche strat, zyski z inwestycji, ktore si¢ powiodtly, byty fantastyczne,
znacznie przekraczajac nieliczne straty. 35% zysku z kapitatu jest norma, ale czasami osiggam
zyski rzedu 1.000% lub wiecej. Wole inwestowac w ryzykowne inwestycje, poniewaz uwazam,
ze sa bardziej ekscytujace i stanowig wicksze wyzwania. To nie jest kwestia typu: ,,Kup mi 100
akcji tego lub sprzedaj 100 akcji tamtego” albo: ,,Czy stosunek ceny do zysku jest wysoki, czy
niski?”” Bycie inwestorem doswiadczonym nie polega na tym. Inwestowanie w takie inwestycje
polega na maksymalnym zblizeniu si¢ do lokomotywy kapitalizmu. Tak naprawde, niektore z
wymienione inwestycji sg inwestycjami kapitalowymi w przedsigwzi¢ciach 0 zwigkszonym
ryzyku, ktore dla przecigtnego inwestora sa zbyt ryzykowne. W rzeczywistosci, takie nie sa. To
brak wiedzy, doswiadczenia i wolnej gotdwki powoduja, ze istnieje ryzyko dla inwestora.

To nie jest ksigzka o inwestycjach. To jest ksiazka 0 inwestorze.

Droga

To nie jest ksigzka o inwestycjach. To jest przede wszystkim ksigzka o inwestorze i drodze, ktora
trzeba pokona¢, aby sta¢ si¢ inwestorem doswiadczonym. Radzi, jak masz odnalez¢ swojadroge
do pozyskania trzech ,,W”: wiedzy, wprawy i wolnej gotowki.

25

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Bogaty ojciec, Biedny ojciec jest ksiazka 0 mojej drodze edukacyjnej, ktora przeszedtem jako
dziecko. Kwadrant przeptywu pieniedzy jest druga czg¢scia Bogatego ojca, Biednego ojca i
przedstawia moja drogg edukacyjna, jaka pokonatem, bedac mtodym cztowiekiem w okresie
1973 - 1994. Ta ksigzka - Inwestycyjny poradnik bogatego ojca - opiera si¢ na lekcjach ze
wszystkich poprzednich lat i taczy si¢ z moimi doswiadczeniami zyciowymi, przeksztalcajac je w
trzy ,,W”, potrzebne do zdobycia kwalifikacji inwestora doswiadczonego.

W 1973 r. miatem niecate 3.000 dolarow do zainwestowania, niewiele wiedzy i doswiadczenia
zyciowego. Do 1994 r. stalem si¢ inwestorem doswiadczonym, a nie tylko bogata osobg, ktora
inwestuje.

Ponad 20 lat temu bogaty ojciec powiedziat: ,,Tak, jak istnieja domy dla 0séb bogatych, biednych
I pochodzacych z klasy $redniej, tak samo istnieja inwestycje dla kazdej z tych grup. Jezeli
chcesz inwestowac w to, w co inwestujg bogaci, musisz by¢ czyms$ wiecej niz tylko bogatym.
Musisz zosta¢ inwestorem doswiadczonym, a nie tylko bogatg osobg, ktéra inwestuje”.

Pie¢ etapOw stawania sie inwestorem doswiadczonym
Bogaty ojciec podzielit moj plan rozwoju na pie¢ wyraznych etapdw, ktore ja dalej rozbitem na
lekcje i rozdziaty. Oto tych piec etapow:

1. Czy jestes$ psychicznie przygotowany, aby by¢ inwestorem?
2. Jakiego rodzaju inwestorem chcesz zostac¢?

3. Jak zbudowac¢ solidny biznes?

4. Kto jest inwestorem doswiadczonym?



5. Oddawanie.

Ta ksigzka zostata napisana jako poradnik. Nie da Ci ona konkretnych odpowiedzi. Jej celem jest
pomdc Ci w zrozumieniu, jakie pytania nalezy zadawac. Jezeli dokona tego, spetni swoje
przeznaczenie. Bogaty ojciec powiedziat: ,,Nie mozna nikogo nauczy¢ bycia inwestorem
doswiadczonym, ale mozna nauczy¢ si¢ jak nim zostac. To tak, jak z nauka jazdy na rowerze: nie
moge nauczy¢ cigjezdzi¢ na rowerze, ale ty mozesz sam si¢ tego nauczyé. Nauka jazdy na
rowerze wymaga podjecia ryzyka, probowania, popetniania btedow i przyjmowania
odpowiednich rad. Tak samo jest z inwestowaniem. Jezeli nie chcesz podejmowac¢ ryzyka, wtedy
mowisz, ze nie chcesz si¢ uczyc¢. A jezeli nie chcesz si¢ uczy¢, wtedy ja nie moge cig niczego
nauczy¢”.

Jesli szukasz ksiazki oferujgcej wyszukane porady inwestycyjne, jak si¢ szybko wzbogacic¢ lub
tajnej formuty inwestycyjnej bogatych - ta ksigzka nie jest dla Ciebie. Bardziej dotyczy ona
uczenia si¢ 0 inwestowaniu. Przeznaczona jest dla ludzi, ktorzy ucza si¢ inwestowania, szukajac
wlasne;j
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drogi do bogactwa, a nie dla tych, ktorzy szukaja drogi na skroty - do osiggnigcia majatku.

To ksigzka 0 pigciu etapach rozwoju, przez ktore przeszedt bogaty ojciec i przez ktore obecnie ja
przechodze. Jesli badasz losy wielkich fortun, by¢ moze zauwazysz, podczas czytania tej ksigzki,
ze piec¢ etapodw bogatego ojca - to te same piec etapow, przez ktore przechodzili najbogatsi
biznesmeni i inwestorzy $wiata, dochodzac do ogromnego bogactwa. Bili Gates, zatozyciel
Microsoftu, Warren Buffet, najbogatszy inwestor Ameryki i Thomas Edison, zatozyciel General
Electric - wszyscy oni przeszli przez tych pig¢ etapdw. To te same etapy, przez ktdre przechodza
obecnie nowi dwudziesto - i trzydziestoletni milionerzy i miliarderzy z pokolenia ludzi Internetu i
»dotcomow”. Jedyna roznica jest taka, ze ci mtodzi ludzie, zyjacy w epoce informacyjnej,
przeszli przez te etapy szybciej i... istnieje szansa, ze Ty tez mozesz przejs$¢ szybciej.

Czy jestes$ czescia rewolucji?

Wielkie bogactwo, olbrzymie fortuny i ultra-bogate rodziny powstaty w czasie rewolucji
przemystowej. To samo dzieje si¢ dzisiaj w trakcie rewolucji informacyjnej.

Interesujace jest to, ze z jednej strony mamy dzisiaj multimilioneréw i miliarderow, ktorzy maja
po dwadziescia, trzydziesci i czterdziesci lat, a z drugiej - ludzi powyzej czterdziestki i wigcej,
ktorzy walcza 0 utrzymanie posad za 50.000 dolaréw rocznie. Jednym z powoddw tej sytuacji
jest przejsécie z epoki industrialnej do epoki informacyjnej. Kiedy przeszlismy do epoki
industrialnej, tacy ludzie, jak Henry Ford czy Thomas Edison zostali miliarderami. Dzisiaj,
przechodzac do epoki informacyjnej, mamy Billa Gatesa, Michaela Delia i zatozycieli firm
internetowych, ktorzy zostaja mtodymi milionerami i miliarderami. Ci dwudziestoparolatkowie
wkrotce przescigng bogactwem Billa Gatesa, ktory ma 39 lat. To jest rezultat zmiany epok,
wynik przejscia z epoki industrialnej do informacyjnej. Powiedziano kiedys, ze nie ma nic
potezniejszego od idei, ktorej czas nadszedt i nie ma nic bardziej szkodliwego od osoby, ktdra
wciaz zyje starymi ideami.

By¢ moze dla Ciebie Inwestycyjny poradnik bogatego ojca bedzie ksigzka 0 przygladaniu si¢
starym ideom i poszukiwaniu nowych pomystéw na bogactwo. Moze tez dotyczy¢ zmiany
paradygmatu w Twoim zyciu. Moze dotyczy¢ rownie radykalnego przejscia, jak przejscie z epoki



industrialnej do informacyjnej. Moze dotyczy¢ zdefiniowania nowej drogi finansowej w Twoim
zyciu. Moze dotyczy¢ sposobu myslenia, cechujgcego cztowieka biznesu i inwestora, a nie
pracownika etatowego lub samozatrudnionego.

Przejscie przez te etapy zabrato mi wiele lat i nadal przez nie przechodze.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Po przeczytaniu tej ksiazki, moze zdecydujesz si¢ pokonac te same pig¢ etapow, a moze
zdecydujesz, ze ta droga rozwoju nie jest dla Ciebie. Jezeli zdecydujesz si¢ pdjs¢ ta sama droga,
od Ciebie tylko zalezy, jak szybko bedziesz chcial przejs¢ te pie¢ etapdw rozwoju. Pamictaj, ze ta
ksigzka nie jest o tym, jak szybko zosta¢ bogatym. Decyzja o przejsciu takiego rozwoju
osobistego i programu edukacyjnego zostaje podjeta na etapie pierwszym: etapie umystowego
przygotowania.

Czy Twoja wola i swiadomos¢ jest przygotowana do bycia inwestorem?
Bogaty ojciec czesto powtarzat: ,,Pienigdze beda tym, czym zechcesz, aby byty”.

Oznaczalo t0, ze pienigdze ,,pochodza” z naszych umystow, naszych mysli. Jezeli kto§ mowi:
,,Och, nigdy nie bede bogaty” lub ,,Ci¢zko jest zdoby¢ pienigdze”, prawdopodobnie tak bedzie.
Jezeli ktos mowi: ,,Cigzko jest zosta¢ bogatym”, bedzie to prawdopodobnie prawda w stosunku
do tej osoby. Jezeli ktos mowi: ,,Jedynym sposobem, aby si¢ wzbogaci¢, jest ciezka praca”,
wtedy ta osoba bedzie prawdopodobnie cigzko pracowac. Jezeli ktos mowi: ,,Gdybym miat
mnostwo pieniedzy, wlozytbym je do banku, poniewaz nie wiedzialbym, co z nimi zrobi¢”,
prawdopodobnie tak si¢ wlasnie stanie. Bytbys$ zdziwiony, gdyby$ wiedziat, jak wielu ludzi tak
mysli i postgpuje. A jezeli kto§ mowi: ,, Inwestowanie jest ryzykowne”, to takie jest. Jak mawiat
bogaty ojciec: ,,Pieniadze beda tym, czym zechcesz, aby byty”.

Bogaty ojciec ostrzegal mnie, ze psychiczne przygotowanie potrzebne do zostania inwestorem
do$wiadczonym moze przypominaé to, ktore bytoby potrzebne, aby wspia¢ sie ha Mount Everest
lub przygotowac si¢ do stanu kaptanskiego. Oczywiscie zartowal, zwracajagc mi w ten sposéb
uwage na konieczno$¢ rozwagi przy podejmowaniu zobowigzan. Powiedzial mi: ,,Zaczynasz tak,
jak ja zaczynatem: bez zadnych pieni¢dzy. Jedyne co masz, to nadzieja i marzenie o zdobyciu
wielkiego majatku. Chociaz wielu ludzi marzy o nim, niewielu go osigga. Mysl intensywnie i
przygotowuj si¢ mentalnie, gdyz bedziesz si¢ uczyt inwestowa¢ w sposéb, w jaki moze
inwestowac niewielu ludzi. Ujrzysz swiat inwestycji bardziej od srodka niz z zewnatrz. Mozna
wybra¢ duzo tatwiejsze drogi zyciowe i tatwiejsze sposoby inwestowania. Przemysl to i badz
przygotowany na podjecie decyzji, ze whasnie tak ma wyglada¢ twoja droga zyciowa”.
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Rozdziat 2

Budowanie

fundamentow

bogactwa

Powr0t tamtego wieczoru do obskurnej bazy wojskowej byt bardzo trudny. Koszary byty w
porzadku, kiedy wyjezdzatem stamtad, ale po spedzeniu popotudnia w nowym domu Michata,
wydawaty si¢ teraz stare i zniszczone.

Tak jak przypuszczatem, moi trzej wspotlokatorzy pili piwo i ogladali mecz baseballu w
telewizji. Wszedzie walaty si¢ pudetka po pizzy i puszki po piwie. Nfe odezwali si¢, gdy mijatem



wspolng czes¢é mieszkalng. Po prostu gapili si¢ w telewizor. Gdy wszedtem do swojego pokoju i
zamknaglem drzwi, poczutem zadowolenie, ze mamy osobne pokoje. Miatem wiele spraw do
przemyslenia.

Majac 25 lat w koficu zrozumiatem rzeczy, ktérych nie moglem zrozumie¢, gdy jako
dziewigciolatek zaczatem po raz pierwszy obcowaé z bogatym ojcem. Zdatem sobie sprawe, ze
bogaty ojciec pracowat ciezko przez te wszystkie lata, ktadac solidne fundamenty swojego
bogactwa. Mieszkat w biednej czesci miasta, zyjac skromnie, budujac biznesy, kupujac
nieruchomosci i pracujac zgodnie ze swoim planem. Zrozumiatem teraz, ze plan bogatego ojca
polegat na tym, aby sta¢ si¢ bardzo zamoznym. Gdy wraz z Michatem bylismy w szkole $redniej,
bogaty ojciec rozszerzat
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dziatalno$¢ na inne wyspy archipelagu hawajskiego, kupujac biznesy i nieruchomosci. Gdy
Michat i ja studiowalismy, bogaty ojciec stat si¢ jednym z najwickszych prywatnych inwestorow
w Honolulu i czgsci Waikiki. Gdy ja latatem w Wietnamie, podwaliny jego bogactwa byty
gotowe. To byly mocne i stabilne fundamenty.

Teraz on i jego rodzina cieszyli si¢ owocami swojej pracy. Zamiast mieszka¢ w najbiedniejszej
dzielnicy - na jednej z mniejszych wysp, mieszkali w jednej z najbogatszych dzielnic Honolulu.
Na zewnatrz nie wygladali na bogatych, jak wielu ludzi z tamtej dzielnicy. Wiedziatem, ze
Michat i jego ojciec sa bogaci, poniewaz pozwolili mi przejrze¢ swoje zestawienia finansowe.
Niewielu ludzi dostapito tego przywileju.

W tym samym czasie moj ojciec wiasnie stracit prace. Wspinat si¢ po urzgdniczej drabinie w
rzadzie stanowym, kiedy wypadt z task politycznej machiny, ktora rzadzita stanem Hawajow.
Gdy stangt w szranki przeciwko swojemu szefowi w wyborach na gubernatora stanu i przegrat -
stracil wszystko, na co pracowat. Znalazt si¢ na czarnej liscie rzadu stanowego i musiat zaczynaé
wszystko od nowa. Nie posiadat fundamentow bogactwa. Chociaz miat 52 lata, a ja 25, bylismy
doktadnie w tej samej sytuacji finansowej. Nie mieli$my pieniedzy. Obaj mielismy wyzsze
wyksztalcenie i moglismy zdoby¢ nastepna posadg, jednak nie posiadalismy prawdziwych
aktywow. Tamtej nocy, lezac cicho na swoim t6zku, wiedziatem, ze mam rzadka okazje
ukierunkowania swojego zycia. Mowie ,,rzadka”, gdyz bardzo niewielu ludzi ma luksus
porownania drog zyciowych dwoch ojcow, a nastepnie wybrania tej, ktora jest dla nich
odpowiednia. Traktowatem ten wybor bardzo powaznie.

Inwestycje bogatych

Chociaz tamtej nocy wiele rzeczy chodzito mi po gtowie, najbardziej intrygowata mnie mysl, ze
istnieja jedne inwestycje zarezerwowane tylko dla bogatych, a drugie - dla pozostatych.
Pamigctatem, Ze kiedy jako dziecko uczylem si¢ pracujac dla bogatego ojca, stuchatem czesto od
niego nauk o budowaniu swoich biznesdéw. Jednak teraz, kiedy byt juz bogaty, mowit tylko o
swoich inwestycjach - inwestycjach dla bogatych. Tamtego dnia podczas lunchu bogaty ojciec
wyjasnit: ,,Jedynym powodem, dla ktérego budowatem biznesy, byto to, abym mogt inwestowac
w inwestycje dla bogatych. Jedynym powodem, dla ktérego ty budujesz biznes, jest to, aby kupit
ci twoje aktywa. Bez moich bizneséw, nie bytoby mnie sta¢ na inwestowanie w inwestycje dla
bogatych”.



Nastepnie bogaty ojciec podkreslit roznice pomiedzy pracownikiem etatowym kupujacym
inwestycje, a biznesem kupujacym inwestycje.
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Powiedzial: ,,Wigkszo$¢ inwestycji jest za droga, jezeli kupujesz je jako pracownik. Ale staja si¢
osiggalne, jezeli twdj biznes kupuje je dla ciebie”. Nie wiedziatem, co ma na mysli mowiac to,
ale wiedziatem, Ze t0 rozréznienie jest wazne. Bylem teraz ciekaw i palitem sie, aby poznac t¢
roznice. Bogaty ojciec przestudiowat przepisy podatkowe oraz przepisy dotyczace spotek i
znalazt sposoby na zarobienie mnostwa pieniedzy wykorzystujac je na swoja korzys¢. Tamtej
nocy zasypialem, powtarzajac szeptem: ,,inwestycje bogatych” i planujac, ze zadzwoni¢ rano do
bogatego ojca.

Wznowienie lekcji

Jako dziecko spedzitem wiele godzin, siedzac przy stole w jednej z restauracji bogatego ojca,
ktory w niej omawial sprawy zwigzane ze swoim biznesem. W czasie tych dyskusji siedziatem i
popijatem wod¢ sodowa, podczas gdy bogaty ojciec rozmawiat ze swoimi bankierami,
ksiegowymi, prawnikami, maklerami gietdowymi, planistami do spraw finansowych, agentami
nieruchomosci i ubezpieczen. To byl poczatek mojej edukacji w biznesie. Pomiedzy 9 i 18
rokiem zycia spedzitem wiele godzin, stuchajac tych m¢zczyzn i kobiet rozwiagzujacych zawite
problemy biznesowe. Ale te lekcje przy stole skonczyty sie, gdy wyjechatem na cztery lata
studiow do Nowego Jorku, a nastepnie przez pigé lat stuzylem w wojsku. Teraz, gdy ukoficzytem
juz studia i moja stuzba wojskowa dobiegata konca, bytem gotow kontynuowac lekcje u
bogatego ojca.

Kiedy zadzwonitem do niego nastepnego dnia, chetnie zgodzit si¢ na wznowienie lekcji.
Przekazal biznesy Michatowi i czgsciowo byt juz w stanie spoczynku. Szukat jakiego$ zajecia,
zamiast gra¢ w golfa przez caty dzien.

Gdy bytem mlodym chtopcem, nie wiedziatem, ktorego ojca stucha¢ w sprawach pieniedzy. Obaj
byli dobrymi, ciezko pracujacymi ludzmi. Obaj byli silni i charyzmatyczni. Obaj mowili, ze
powinienem poj$¢ na studia i stuzy¢ swojemu krajowi w wojsku. Ale nie méwili tych samych
rzeczy na temat pienigdzy ani nie dawali tych samych rad, kim mam zostaé, kiedy dorosne. Teraz
moglem poroéwnac rezultaty podazania drogami wybranymi przez bogatego ojca i mojego
biednego ojca.

W Kwadrancie przeplywu pieniedzy - ksiazce, ktora jest kontynuacjg Bogatego ojca, Biednego
ojca, wspominatem, jak moj biedny ojciec radzit mi: ,,Chodz do szkoty, osiggaj dobre wyniki, a
potem znajdZz pewng prace ze $wiadczeniami”. Zalecal mi drogg zyciowa, ktora wyglada tak:
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SZKOLA

Z drugiej strony, bogaty ojciec radzit: ,,Naucz si¢ budowaé biznesy i poprzez nie -inwestowac”.
Zalecat droge kariery, ktéra wyglada tak:



SZKOLA

Kwadrant przeptywu pieni¢dzy jest ksiazka 0 podstawowych réznicach emocjonalnych i
zawodowych pomiedzy ludZzmi znajdujacymi si¢
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w poszczegdlnych kwadrantach. Roznice te sag wazne, poniewaz okreslaja ostatecznie, ktory
kwadrant ktos preferuje i w ktorym dziata. Np. osoba poszukujaca bezpiecznej posady, bedzie
prawdopodobnie szukaé¢ kwadrantu P. Mozna w nim znalez¢ zardbwno odzwiernych, jak i
prezesow firm. Osoba, ktora musi sama wszystko robié, znajduje sie¢ czgsto w kwadrancie S
obejmujacym samozatrudnionych i whascicieli matego biznesu. Twierdze, ze kwadrant S oznacza
,,s0l0” i ,,$wiatly”, poniewaz tam witasnie znajduje si¢ wielu takich profesjonalistow, jak: lekarze,
prawnicy, ksiggowi i inni fachowcy.

Kwadrant przeptywu pieniedzy wyjasnia bardzo wiele réznic pomiedzy kwadrantem S, w ktorym
dziata najwiecej wlascicieli matych biznesow

- a kwadrantem B - gdzie znajduja si¢ wlasciciele duzych biznesow. W Inwestycyjnym
poradniku bogatego ojca, zajmiemy si¢ bardziej szczegdtowo roznicami, ktdre istniejg pomigdzy
bogatymi i wszystkimi innymi.

Przepisy podatkowe sg rézne

Bardzo wazng role - w czytanej przez Ciebie ksigzce - odgrywaja roznice pomigdzy
kwadrantami. Przepisy podatkowe sa rozne dla roznych kwadrantow. To, co jest legalne w
jednym kwadrancie, moze by¢ nielegalne w innym. Te niewielkie roznice stajg si¢ wyrazniejsze,
gdy wkraczamy w dziedzing inwestowania. Omawiajac ten temat, bogaty ojciec nie zapomniat
zapyta¢ mnie, z ktorego kwadrantu zamierzam zarabia¢ swoje pienigdze.

Rozpoczynajg sie lekcje

Podczas gdy Michat byt zajety zarzadzaniem ich imperium, ja jadtem lunch z bogatym ojcem w
hotelu na Waikiki Beach. Stonce przygrzewato nad oceanem, wiat lekki wietrzyk i wydawalo sig,
ze jestesmy W raju. Bogaty ojciec byt zszokowany, gdy zobaczyt mnie w mundurze. Nigdy
weczesniej mnie w nim nie widziat. Do tej pory widywat mnie jako dzieciaka ubranego w zwykte
ubrania, takie jak szorty, dzinsy i koszulki z krétkim r¢kawem. Mysle, ze w koncu zrozumiat, iz
dorostem. Od czasu ukoniczenia szkoty $redniej widziatem juz kawat §wiata | walczytem na
wojnie. Miatem na sobie mundur, poniewaz bytlem w trakcie ¢wiczen i musiatem wroci¢ do bazy
na wieczorny lot.

- Wigc tym si¢ zajmujesz od czasu ukonczenia szkoty srednie;j

- powiedzial bogaty ojciec.

Skingtem glowa | powiedziatem: - Cztery lata w akademii wojskowej w Nowym Jorku i cztery
lata w piechocie morskiej. Zostat mi jeszcze rok.

- Jestem z ciebie bardzo dumny - powiedziat bogaty ojciec.
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- Dzigkuje¢ - odpowiedziatem - ale mito bedzie zdja¢ mundur. Jest cigzko, gdy ci wszyscy hippisi
1 ludzie, ktérzy sa przeciwni wojnie, plujg albo gapig si¢ na ciebie i nazywaja ,,morderca dzieci”.
Mam nadziej¢, ze wojna si¢ wkrotce skonczy dla dobra nas wszystkich.

- Ciesz¢ sig, ze Michat nie musiat tam jecha¢ - powiedzial bogaty ojciec. - Chciat si¢ zaciagnac,
ale nie pozwolito mu na to jego stabe zdrowie.

- Miat szczgscie - odpowiedzialem. - Stracitem wystarczajaco wielu przyjaciot na tej wojnie. Nie
chciatbym straci¢ jeszcze Michata.

Bogaty ojciec skingt glowa i zapytat: - Jakie wiec masz plany, kiedy skonczy si¢ twoj kontrakt z
wojskiem?

- Trzem moim przyjaciotom zaproponowano prace¢ pilotow w liniach lotniczych. Ciezko jest teraz
sie gdzie$ zatrudni¢, ale oni méwia, ze dzigki swoim kontaktom moga mi pomac.

- Wigc myslisz o0 lataniu w liniach lotniczych? - zapytat bogaty ojciec. Wolno skingtem glowa. -
Kiedy o tym pomysle¢, to jest jedyna rzecz,

ktorg do tej pory robitem. Pensja jest dobra i $wiadczenia dobre. A poza tym przeszedtem bardzo
intensywny trening latania - powiedziatem. - Statem si¢ catkiem dobrym pilotem po lotach na
wojnie. Jezeli polatam przez rok w jakich$ matych liniach lotniczych na samolotach
wielosilnikowych, bede gotow do pracy dla duzych przewoznikow.

- Wigc myslisz, ze to bedziesz robit? - zapytal bogaty ojciec.

- Nie - odpartem. - Nie po tym, co stato si¢ z moim ojcem i nie po naszym spotkaniu w nowym
domu Michata. Tamtej nocy lezatem, nie $pigc przez kilka godzin i rozmyslatem 0 tym, co mi
powiedzieliscie 0 inwestowaniu. Zdatem sobie sprawg, ze jezeli podejme prace w liniach
lotniczych, moze pewnego dnia zostang inwestorem akredytowanym. Ale by¢ moze nigdy nie
wyjde ponad ten poziom.

Bogaty ojciec nie mowit nic, co jaki$ czas tylko potakiwal gtowa w milczeniu. - Wiec to, co
powiedziatem, trafito na podatny grunt - rzekt niskim gtosem.

- Tak - odpartem. - Zastanowitem si¢ nad wszystkimi lekcjami, ktérych mi udzielite$ jako
dziecku. Teraz jestem dorosty i nabraty one dla mnie nowego znaczenia.

- A co zapamigtates? - spytal bogaty ojciec.

- Pamigtam, jak zabrale§ mi moje 10 centOw za godzing i kazate$ pracowac za darmo -
odpowiedzialem. - Zapamigtatem to jako lekcje nie uzalezniania si¢ od pensji.

Bogaty ojciec zasmiat si¢ | powiedziat: - To byta twarda lekcja.

- Tak - odpartem - ale $wietna. M6j ojciec byt naprawde zty na ciebie. Ale teraz to on probuje zy¢
bez pensji. Roznica jest taka, ze kiedy dostatlem
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te lekcje miatem 9 lat, a on teraz ma 52. Po lunchu u Michata przyrzektem sobie, ze nie spedze
zycia, trzymajac si¢ kurczowo bezpiecznej pracy tylko dlatego, ze bedg potrzebowat pensji. Nie
sadze wiec, ze bede szukatl pracy w liniach lotniczych. | dlatego teraz jestem tutaj z tobg. Chce
powtorzy¢ lekcje o tym, jak sprawié, aby pieniadze pracowaty na mnie, zebym nie musiat spedzi¢



SWO0jego zycia, pracujac za pienigdze. Ale tym razem, chcg pobiera¢ twoje lekcje jako dorosty.
Naucz mnie teraz czego$ trudniejszego i podaj wigcej szczegotow.

- Jaka byta moja pierwsza lekcja? - zapytat bogaty ojciec.

- Bogaci nie pracuja za pieniagdze - odpowiedzialem natychmiast. Wiedzg jak sprawié, aby
pieniadze pracowaty dla nich.

Szeroki usmiech pojawil si¢ na twarzy bogatego ojca. Wiedzial, ze go stuchatem jako dziecko
przez te wszystkie lata. - Bardzo dobrze - powiedzial. - To jest podstawa, jezeli chcesz zostaé
inwestorem. Jedyne - czego musza nauczy¢ si¢ inwestorzy - to jak sprawic, aby pieniagdze
intensywnie pracowaty dla nich.

-1 to jest to, co ja tez chciatbym wiedzie¢ - powiedziatem cicho. - Cheg si¢ nauczy¢ sam, a moze
1 nauczy¢ mojego ojca tego, co ty wiesz. Jest teraz w bardzo kiepskim potozeniu. W wieku 52 lat
probuje zaczaé wszystko od nowa.

- Wiem - powiedzial bogaty ojciec - wiem.

Tak wigc tamtego stonecznego dnia, gdy na falach glebokiego, bigkitnego oceanu slizgali si¢
ludzie na deskach surfingowych, zaczety si¢ moje lekcje inwestowania. Nastepowaty w pieciu
etapach, a kazdy etap pomagal mi wej$¢ na wyzszy poziom zrozumienia - zrozumienia procesu
mys$lowego bogatego ojca i jego planu inwestycyjnego. Lekcje zaczety si¢ od przygotowania
psychicznego i od przejecia kontroli nad samym sobg, poniewaz jest to niezbg¢dne, aby rozpoczaé
inwestowanie. Inwestowanie ostatecznie zaczyna si¢ i konczy od przejecia kontroli nad samym
sobg.

Lekcje w pierwszym etapie planu inwestycyjnego bogatego ojca dotycza psychicznego
przygotowania, ktore jest niezbedne przed rozpoczeciem prawdziwego inwestowania. Moje
psychiczne przygotowanie rozpoczeto si¢ wtedy, gdy tamtej nocy w 1973 r., lezatem w swoim
16zku, w obskurnym pokoju bazy wojskowej. Michat miat szczgscie, ze posiadat ojca, ktory
zgromadzit wielki majatek. Ja nie miatem takiego szczescia. Pod wieloma wzgledami miat nade
mng przewage 50 lat - ja musiatem dopiero wystartowac. Tamtej nocy rozpoczatem swoje
psychiczne przygotowanie od wyboru pomig¢dzy bezpieczenstwem pracy na etacie, jakie wybrat
maj biedny ojciec, a potozeniem fundamentow prawdziwego bogactwa, ktére wybrat bogaty
ojciec. Tu wtasnie rozpoczyna si¢ prawdziwy proces
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inwestowania i lekcje bogatego ojca. Poczatkiem jest bardzo osobista decyzja - swiadomy wybor,
czy sta¢ si¢ osobg bogata, biedna, czy nalezaca do klasy $redniej. TO wazna decyzja, poniewaz
obojetnie ktorg pozycje finansowg wybierzesz - wszystko w Twoim zyciu ulega zmianie.
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Wybor

Rozpoczety si¢ lekcje u bogatego ojca. ,,W sprawach dotyczacych pieniedzy i inwestowania
ludzie posiadaja trzy podstawowe opcje lub maja trzy powody, aby inwestowac. Oto one:

1. by¢ zabezpieczonym,
2. wygodnie zy¢ lub
3. by¢ bogatym”.



Bogaty ojciec kontynuowat: ,,Wszystkie trzy opcje sa wazne. Zmiana w zyciu nastepuje, gdy
jedna z nich staje si¢ priorytetem”. Nastepnie powiedzial, ze wigkszos¢ ludzi zarabia pienigdze i
podejmuje decyzje inwestycyjne doktadnie w tej kolejnosci. Innymi stowy, ich pierwsza decyzja
w sprawie finansdw, to wybor bezpieczenstwa, nastepnie - wygodnego zycia, a pdzniej bycie
bogatym. Dlatego dla wigkszosci ludzi priorytetem jest bezpieczenstwo zwigzane z praca na
etacie. Gdy maja juz bezpieczng prace, skupiaja si¢ na komforcie. Ostatnia decyzja, jaka
wiekszos$¢ podejmuje - to zosta¢ bogatym.

Tamtego dnia 1973 r. bogaty ojciec powiedziat: ,,Wigekszo$¢ ludzi marzy o staniu si¢ bogatym,
ale nie jest to decyzja 0 najwyzszym priorytecie. W Ameryce tylko trzech ludzi na stu jest
bogatych w nastepstwie wyboru priorytetow. Wiekszos¢ porzuca che¢ bogacenia sig, jezeli to
zaktoca ich komfort lub poczucie bezpieczenstwa. Dlatego tak wielu ludzi poszukuije tej jednej,
stuprocentowej rady inwestycyjnej. Ludzie, dla ktérych bezpieczenstwo i wygoda sg pierwszymi
dwoma decyzjami, szukaja takich sposobow szybkiego wzbogacenia sig, ktore sa tatwe,
pozbawione ryzyka
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i wygodne. Niewiele 0sob bogaci si¢ dzigki jednej szczesliwej inwestycji, ale gdy tego dokonaja,
czesto tracg wszystko™.

Bogaty czy szczesliwy

Czgsto styszg, jak ludzie mowia: ,,Wolg by¢ szczesliwy niz bogaty”. Ten komentarz zawsze
wydawat mi si¢ bardzo dziwny, poniewaz bywatem i biedny, i bogaty, ale w obu sytuacjach
finansowych bytem zaréwno szczesliwy jak i nieszczgéliwy. Zastanawiam sig, dlaczego ludzie
sadzg, ze musza wybiera¢ miedzy szczesciem a bogactwem.

Doszedtem do wniosku, ze tak naprawde ludzie mysla: ,,Wole sie czu¢ bezpiecznie i wygodnie,
niz by¢ bogatym”. Jest tak, poniewaz brak komfortu lub poczucia bezpieczenstwa powodowaty,
ze nie byli szczesliwi. Jezeli chodzi 0 mnie, godzitem si¢ na brak komfortu i poczucia
bezpieczenstwa, aby sta¢ si¢ bogatym. Bywatem bogaty i biedny oraz szcz¢éliwy i nieszczesliwy,
ale zapewniam Cig, ze kiedy bylem biedny i nieszczgsliwy, bytem 0 wiele bardziej nieszczesliwy
niz wtedy, gdy bytem bogaty i nieszczgsliwy.

Nigdy rowniez nie rozumiatem stwierdzenia: ,,Pienigdze szczescia nie daja”. Chociaz jest w tym
troche prawdy, zauwazylem, ze kiedy mam pieniagdze, czuj¢ si¢ catkiem dobrze. Jednego dnia
znalaztem banknot 10-dolarowy w kieszeni moich dzinséw. Chociaz byto to tylko 10 dolardw,
byto to piekne uczucie. Gdy dostajesz pienigdze, zawsze czujesz si¢ lepiej niz wtedy, kiedy
otrzymujesz do zaptaty rachunek. Przynajmniej takie sa moje doswiadczenia z pienigdzmi. Czuj¢
si¢ szczesliwy, Kiedy ,,przychodza”, a nieszczesliwy - kiedy muszg si¢ z nimi rozstac.

Witedy, w 1973 r., ustawitem swoje priorytety w takiej kolejnosci:

1. By¢ bogatym.

2. Wygodnie zy¢.

3. By¢ zabezpieczonym.

Jak juz wczesniej stwierdzitem, w sprawach pieni¢dzy i inwestowania wszystkie trzy priorytety
sg wazne. To, w jakiej kolejnosci je ustawisz, jest bardzo osobistg decyzja, ktora nalezy podjaé
przed rozpoczeciem procesu inwestowania. Najwyzszym priorytetem mojego biednego ojca byto



,bycie zabezpieczonym”, za$ bogatego ojca - ,,bycie bogatym”. Zanim zaczniesz inwestowac,
wazne jest, abys$ zdecydowat, jakie sg Twoje priorytety.

Kwizpsychicznego nastawienia
Bycie bogatym, wygodne zycie i bycie zabezpieczonym sa naprawdg bardzo osobistymi,
fundamentalnymi wartosciami. Zadna z nich nie jest
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wazniejsza 0d pozostatych. Wiem jednak, ze ustalenie, ktdra jest najwazniejsza dla Ciebie, ma
dhugoterminowy wptyw na styl zycia, jaki wybierasz. Dlatego musisz wiedzie¢, ktore wartosci sa
dla Ciebie najwazniejsze, zwlaszcza, gdy w gre¢ wchodza pieniadze i planowanie finansow.

Pytania dotyczace psychicznego nastawienia
Wypisz w kolejnosci wartosci, ktore sa dla Ciebie najwazniejsze:
1.
2.
3.
Niektorzy z Was beda musieli zbada¢ swoje prawdziwe uczucia. Porozmawiaj powaznie Z zong
lub mezem albo mentorem. Zrob liste ,,za” i ,,przeciw”. Swiadomo$¢ Twoich osobistych
priorytetow zaoszczedzi Ci pozniej wielu bolesnych decyzji i bezsennych nocy.

Jednym z powoddw, dla ktdrych istnieje w finansach zasada 90/10, jest to, ze 90% ludzi wybiera
komfort i bezpieczenstwo ponad bogactwo.
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Ktory swiat dostrzegasz?

Jedna z najbardziej uderzajacych réznic pomigdzy bogatym i biednym ojcem byt sposéb, w jaki
patrzyli na $wiat. M6j biedny ojciec zawsze widzial swiat finansowego niedostatku. Czuto sig to,
gdy moéwit: ,,Czy myslisz, ze pienigdze rosng na drzewach?”, ,,Mam pieniadze wytrzepaé z
rekawa?” lub ,,Nie sta¢ mnie na to”.

Kiedy spegdzatem czas z bogatym ojcem, zaczatem sobie zdawaé sprawg, ze on widzi zupetnie
inny $wiat. Potrafit dostrzega¢ $wiat, w ktérym jest za duzo pieniedzy. Mozna to byto zauwazy¢,
gdy mowit: ,,Nie martw si¢ 0 pienigdze. Jezeli bedziemy robili wiasciwe rzeczy, zawsze bedzie
ich mnostwo” lub ,,Nie pozwdl, aby brak pieniedzy byt usprawiedliwieniem, ze nie osiagasz tego,
o chcesz”.

W 1973 r., podczas jednej z lekcji, bogaty ojciec powiedziatl: ,,Sg tylko dwa rodzaje probleméw
finansowych. Jeden z nich to brak pieni¢dzy, a drugi - ich nadmiar. Ktory rodzaj problemu wolisz
mie¢?”

Na moich kursach inwestowania poswigcam temu tematowi duzo czasu. Wigkszos¢ ludzi
pochodzi z rodzin, w ktérych problemem finansowym byt brak pieniedzy. Pieniadze sg tylko
wyobrazeniem, wigc jesli wyobrazasz sobie, ze nie masz wystarczajaco duzo pieniedzy, taka tez
jest Twoja rzeczywistos¢. Moim szczesciem bylo to, ze miatem zwigzek z dwoma rodzinami i
widzialem oba rodzaje probleméw. A mozesz by¢ pewny,
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ze obie sytuacje moga stanowi¢ problem. Mdj biedny ojciec zawsze miat problem braku
pieniedzy, a bogaty ojciec - problem ich nadmiaru. Bogaty ojciec komentowat to dziwne
zjawisko nastepujaco: ,,Ludzie, ktOrzy nagle staja si¢ bogaci - dostaja spadek, wygrywaja w
kasynie lub na loterii - szybko znowu stajg si¢ biedni, poniewaz mentalnie znajg jedynie $wiat, w
ktorym jest za mato pieniedzy. Tracg wiec niespodziewanie pozyskany majatek i wracaja do
jedynego znanego im $wiata: $wiata braku pieni¢dzy”.

Jedng z moich trudnosci byto uporanie si¢ z mysla, ze Swiat jest swiatem niedoboru pieniedzy.
Poczawszy od 1973 r. bogaty ojciec pracowat nad tym, abym stat si¢ $wiadomy swoich mysli,
zwigzanych z pieniedzmi, praca i bogaceniem si¢. Bogaty ojciec szczerze wierzyt, ze ludzie
biedni pozostaja biednymi, poniewaz to jest jedyny $wiat, jaki znaja. Mawiatl: ,, Twoja zewngtrzna
rzeczywisto$¢ finansowa jest taka sama, jak twoja wewngtrzna rzeczywisto$¢. Nie mozna
zmieni¢ SWojej zewnetrznej rzeczywistosci, dopoki wewngtrzna nie ulegnie zmianie”.

Kiedys$ bogaty ojciec stwierdzil, ze przyczyng niedostatku sg roznice w postawie ludzi:
1. Im wigcej bezpieczenstwa potrzebujesz, tym wigcej niedostatku w Twoim zyciu.

2. Im bardziej rywalizujesz, tym wiecej niedostatku jest w Twoim zyciu. Objawia sig¢ to
rywalizowaniem ludzi o posady, 0 awans w pracy, o stopnie w szkole.

3. Aby sta¢ si¢ zasobniej szym, nalezy wspolpracowaé, posiada¢ wigcej umiejetnoscei i realizowac
tworcza inicjatywe. Zycie ludzi -ktérzy sa tworczy, posiadaja umiejetnoéci finansowe i
biznesowe oraz potrafig wspotpracowac - czgsto uptywa pod znakiem przyrostu dobr
finansowych.

Widziatem te rd6znice w postawach obu ojcow. M4j ojciec zawsze mnie zachecal, abym nie
ryzykowat i szukatl bezpieczenstwa. Bogaty ojciec z kolei zachgcal mnie, abym rozwijat swoje
umiejetnosei i byt tworczy. Druga czes¢ tej ksigzki mowi o tym, jak uzy¢ swoich twdrczych
pomystow i stworzy¢ $wiat obfitosci zamiast §wiata niedostatku.

W czasie naszych dyskusji o niedostatku bogaty ojciec czasem wyciggal monete | mawiat: ,,Gdy
kto$ mowi: ,,Nie sta¢ mnie na to” - widzi tylko jedna stronge monety. W chwili, kiedy mowisz:
»Jak moge to zdoby¢?”, zaczynasz dostrzegac jej druga strong. Problem polega na tym, ze nawet
wtedy, gdy ludzie widzg druga strone, dostrzegaja ja tylko swoimi oczami. Dlatego biedni ludzie
widza tylko zewngtrzne dziatania bogatych, ale nie dostrzegaja ich mysli. Jezeli chcesz dostrzec
druga strong monety, musisz dostrzec to, co si¢ dzieje w umysle bardzo bogatej osoby”. Druga
czesé tej
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ksigzki zajmuje sie tym, co si¢ dzieje w umysle cztowieka zamoznego.

Wiele lat pozniej, gdy stata si¢ gtosna utrata pieniedzy przez osoby, ktore wygraly na loterii,
zapytalem bogatego ojca, dlaczego tak sie dzieje. Odpowiedziat: ,,Osoba, ktdra nagle dostaje
duzo pieniedzy, szybko traci je dlatego, ze wciaz dostrzega tylko jednag strong monety. Innymi
stowy: postepuje zawsze z pieniedzmi w ten sam sposdb, a to byto podstawowym powodem jej
biedy i zmagan finansowych. Widzi tylko swiat braku pieniedzy. Najlepsza rzecza, jaka taka
osoba moze zrobi¢, to wlozy¢ pienigdze do banku i zy¢ tylko z odsetek. Ludzie, ktérzy
dostrzegaja druga strong monety, pomnozyliby je w szybki i bezpieczny sposob. Mogliby to
zrobi¢, bo dostrzegaja druga strong monety - te, w ktdrej istnieje $wiat nadmiaru pieni¢dzy.



Uzywajg ich, aby dosta¢ si¢ na druga strone szybciej, podczas gdy wszyscy inni postuguja si¢
nimi, aby szybciej sta¢ si¢ biednymi”.

Pewnego razu - pod koniec lat 80-tych, gdy bogaty ojciec przeszedt juz w stan spoczynku i
przekazat Michatowi swoje imperium, zaprosit mnie na krotkie spotkanie. Najpierw pokazat mi
wycigg bankowy z 39 milionami dolaréw w gotéwce. Zatkato mnie, kiedy powiedziat: ,,A to
tylko w jednym banku. Jestem teraz na emeryturze, poniewaz wyciaganie tej gotowki z bankow i
przemieszczanie jej do bardziej wydajnych inwestycji jest petnoetatowa praca. Powtarzam, ze
jest to praca na pelnym etacie, ktora kazdego roku staje si¢ coraz wickszym wyzwaniem”.

Na koniec spotkania, bogaty ojciec powiedziat: ,,Spedzitem wiele lat, uczac Michata budowaé
maszyne, ktora produkuje tak wiele pieniedzy. Teraz, kiedy przeszedtem w stan spoczynku, on
obstuguje maszyne, ktorg zbudowatem. Moge spokojnie pozostawa¢ na emeryturze, gdyz Michat
wie nie tylko jak ja obstugiwac, ale umie réwniez jg naprawic, jezeli si¢ zepsuje. Wigkszos¢
bogatych dzieci traci pienigdze swoich rodzicow. Mimo ze dorastali otoczeni nadzwyczajnym
bogactwem, tak naprawde nigdy nie nauczyli si¢, jak zbudowa¢ maszyng ani -jak ja naprawic,
gdy si¢ zepsuje. W zasadzie, zbyt wielu jest takich, ktorzy psujg maszyne. Dzieci te wyrosty po
bogatej stronie monety, ale nigdy nie nauczyty si¢ tego, co potrzeba, aby znalez¢ si¢ po tejze
stronie. Ty masz szansg, aby z mojg pomocg przejs$¢ i pozosta¢ na drugiej stronie”.

Jednym z etapow w przejmowaniu kontroli nad samym sobg byto przejecie kontroli nad moja
wewngetrzng rzeczywistoscig finansowa. Stale musiatem sobie powtarzac, ze istnieje swiat
nadmiaru pieni¢dzy, poniewaz W sercu i duszy czgsto czulem si¢ jak osoba biedna.

Jednym z ¢wiczen, ktore bogaty ojciec kazat mi wykonywaé, gdy czutem przyptyw paniki, ktora
bierze si¢ ze strachu przed brakiem pienigdzy, byto powtarzanie: ,,Sa dwa rodzaje probleméw
finansowych. Jednym jest brak
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pieniedzy, a drugim nadmiar pieniedzy. Ktdrego z nich pragne?” Zadawatem sobie to pytanie
niemal odruchowo, mimo ze moja wewnetrzna istota ulegata finansowej panice.

Nie jestem osoba zyjaca poboznymi zyczeniami lub wierzaca wytacznie w potege afirmacji.
Zadawatem sobie to pytanie, aby zwalczy¢ moj odziedziczony poglad na pienigdze. Gdy tylko
uspokoitem si¢, znajdowalem rozwigzania tego, co akurat stanowito dla mnie wyzwanie
finansowe. Rozwigzania mogly oznacza¢ szukanie nowych odpowiedzi, znajdowanie nowych
doradcow lub branie udziatu w zajeciach z dziedziny, w ktorej bytem staby. Gtéwnym celem
zwalczania mojej wewnetrznej paniki byto uspokojenie si¢ i nastepnie kroczenie do przodu.

Zauwazytem, ze wigkszo$¢ ludzi poddaje si¢ panice zwigzanej z pieniedzmi i pozwala kierowaé
jej swoim zyciem. Z tego powodu sg stale przerazeni ryzykiem i pienigdzmi. Jak napisatem w
Kwadrancieprzeptywu pieniedzy, zyciem ludzi czesto kierujg ich emocje. Takie emocje, jak
strach i zwatpienie prowadza do matego poczucia wtasnej wartosci i braku wiary w siebie.

Na poczatku lat 90-tych Donald Trump miat prawie miliard dolaréw osobistego zadtuzenia i 9
miliardow dolarow zadtuzenia firmy. Pewien dziennikarz zapytat Trumpa, czy si¢ martwi, a ten
odpowiedzial: ,,Martwienie si¢ jest stratg czasu. Martwienie si¢ przeszkadza mi w pracy nad
rozwigzywaniem tych probleméw”. Zauwazylem, ze jednym z gtéwnych powodow, dla ktérych
ludzie nie sg bogaci jest to, ze za duzo mysla 0 rzeczach, ktére moga si¢ nigdy nie zdarzy¢.



Trescig drugiej lekcji bogatego ojca o inwestowaniu byto dostrzeganie obu swiatow: braku i
nadmiaru pieni¢dzy. Potem bogaty ojciec zaglebit si¢ W wytlumaczenie waznos$ci planu
finansowego. Byt goracym zwolennikiem posiadania planu finansowego zaréwno na czas
niedostatku, jak i nadmiaru pieniedzy. Mawiat: ,,Jezeli nie masz planu na okres nadmiaru
pieni¢dzy, stracisz je wszystkie i wrocisz do jedynego planu, jaki znasz. To ten sam plan, ktory
zna 90% ludzi: $wiat braku pienigdzy”.

Bezpieczenstwo i niedostatek

Bogaty ojciec powtarzal: ,,Im bardziej kto$ szuka bezpieczenstwa, tym wigcej niedostatku bedzie
miat w zyciu. Bezpieczenstwo i niedostatek idg ze soba w parze. Dlatego ludzie, ktorzy szukaja
bezpieczenstwa lub gwarancji w pracy na posadzie, sa czesto ludzmi, ktorzy posiadaja mniej
obfitosci w swoim zyciu. Jednym z powoddw, dla ktorych sprawdza si¢ zasada 90/10 w
dziedzinie finansow, jest to, ze wickszo$¢ ludzi spedza swoje zycie, poszukujgc wiekszego
bezpieczenstwa, zamiast rozwijac¢ finansowe umiejetnosei. Im wigcej
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ich posiadasz, tym wiecej obfitosci bedziesz miat w zyciu”.

To te finansowe umiej¢tnosci daty bogatemu ojcu moc rozpoczgcia procesu nabywania
niektdrych najcenniejszych nieruchomosci na Hawajach, chociaz posiadat bardzo mato
pieniedzy. Te same umiejetnosci dajg ludziom site do korzystania z nadarzajacych sie okazji i
obracania ich w miliony dolarow. Wigkszos$¢ ludzi widzi okazje, ale nie potrafi ich obroci¢ w
pieniagdze i dlatego szukaja wiekszego bezpieczenstwa. Bogaty ojciec mawiat rowniez: ,,Im
bardziej kto$ szuka bezpieczenstwa, tym mniej widzi okazji, ktorych jest mnostwo. Widza tylko
jedna strong monety i nigdy nie widza tej drugiej. Dlatego im bardziej szukajg bezpieczenstwa,
tym mniej okazji dostrzegaja po drugiej stronie monety. Jak powiedziat kiedy$ wielki
baseballista, Yogi Bera: ,, Traftylko 7 na 10 razy, a znajdziesz si¢ w Galerii Staw”. Innymi stowy,
gdyby chwytat za kij tysigc razy w ciggu swojej kariery i gdyby trafit w pitke tylko 700 razy,
bylby w Galerii Staw. Komentujac cytat Yogi Bera, bogaty ojciec powiedziat: ,,Wickszosci ludzi
tak bardzo zalezy na bezpieczenstwie, ze przechodza przez zycie, unikajac uderzenia kijem -
choéby tylko raz”.

Kwiz psychicznego nastawienia

Pochodze z rodziny, ktéra widziata tylko $wiat braku pienigdzy. Wyzwaniem dla mnie byto state
przypominanie sobie, ze istnieje inny §wiat i ze musz¢ mie¢ otwarty umyst, aby dostrzegac¢ oba.

Pytania dotyczgce psychicznego nastawienia
1. Czy potrafisz dostrzec istnienie dwoch roznych $wiatow zwiazanych z pieniedzmi? Swiat
braku pieniedzy i $wiat ich nadmiaru?

Tak Nie

2. Jezeli obecnie zyjesz W $wiecie niedostatku pieniedzy, czy chcesz dostrzec mozliwosé zycia w
$wiecie nadmiaru pienigdzy?

Tak Nie
45



Rozdziat 5 Trzecia lekcja inwestora

Dlaczego

inwestowanie

wydaje si¢ tak

zagmatwane?

Pewnego dnia siedziatem w biurze bogatego ojca, gdy rozmawiat przez telefon. Styszatem jak
mowit: ,,A wiec grasz dzisiaj na zwyzke?”, ,,Jezeli spadnie stopa, co si¢ Stanie z opcja
podwojng?”, ,,OK, OK, OK, teraz rozumiem, dlaczego kupujesz opcje¢ straddle, aby pokry¢ t¢
pozycje” albo ,,Zamierzasz sprzeda¢ te akcje na termin bez pokrycia? Dlaczego nie skorzystasz z
opcji sprzedazy, zamiast sprzedawac akcje bez pokrycia?”’

Gdy bogaty ojciec odlozyt stuchawke, powiedzialem: - Nie mam pojecia 0 czym rozmawiates.
Inwestowanie wydaje si¢ takie zagmatwane.

Bogaty ojciec usmiechnat si¢ odpowiadajac: - Tak naprawdg to nie rozmawiatem 0
inwestowaniu.

- Nie rozmawiate$ 0 inwestowaniu? W takim razie o czym? Wyrazate$ si¢ jak inwestorzy w
telewizji i w filmach.

Bogaty ojciec zasmiat si¢ i powiedzial: - Przede wszystkim inwestowanie oznacza rézne rzeczy
dla r6znych ludzi. Dlatego wydaje sig¢ to takie
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zagmatwane. To, co wigkszo$¢ ludzi nazywa inwestowaniem, tak naprawde nim nie jest. Ludzie
moéwig 0 roznych rzeczach, a jednak czesto im sie wydaje, ze mowig 0 tym samym.

- Co? - zapytalem wykrzywiajac si¢. - Ludzie mowia 0 roznych rzeczach, a jednak wydaje im sig,
ze mowia 0 tym samym?

Bogaty ojciec jeszcze raz si¢ zasmial. Lekcja si¢ zaczgta.

Inwestowanie ma rozne znaczenie dla ré6znych ludzi

Gdy tamtego dnia bogaty ojciec rozpoczat lekcjeg, przez caty czas podkreslat t¢ glowng mysl:
Inwestowanie ma rézne znaczenie dla roznych ludzi.

Oto kilka najwazniejszych punktow tej lekcji:

Rozni ludzie inwestujg W rozne rzeczy

1. Bogaty ojciec wyjasnit kilka roznic w pojeciu wartosci.

a. Niektorzy ludzie inwestujg w duze rodziny. Wielka rodzina jest sposobem rodzicéw na
zapewnienie sobie opieki na starosé.

b. Ludzie inwestujg w dobre wyksztalcenie, bezpieczenstwo zwigzane z pracg na etacie i
swiadczenia. Aktywami staje si¢ cztowiek i jego dajace si¢ sprzeda¢ umiejetnosci.

c. Niektorzy ludzie inwestuja w zewngtrzne aktywa. W Ameryce okoto 45% obywateli posiada
akcje spotek. Ich liczba ro$nie w miarg, jak ludzie zaczynajg zdawac sobie sprawe, ze
bezpieczenstwo pracy na posadzie i stale zatrudnienie sg coraz rzadziej gwarantowane.

Istnieje wiele roznych produktow inwestycyjnych
2. Oto przyktady niektdrych rodzajow inwestycji:



a. Akcje, obligacje, fundusze powiernicze, nieruchomosci, ubezpieczenia, towary, oszczednosci,
przedmioty dla kolekcjoneréw, metale szlachetne, fundusze hedgingowe itd.

b. Kazda z tych grup moze by¢ podzielona na rézne podgrupy. Wezmy na przyktad akcje.
Akcje mozna podzieli¢ na:

1. Akcje zwykte.

2. Akcje uprzywilejowane.

3. Akcje z warrantami.

4. Akcje spotek o matym kapitale.

Dlaczego inwestowanie wydaje si¢ tak zagmatwane?
5. Akcje wielkich, uznanych spotek.

6. Akcje zamienne.

7. Akcje spotek technologicznych.

8. Akcje przemystowe. | tak dalej, i tak dalej.
Nieruchomosci mozna podzieli¢ na:

. Jednorodzinne.

. Biurowce.

. Handlowe.

. Wielorodzinne.

. Magazyny.

. Przemystowe.

. Nieuzytki.

. Grunty nie zagospodarowane. | tak dalej, i tak dalej.

coO~NO OTHES WN -

Fundusze powiernicze mozna podzieli¢ na:

. Fundusz indeksowy.

. Fundusz agresywnego wzrostu.

. Fundusz firm okreslonego sektora.
. Fundusz regularnych dywidend.

. Fundusz zamkniety.

Fundusz zréwnowazony.

. Fundusz obligacji komunalnych.
8. Fundusz ziemski.

| tak dalej, i tak dalej.

Ubezpieczenia mozna podzieli¢ na:

NoO U WN P

1. Ubezpieczenie na wypadek $mierci, terminowe, zmienne na zycie.

2. Uniwersalne, uniwersalne zmienne.

3. Mieszane (pelne i terminowe w jednej polisie).

4. Wykorzystywane do finansowania podatku od spadku lub innych kosztow w przypadku
$mierci wspotmatzonka lub wspotwlasciciela biznesu.

5. Wykorzystywane do finansowania wykupu akcji nalezacych do wspolnika, w przypadku jego
Smierci.

6. Gwarantujace wyptate premii kierowniczej i odroczonej gratyfikacji.
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7. Wykorzystywane do finansowania podatkéw od spadku.

8. Gwarantujgce wyplate czg¢sci swiadczen emerytalnych. | tak dalej, i tak dalej.

c. Istnieje wiele roznych produktow inwestycyjnych, a kazdy speia inng funkcje. To kolejny
powdd, dlaczego inwestowanie jest takie zawite.

Istniejg rézne procedury inwestycyjne
3. Bogaty ojciec uzywat stowa ,,procedura” na opis techniki, metody czy formuty kupna,

sprzedazy obrotu lub trzymania produktow inwestycyjnych. Ponizej przedstawiam kilka roznych
rodzajow procedur inwestycyjnych:

. Kupuj, trzymaj i madl si¢ (dtuga).

. Kup i sprzedaj (handel).

. Sprzedaj, potem kup (krétka).

. Kupno i sprzedaz opcji (handel).

. Usrednianie wartosci ceny zakupu akcji (dtuga).

. Brokering (oczekiwanie na najlepszy moment kupna lub sprzedazy).

. Oszczedzanie (gromadzenie).

. Wielu inwestoréw jest klasyfikowanych w zaleznosci od procedur i produktow. Np.:
. Handluj¢ akcjami.

. Spekuluje na rynku nieruchomosci.

. Kolekcjonuje rzadkie monety.

. Handluj¢ opcjami terminowymi na towary.

. Spekuluje na gietdzie papieréw wartosciowych.

6. Wierze w trzymanie pieniedzy w banku.

To sg przyktady roznych rodzajow inwestorow, rodzajow produktéw, ktorymi spekulujg i
procedur inwestycyjnych. Wszystko to zwigksza zagmatwanie dziedziny inwestowania,
poniewaz pod stowem ,,inwestowanie” kryja si¢ ludzie, ktorzy tak naprawde sa:

OO wWOPNEPAARNOOODWN P

a. Hazardzistami.
b. Spekulantami.
. Handlowcami.
. Oszczedzajgcymi.
. Marzycielami.
Przegranymi.
Wielu z tych ludzi nazywa siebie inwestorami i formalnie sa nimi, co
50
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powoduje, ze temat inwestowania wprowadza jeszcze wigcej zagmatwania. Nikt nie jest
ekspertem od wszystkiego
»Inwestowanie ma r6zne znaczenie dla roznych ludzi.”. Bogaty ojciec mawiat rowniez: ,,Nie ma
osoby, ktéra mogtaby by¢ ekspertem od wszystkiego. Istnieje wiele produktow i procedur
inwestycyjnych”.

=D OO



Kazdy ma swoich faworytow

Osoba, ktdra zna si¢ dobrze na akcjach, powie: ,,Akcje sa twoja najlepsza inwestycja”. Kto$, kto
uwielbia nieruchomosci, powie: ,,Nieruchomosci sa podstawa catego bogactwa”. Jesli kto$ nie
cierpi ztota, powie: ,,Dzi$ juz nikt nie kupuje ztota”.

Nastepnie dodajesz do tego preferowang procedure i zaczynasz si¢ gubi¢. Niektorzy ludzie
mowia: ,,Dywersyfikuj. Nie wktadaj wszystkich swoich jajek do jednego koszyka”, a jeszcze
inni, tacy jak Warren Buffet, najwigkszy inwestor Ameryki, mowia: ,,Nie dywersyfikuj. Wtoz
wszystkie swoje jajka do jednego koszyka i dobrze go pilnu;j”.

Wszystkie te uprzedzenia i sktonnosci osobiste tak zwanych ekspertow zwigkszaja zagmatwanie,
ktore otacza temat inwestowania.

Ten sam rynek, rézne kierunki

Zagmatwanie powigksza fakt, ze kazdy ma inng opini¢ na temat przysztosci swiata i kierunku, w
jakim podaza rynek. Jezeli ogladasz stacje telewizyjne nadajgce wiadomosci ekonomiczne,
zobaczysz jednego eksperta, ktory mowi: ,,Rynek jest przegrzany. Zatamie si¢ W ciggu
najblizszych szesciu tygodni”. Dziesie¢ minut pdzniej inny ekspert powie: ,,Rynek bedzie dalej
szedt do gory. Nie bedzie krachu”.

Spoézniony na przyjecie

Jeden z moich znajomych powiedziat ostatnio: ,,Za kazdym razem, gdy stysze 0 ,,goracych”
akcjach, ich kurs zaczyna spadac¢, zanim je kupi¢. Kupuje wigc na szczycie, poniewaz sg to
najbardziej popularne akcje, a dzien pdzniej ich kurs zaczyna spada¢. Dlaczego zawsze jestem
spozniony?”

Inna skarga, ktora czesto styszg, to: ,,Cena akcji spada, wigc je sprzedaje, a nastgpnego dnia kurs
idzie do gory. Dlaczego tak si¢ dzieje?”

Nazywam to zjawiskiem ,,sp6zniania si¢ na przyjecie” albo ,,przedwczesnej sprzedazy”. Problem
z inwestowaniem w cos, co jest popularne albo oceniane jako ,,fundusz numer 1 ostatnich dwaéch
lat”, polega na tym, ze prawdziwi inwestorzy juz zarobili pieniadze na tej inwestycji. Weszli w
nig wezesnie | wyszli na szczycie. Dla mnie nie ma nic bardziej
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frustrujacego, niz ustyszeé, jak ktos§ mowi: ,,Kupitem akcje po 2 dolary za sztuke, a teraz kosztuja
35 dolarow”. Takie historie czy ,,wyjatkowe” rady nie wptywaja na mnie najlepiej i tylko mnie
frustruja. Dlatego dzisiaj, kiedy stysze historie 0 btyskawicznym majatku i szybkich pienigdzach
na rynku, po prostu odchodzg i nie chce shichaé, poniewaz takie historie nie sg tak naprawde
historiami o inwestowaniu.

Oto dlaczego inwestowanie jest zagmatwane

Bogaty ojciec czgsto mawiat: ,,Inwestowanie jest zagmatwane, poniewaz to rozlegty temat. Jezeli
si¢ rozejrzysz, zauwazysz, ze ludzie inwestuja w wiele réznych przedsiewziec. Spéjrz na
urzagdzenia W swoim domu. To sa produkty firm, w ktore zainwestowali ludzie. Otrzymujesz prad
z elektrowni, w ktorg ktos$ inwestuje. Gdy tylko to zrozumiesz, spéjrz na swéj samochéd,



benzyne, opony, pasy bezpieczenstwa, wycieraczki, swiece zaptonowe, drogi, linie na drogach,
napoje, meble w twoim domu, centrum handlowe, w ktérym znajduje si¢ twoj ulubiony sklep,
budynki biurowe, bank, hotele, przelatujace samoloty, dywan na lotnisku i tak dalej. To wszystko
istnieje, poniewaz kto$ zainwestowat w biznes lub w budynek, ktéry warunkuje dostarczanie
rzeczy potrzebnych do cywilizowanego zycia. Na tym naprawde polega inwestowanie”.

Bogaty ojciec czesto konczyl swoje lekcje inwestowania takim stwierdzeniem: ,,Dla wigkszosci
ludzi inwestowanie to taki zagmatwany temat, poniewaz to, co nazywajg inwestowaniem, wcale
nim nie jest”.

W nastepnym rozdziale bogaty ojciec pomoze zmniejszy¢ zagmatwanie i wyjasni, czym
naprawdg jest inwestowanie.

Kwiz psychicznego nastawienia

Inwestowanie jest obszernym tematem, o ktdrym istnieje tyle r6znych opinii, ile zwigzanych jest
z nim ludzi:

1. Czy zdajesz sobie sprawg, ze inwestowanie ma roézne znaczenie dla réznych ludzi?

Tak__ Nie_

2. Czy zdajesz sobie sprawe, ze nie istnieje osoba, ktdra wiedziataby wszystko na temat
inwestowania?

Tak Nie

Dlaczego inwestowanie wydaje si¢ tak zagmatwane?

3. Czy zdajesz sobie sprawe, ze ktos moze twierdzi¢, iz inwestycja jest dobra, a ktos inny bedzie

przekonany, ze ta sama inwestycja jest zta i czy wiesz, ze obie te 0soby moga mie¢ sporo racji?

Tak Nie
4. Czy zamierzasz mie¢ otwarty umyst, gdy chodzi o inwestowanie oraz stucha¢ roznych opinii
na ten temat?

Tak___ Nie
5. Czy jestes teraz swiadomy, ze skupianie si¢ na okreslonych produktach i procedurach moze nie
by¢ tak naprawde inwestowaniem?

Tak Nie

6. Czy zdajesz sobie sprawe, ze produkt inwestycyjny, ktory jest dobry dla kogos, moze nie by¢
dobry dla Ciebie?

Tak Nie

Rozdziat 6 Czwarta lekcja inwestora

planem a nie | produktemczy | procedurg |

Czesto stysze pytania w rodzaju: ,,Mam do zainwestowania 10.000 dolarow. W co powinienem
zainwestowac?”

Moja standardowa odpowiedz brzmi: ,,Czy masz plan?” Kilka miesi¢cy temu wystgpowatem w
radiu w San Francisco w audycji poswigconej inwestowaniu. Gospodarzem byt bardzo popularny
miejscowy makler gietdowy. Zadzwonit stuchacz zainteresowany porada inwestycyjna.



- Mam 42 lata, dobra prace, ale nie mam zadnych pieniedzy. Moja matka ma dom o duzej
wartosci - okoto 800.000 dolardéw, obcigzony dtugiem hipotecznym w wysokosci 100.000
dolaréw. Powiedziata, ze pozwoli mi pozyczy¢ troche pienigdzy pod zastaw domu, abym mogt
zacza¢ inwestowaé. Czy powinienem wybrac akcje, czy nieruchomosci?

Moja odpowiedz brzmiata: - Czy ma pan plan?

- Nie potrzebuje planu - odpowiedziatl. - Chce po prostu, aby pan mi powiedzial, w co
zainwestowac¢. Chee wiedzie¢, czy wedtug pana rynek
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nieruchomosci jest lepszy od rynku akcji.

- Wiem, ze to chce pan wiedzie¢, ale czy ma pan plan? - zapytalem jeszcze raz, mozliwie jak
najgrzeczniej.

- Powiedziatem panu, ze nie potrzebuje¢ planu - odpowiedziat stuchacz.

- Powiedziatem, ze moja matka da mi pienigdze. Tak wiec mam pienigdze i dlatego nie

potrzebuje planu. Jestem gotdw, aby zainwestowa¢. Chce po prostu wiedzie¢, ktory rynek jest

lepszy: rynek akcji czy rynek nieruchomosci. Chee rowniez wiedzied, ile pieniedzy mojej matki

powinienem wyda¢ na swdj wtasny dom. Ceny tutaj w rejonie zatoki tak szybko idg do gory, ze

nie chce juz dhuzej czekad.

Sprobowatem od innej strony. Zapytatem: - Jezeli ma pan 42 lata i dobra prace, dlaczego nie ma
pan pieniedzy? A jezeli straci pan pienigdze z kredytu hipotecznego matki, czy bedzie jg sta¢ na
obstuge tego zadtuzenia? A jezeli straci pan prace, a rynek si¢ zatamie, czy bedzie pana dalej sta¢
na nowy dom, jezeli nie bedzie pan mogt go sprzedac za tyle, za ile go kupit?

Okoto 400.000 stuchaczy ustyszato jego odpowiedz: - To nie pana sprawa. Myslatem, ze jest pan
inwestorem. Nie musi pan kopa¢ w moim prywatnym zyciu, aby udziela¢ mi porad
inwestycyjnych. | prosze zostawi¢ w spokoju moja matke. Chee jedynie porady inwestycyjnej, a
nie osobistej.

Porada inwestycyjna jest porada osobista

Jedna z najwazniejszych lekcji, jakie otrzymaltem od bogatego ojca, byto: ,,Inwestowanie jest
planem, a nie produktem czy procedurg” oraz ,,Inwestowanie to bardzo osobisty plan”.

W czasie jednej z naszych lekcji na temat inwestowania zadal mi pytanie:
- Czy wiesz dlaczego istnieje tyle réznych rodzajow samochodow i cigzaréwek?

Pomyslatem przez chwilg nad tym pytaniem i odpowiedziatem: - Mysle, ze powodem sg rézne
potrzeby réznych ludzi. Pojedyncza osoba moze nie chcie¢ duzego, dziewigcioosobowego kombi,
ale przydalby sie on rodzinie z pieciorgiem dzieci. Farmer wybratby raczej potci¢zaréwke niz
dwuosobowy samochdd sportowy.

- Zgadza si¢ - powiedziat bogaty ojciec. - | dlatego produkty inwestycyjne sa cz¢sto nazywane
,mechanizmami inwestycyjnymi”.

- Sg nazywane ,,mechanizmami”? - powtorzytem. - Dlaczego tak?



- Poniewaz nimi sg - powiedzial bogaty ojciec. - Jest wiele roznych produktow inwestycyjnych,
czy tez mechanizmow, poniewaz jest wielu réznych ludzi z wieloma réznymi potrzebami:
rodzina z piatka dzieci ma inne potrzeby niz osoba samotna czy farmer.

- Ale dlaczego nazywa sieje ,,mechanizmami”? - zapytalem jeszcze raz.
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- Poniewaz mechanizm wprawia ci¢ w ruch i przenosi z punktu A do punktu B - odpart bogaty
ojciec. - Produkt inwestycyjny, czyli mechanizm po prostu zabiera ci¢ z finansowego miejsca, w
ktorym si¢ obecnie znajdujesz, do miejsca, gdzie chcesz by¢ kiedy$ w przysztosci.

-1 dlatego inwestowanie jest planem - powiedzialem potakujac gtowa. Zaczynalem rozumiec.

- Inwestowanie jest jak planowanie podrézy, powiedzmy z Hawajow do Nowego Jorku.
Oczywiscie wiesz, ze W pierwszym etapie podrozy nie wystarczy rower czy samochod. Bedziesz
potrzebowat statku lub samolotu, aby przeprawi¢ si¢ przez ocean - powiedzial bogaty ojciec.

- AKkiedy juz dotre do ladu, moge iS¢ piechota, jecha¢ rowerem, podrozowaé samochodem,
pociagiem, autobusem albo lecie¢ do Nowego Jorku - dodatem. - Czy to s3 rézne opcje?

Bogaty ojciec skingt glowa. - | jedna nie jest lepsza od drugiej. Jezeli masz mndstwo czasu i
chcesz zobaczy¢ kraj, wtedy chodzenie na piechote lub jazda rowerem beda dla ciebie najlepsze.
Oprdcz tego bedziesz znacznie zdrowszy na koniec podrézy. Jesli jednak musisz by¢ w Nowym
Jorku jutro, wtedy najlepszym i jedynym wyborem jest lot z Hawajéw do Nowego Jorku, jezeli
chcesz by¢ na czas.

- Wielu ludzi koncentruje si¢ na produkcie, powiedzmy akcjach, potem procedurze, powiedzmy
na handlu, ale tak naprawde nie maja planu. Czy to chciate$ powiedzie¢? - zapytatem.

Przytaknat. - Wickszos¢ ludzi chce zarobi¢ pieniadze, robige co$, CO uwazajg za inwestowanie.
Ale handel nie jest inwestowaniem.

- A czym jest jezeli nie inwestowaniem? - spytatem.

- Jest handlowaniem - odpart bogaty ojciec. - A handlowanie jest procedura lub technikg. Osoba
handlujagca akcjami nie rozni si¢ zbytnio od osoby, ktéra kupuje dom, remontuje go i sprzedaje
dla zysku. Jeden handluje akcjami, drugi handluje nieruchomosciami, ale to wciaz handel
istniejacy od wiekow. Kiedy$ wielbtady przewozity egzotyczne towary przez pustynie dla
konsumentow w Europie. W tym ujeciu detalista jest tez handlowcem. Handlowanie jest
zajeciem, ale nie jest czyms, co ja nazywam inwestowaniem.

- A dla ciebie inwestowanie jest planem. Planem, ktéry ma cie przenie$¢ z miejsca, w ktdrym
jestes$, do miejsca, gdzie chcialbys si¢ znalez¢ - powiedzialem starajgc si¢ zrozumie¢ tok
myslenia bogatego ojca.

Bogaty ojciec skingt gtowa i powiedziat: - Wiem, ze to matostkowe i wydaje si¢ nieznaczgcym
szczegbdtem, jednak bardzo chce zmniejszy¢ zagmatwanie wokot tematu inwestowania. Kazdego
dnia spotykam ludzi, ktérzy mysla, ze inwestujg, ale w sensie finansowym zmierzajg donikad.
Rdéwnie dobrze mogliby pcha¢ taczke w kotko.
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W poprzednim rozdziale wymienitem kilka r6znych rodzajow dostepnych produktow i procedur
inwestycyjnych. Kazdego dnia powstaje ich wigcej, poniewaz rézni ludzie majg wiele roznych
potrzeb. Gdy ludzie nie majg jasno sprecyzowanych swoich planéw, wszystkie produkty i
procedury zaczynaja przyttaczaé ich i gmatwac sig.

Przyktadem mechanizmu, ktérego bogaty ojciec uzywat do opisu wielu inwestorow byta taczka.
Zbyt wielu tak zwanych inwestoréw przywiazuje si¢ do jednego produktu i jednej procedury
inwestycyjnej. Np. kto§ moze inwestowa¢ wytacznie w akcje albo wytacznie w nieruchomosci.
Taka osoba przywiazuje si¢ do jednego mechanizmu inwestycyjnego i nie zauwaza innych
dostepnych mechanizmow i procedur inwestycyjnych. Staje si¢ ekspertem od tej jednej taczki,
ktora bedzie pcha¢ w kotko.

Pewnego dnia, gdy $miaf sie z inwestoréw i ich taczek, poprositem

0 dalsze wyjasnienia. Odpowiedziat: - Niektorzy ludzie stajg si¢ ekspertami od jednego rodzaju
produktu i jednej procedury. To wlasnie nazywam przywigzaniem do taczki. Taczka funkcjonuje,
przewozi duzo gotowki, ale jest tylko taczka. Prawdziwy inwestor nie przywigzuje si¢ do
mechanizmow czy procedur. Prawdziwy inwestor ma plan i wiele mozliwosci do wyboru. Jedyne
czego chce dokona¢ prawdziwy inwestor, to przemiesci¢ si¢ z punktu A do punktu B w
bezpieczny sposob i w okreslonym czasie. Taka osoba nie chce posiada¢ ani pchaé taczki.

Wciaz bylem zdezorientowany, wigc poprositem 0 doktadniejsze wyjasnienie.

- Popatrz - powiedziat lekko sfrustrowany. - Jezeli chcg si¢ dosta¢ z Hawajow do Nowego Jorku,
mam do wyboru wiele srodkow transportu. Nie chee ich mie¢ na wtasno$¢. Chee po prostu z nich
skorzysta¢. Gdy wchodze na poktad Boeinga 747, nie mam zamiaru go pilotowac. Nie chce si¢ w
nim zakocha¢. Chce si¢ po prostu dosta¢ z miejsca, gdzie jestem - do miejsca, dokad si¢ udaje.
Kiedy laduje na lotnisku Kennedy’ego, chce skorzysta¢ z taksowki, aby dosta¢ si¢ z lotniska do
hotelu. Gdy przyjezdzam do hotelu, bagazowy korzysta z wozka, aby przewiez¢ moje torby z
ulicy do pokoju. Nie chce pchac tego wdzka ani mie¢ go na wasnosé.

- Zatem w czym rzecz? - zapytatem.

- Wielu ludzi, ktorzy mysla, ze sg inwestorami, przywigzuje si¢ do mechanizmu inwestycyjnego.
Mysla, ze musza lubi¢ akcje albo nieruchomosci, aby z nich korzysta¢. Zatem szukajg inwestycji,
ktore lubig

1 nie uktadajg planu dziatania. To sa inwestorzy, ktorzy koncza kreceniem sie W koto i nigdy nie
docieraja z punktu finansowego A do punktu finansowego B.
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- Wiec nie musisz si¢ zakochiwac sie¢ w Boeingu 747, ktorym lecisz, tak jak nie musisz sie
zakochiwa¢ w swoich akcjach, obligacjach, funduszach powierniczych czy budynkach
biurowych. To sg po prostu mechanizmy - stwierdzitem - ktore pozwalajg Ci si¢ przemiesci¢ tam,
dokad chcesz dotrze¢.

Bogaty ojciec przytaknat. - Ceni¢ sobie te mechanizmy, ufam, ze ludzie o nie dbaja- ale si¢ do
nich nie przyzwyczajam ani nie chce nimi kierowaé czy posiadac ich na wtasnosé.

- Co si¢ dzieje, kiedy ludzie przywiazuja sie¢ do swoich mechanizméw inwestycyjnych? -
zapytatem.



- Mysla, ze ten, ktorym sie postuguja jest jedynym albo najlepszym. Znam ludzi, ktérzy
inwestujg wylgcznie w akcje, znam tez osoby, ktdre inwestujg tylko w fundusze powiernicze lub
nieruchomosci. To wiasnie mam na mysli, kiedy moéwi¢ 0 przywiazaniu do taczki. Niekoniecznie
jest co$ ztego w takim mysleniu. Chodzi 0 to, ze wiele razy osoby te bardziej koncentrujg si¢ na
mechanizmie, a nie na swoim planie. Mimo zZe zarabiaja duzo pieniedzy - kupujac, trzymajac i
sprzedajac produkty inwestycyjne -pienigdze te moga nie przenies¢ ich tam, gdzie chea sie
dostac.

- Tak wigc potrzebuje planu - powiedziatem - a moj plan okresli rozne rodzaje mechanizméw
inwestycyjnych, ktérych bede potrzebowat.

Bogaty ojciec przytaknagt mowigc: - Tak naprawdg, nie powiniene$ inwestowac, dopoki nie masz
planu. Zawsze pamigetaj, ze inwestowanie jest realizacja opracowanego planu, a nie produktem
czy procedurg. To bardzo wazna lekcja.

Kwiz psychicznego nastawienia

Zanim kto$ zbuduje dom, zwykle prosi architekta, aby sporzadzit projekt. Czy wyobrazasz sobie,
co mogloby sie zdarzy¢, gdyby kto$ po prostu zaprosit Kilka 0sob i zaczat budowaé dom bez
projektu? Tak witasnie dzieje si¢ w przypadku ,,finansowych doméw” wielu ludzi. Bogaty ojciec
uczyl mnie tworzy¢ plany finansowe. Na poczatku nie byto to tatwe i dtugo nie dostrzegatem w
tym wigkszego sensu. Ale po jakims czasie uswiadomitem sobie, w jakiej sytuacji finansowej
jestem i gdzie chce dojsé. Gdy zdatem sobie z tego sprawe, proces planowania stat si¢ tatwiejszy.
Innymi stowy, najtrudniejsza czescia dla mnie byto okreslenie tego, czego chee.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Pytania dotyczace psychicznego nastawienia

1. Czy jeste$ gotdw zainwestowac czas, aby dowiedzie¢ si¢ w jakiej sytuacji finansowej jeste$
dzisiaj i dokad chcesz dotrze¢ oraz czy jestes gotdw okresli¢, jak planujesz sie tam dostac¢?
Zawsze pamigtaj, ze plan nie jest prawdziwym planem, dopoki nie zostanie spisany tak, abys
mogt go komus pokazac.

Tak Nie

2. Czy jeste$ gotow spotkaé si¢ z co najmniej jednym profesjonalnym doradcg finansowym i
dowiedzie¢ sie, w jaki sposdb jego ustugi mogg pomdc Ci w dtugoterminowych planach
inwestycyjnych?

Tak Nie

By¢ moze bedziesz chciat si¢ spotka¢ z dwoma lub trzema doradcami finansowymi, aby poznaé
roznice W ich podejsciu do planowania finansow.
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Planujesz by¢ bogatym czy biednym?

- Wigkszos$¢ ludzi planuje, ze bedzie biedna - powiedziat bogaty ojciec.

- Co? - zapytatem z niedowierzaniem. - Dlaczego tak mowisz? Jak w ogoéle mozna tak moéwic?



- Po prostu stucham tego, co ludzie méwia- odpowiedzial bogaty ojciec. - Jezeli chcesz zobaczy¢
przesztos$¢, terazniejszos¢ i przysztos¢ danej osoby, po prostu postuchaj tego, co méwi.

Potega stow

To byta lekcja bogatego ojca na temat potegi stow. Zapytat: - Czy kiedykolwiek styszates, jak
kto§ mowi: ,,Aby ,,robi¢” pienigdze, musisz je najpierw posiadac”?

Podniostem sig, aby wyja¢ dwa napoje z lodowki i odpartem: - Tak, czesto to stysze. Dlaczego
pytasz?

- Poniewaz twierdzenie, ze musisz mie¢ pienigdze, aby zarobi¢ pienigdze jest jednym z
najgorszych twierdzen. Zwlaszcza, jezeli kto$ chce mie¢ wiecej pieniedzy - powiedziat bogaty
ojciec.

61

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Wreczajac bogatemu ojcu jego napdj, powiedziatem: - Nie rozumiem. Czy chodzi ci o to, ze nie
trzeba pieni¢dzy, aby zarobi¢ pienigdze?

- Tak - powiedzial bogaty ojciec. - Nie trzeba mie¢ pienigdzy, aby zarabia¢ pienigdze. Za to
potrzeba czegos, co jest w zasiggu kazdego z nas, a uzyskanie tego jest mniej kosztowne niz
zdobycie pieniedzy. W zasadzie, w wielu wypadkach, jest to darmowe.

To stwierdzenie bardzo mnie zainteresowato, ale bogaty ojciec nie chcial mi powiedzie¢, o co
chodzi. Zamiast tego, na zakonczenie lekcji inwestowania, dat mi zadanie domowe.

- Zanim si¢ spotkamy nastepnym razem, chciatbym, aby$ zaprosit swojego ojca na obiad - dtugi
obiad, podczas ktorego nie bedziecie si¢ spieszy¢. Cheg, aby$ W czasie catego positku, pilnie
zwracal uwagg na specyficzne stowa, ktorych uzywa twoj ojciec. Po wystuchaniu tych stow
zacznij zwraca¢ uwage na ich przestanie.

Bytem juz przyzwyczajony do tego, ze bogaty ojciec zadaje mi dziwne zadania domowe -
zadania, ktore wydawaty si¢ niezwigzane z tematem, ktory omawialismy lub studiowali$my.
Bardzo wierzyt w to, ze najpierw zdobywa si¢ doswiadczenie, a pozniej otrzymuje lekcje.
Zadzwonitem wigc do ojca i uméwitem sie¢ na spotkanie w jego ulubionej restauracji.

Mniej wiecej tydzien pozniej ponownie spotkaliSmy sie z bogatym ojcem.

- Jak wypadt obiad? - zapytat.

- Interesujaco - odpowiedzialem. -Bardzo uwaznie stuchatem jego stow, probujac odczytaé mysli
kryjace si¢ za nimi.

-1 co ustyszates?

- Ustyszatem: ,,Nigdy nie bede bogaty” - powiedziatem. - Ale to styszatem przez wigksza czesé
swojego zycia. Ojciec czgsto mowit rodzinie: ,,W chwili, gdy si¢ zdecydowalem, ze zostane
nauczycielem, wiedziatem, ze nie bede bogaty”.

- Wiec niektdre z tych wypowiedzi styszates$ juz wczesniej? - zapytat bogaty ojciec.

Skingtem glowa, mowiac: - Byly powtarzane wiele razy.

- Co jeszcze czgsto styszate$? - zapytal bogaty ojciec.

- ,,Czy myslisz, ze pienigdze rosng na drzewach?”, ,,Czy chcesz, abym wytrzepat Ci pienigdze z
rekawa?”, ,,Bogatym nie zalezy na ludziach tak, jak mnie”, ,,Cigzko jest zdoby¢ pieniadze”,
»Wolg by¢ szczesliwy niz bogaty” - odpowiedziatem.



- Czy teraz wiesz, co mam na mysli, kiedy méwig, ze mozesz zobaczy¢ przesztosé, terazniejszos¢
I przysztos¢ cztowieka, stuchajac jego stow? -zapytat bogaty ojciec.

Potakujagc glowa, powiedzialem: -1 jeszcze co$ zauwazytem.
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- Co? - zapytat bogaty ojciec.

- Ty uzywasz stownictwa biznesmena i inwestora, a moj ojciec

- stownictwa nauczyciela. Ty uzywasz takich stow, jak: ,,stopa kapitalizacji”, ,,dzwignia
finansowa”, ,,przychod przed odliczeniem procentow i podatkow”, ,,wskaznik cen producenta”,
,»Zyski” 1 ,,przeptyw pieniezny”. On uzywa takich stow, jak: ,,wyniki testow”, ,,stypendia”,
»gramatyka”, | literatura”, ,,dotacje rzadowe” i ,,kadencja”. Bogaty ojciec usmiechnat si¢ i
powiedzial: - Nie trzeba mie¢ pieni¢dzy, aby zarobi¢ pienigdze. Potrzeba stéw. Roznica
pomigdzy bogatymi i biednymi zwiazana jest z uzywanym przez nich stownictwem. Jedyne, co
trzeba zrobi¢, aby by¢ bogatym - to poszerzy¢ swoje stownictwo 0 aspekt finansowy. Warto
pamietac, ze stowa sg darmowe.

W latach 80-tych spedzatem duzo czasu, uczac przedsigbiorczosci i inwestowania. W tamtym
okresie stalem si¢ bardzo wyczulony na stownictwo uzywane przez ludzi, gdy mowia, jaki wptyw
maja stowa na ich finansowe powodzenie. Po dalszych dociekaniach dowiedzialem si¢, ze w
jezyku angielskim istnieje okoto dwoch miliondw stow. Przecigtna osoba uzywa okoto pigciu
tysiecy stow. Jezeli ludzie chcg zaczaé powigkszy¢ swoj sukces finansowy, muszg zacza¢ od
powiekszenia swojego stownictwa z dziedziny finanséw. Np. gdy prowadzitem mate inwestycje
na rynku nieruchomosci, zwigzane z czynszowymi domami jednorodzinnymi, moje stownictwo
powiekszylo si¢ 0 zakres tej dziedziny. Kiedy zaczatem inwestowaé w prywatne firmy, musiatem
poszerzy¢ swoje stownictwo, aby poczu¢ si¢ swobodnie w tego rodzaju inwestycjach.

Na studiach prawnicy uczg sie stfownictwa prawniczego, lekarze

- medycznego, nauczyciele - szkolnego. Jezeli ktos konczy szkote bez opanowania stownictwa
zwigzanego z inwestowaniem, finansami, pienigdzmi, rachunkowoscia, przepisami dotyczacymi
spotek, zasadami opodatkowania - cigzko mu jest poczuc si¢ swobodnie jako inwestorowi.

Jednym z powodow, dla ktorych stworzytem edukacyjng gre planszowa CASHFLOW, byto
zapoznanie 0sob nie bedacych inwestorami ze stownictwem dotyczacym inwestowania. We
wszystkich naszych grach ich uczestnicy szybko zauwaza zwigzki wystepujace pomiedzy
stowami z dziedziny rachunkowosci, biznesu i inwestowania. Podczas kilkukrotnego grania,
gracze ucza si¢ prawdziwej definicji takich - btednie uzywanych

i

- poj¢é, jak ,,aktywa” i ,,pasywa”.

Bogaty ojciec czesto mawial: ,,Nie tyle nieznajomos¢ definicji stow, co uzywanie ztych definicji,
powoduje wieloletnie problemy finansowe. Nic nie ma bardziej destrukcyjnego wptywu na
finansowg stabilno$¢ anizeli nazwanie ,,pasywow” - ,,aktywami”. Dlatego wtasnie bogaty ojciec
przywiazywat tak duza wage do definicji poje¢ finansowych. Mawiat,
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ze angielskie stowo ,,mortgage” (hipoteka, kredyt hipoteczny) pochodzi od francuskiego stowa
»mortir”, ktore oznacza ,,$mier¢”. Angielskie ,,real estate” (nieruchomos¢) nie znaczy ,,realny”.



,»Real estate” pochodzi od hiszpanskich stow oznaczajacych ,,krolewska posiadtos¢”. Dlatego do
dnia dzisiejszego nie jestesmy wiascicielami naszych nieruchomosci. My tylko nimi zarzadzamy.
Nie posiadamy ich na wtasnos¢. Wihascicielem naszych nieruchomosci jest rzad i opodatkowuje
nas za korzystanie z nich.

Dlatego bogaty ojciec czgsto mawiat: ,,Nie trzeba mie¢ pieniedzy, aby zarobié¢ pieniagdze. Aby je
zarabia¢ i CO wazniejsze - utrzymac - potrzebne jest stownictwo bogatej osoby”.

Gdy bedziesz czytat te ksiazke, badz swiadom roéznych stow w niej uzytych. Pamictaj tez, ze
jedng z fundamentalnych réznic pomigdzy osobg bogata i biedng sg uzywane stowa - a te sa
darmowe.

»Planowanie” wilasnej biedy

Po tej lekcji z bogatym ojcem zaczatem stucha¢ stéw innych ludzi i zauwazaé, jak wigkszos¢ z
nich nieswiadomie planuje, ze bedzie biedna. Czesto styszg, jak ludzie mowia: ,,Kiedy przejde na
emeryture moj przychdd si¢ zmniejszy”. | tak si¢ dzieje.

Ludzie czgsto mowia tez: ,,Moje potrzeby si¢ zmniejsza, kiedy przejde na emeryture i dlatego
wystarczy mi mniejszy przychod”. Ale nie uswiadamiajg sobie, ze chociaz niektdre ich wydatki
sie¢ zmniejsza, inne - si¢ zwigksza. Czgsto wydatki - takie jak stata opieka w domu spokojnej
staro$ci, jezeli do niego trafig, kiedy beda bardzo starzy - sa duze. Przecigtny dom opieki moze
kosztowac 5.000 dolarow miesi¢cznie. TO wiecej, niz obecny przychdd wielu oséb.

Niektorzy moéwia: ,,Nie musze planowac. Ptace sktadki na program emerytalny i medyczny”.
Problem z tego rodzaju mysleniem polega na tym, ze w planie inwestycyjnym chodzi o co$
wigcej niz tylko o inwestycje i pieniadze. Znaczenie planu finansowego pojawia sig, zanim
jeszcze zaczniemy inwestowac, poniewaz trzeba wzigé¢ pod uwage wiele roznych potrzeb
finansowych. Obejmuja one wyzsze studia, emeryture, koszty opieki medycznej. Wiele z tych
czesto duzych i palacych potrzeb moze by¢ zaspokojonych przez inwestowanie w inne produkty
anizeli akcje, obligacje czy nieruchomosci - w takie produkty, jak ubezpieczenie czy
mechanizmy inwestycyjne.

Przysztfosé

Pisze 0 pienigdzach, aby pomoc ludziom zapewnic¢ sobie wieloletnie, finansowe powodzenie. Od
czasu wprowadzenia planéw emerytalnych epoki

Planujesz by¢ bogatym czy biednym?

informacyjnej - 401K w Ameryce, Superannuation w Australii i Registered Retirement Savings
Plans (RRSP) w Kanadzie, zaczatem rozwaza¢ sytuacje ludzi, ktorzy nie sg przygotowani do
zycia w epoce informacyjnej. W epoce industrialnej przynajmniej firma i rzad zapewnialy jaka$
finansowg pomoc osobie, ktdrej okres produkcyjny sie zakonczyt. Dzisiaj, kiedy czyj$ plan 401K
lub ,,plan emerytalny zrownowazonych zarobkow™ (ktory nie jest tradycyjng emeryturg) zostanie
wykorzystany -jest to zmartwieniem emeryta, a nie firmy, ktora go zatrudniata.

Nasze szkoty muszg zacza¢ uczy¢ mtodych ludzi dlugofalowego inwestowania, aby uzyskac
srodki na podtrzymanie zdrowia i utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Jezeli tego nie
zrobimy, bedziemy trzymali w naszych rekach olbrzymia socjoekonomiczng bombe zegarows.



Czesto powtarzam swoim stuchaczom: ,,Upewnijcie si¢, czy macie plan. Najpierw zapytajcie
sami siebie, czy planujecie by¢ bogaci, czy biedni. Jezeli planujecie by¢ biedni, im starsi
bedziecie, tym trudniejszy bedzie dla was $wiat finansow”. Bogaty ojciec powiedziat mi wiele lat
temu: ,,Problem z mtodoscig polega na tym, ze nie umiesz si¢ wczu¢ W potozenie bycia starym.
Gdybys to wiedziat, inaczej planowatby$ swoje zycie finansowe”.

W planowaniu pamietaj o swojej starosci

W Zyciu bardzo wazne jest to, aby zaczaé¢ planowac jak najwczesniej. Gdy mowig to moim
stuchaczom, wigkszo$¢ z nich kiwa potakujaco glowa. Nikt nie sprzeciwia si¢ waznos$ci
planowania. Problem w tym, ze bardzo niewielu ludzi rzeczywiscie to robi.

Wigkszo$¢ zdaje sobie sprawe, iz musi napisa¢ plan finansowy, ale niewielu to robi.
Zdecydowatem si¢ co$ z tym zrobi¢. Na okoto godzing przed lunchem, w jednej z klas, znalaztem
trochg bawelnianego sznura do bielizny i pocigtem go na rézne kawatki. Poprositem stuchaczy,
aby kazdy wziat jeden z nich i zawigzal oba konce wokot kostek, tak jak peta si¢ konia. Gdy
mieli juz zwigzane kostki sznurkiem, majac okoto 30 centymetrow luzu, datem im nast¢png linke
i kazatem zrobi¢ petle wokot szyi i przywigzaé drugi koniec do kostek. W efekcie byli spetani
wokot kostek i zamiast sta¢ prosto, stali pochyleni pod katem okoto 45 stopni.

Jeden ze stuchaczy zapytat, czy to nowa forma chinskiej tortury. ,,Nie” - odpowiedziatem. ,,Po
prostu zabieram was w przysztos¢. Jezeli bedziecie mieli szczgécie, dozyjecie starosci. Ale juz
dzi$§ mozecie poczué, jak czujg si¢ ludzie w podesztym wieku”.

Klasa jekneta. Do kilku 0sob dotarta ta wizja. Nastepnie personel hotelu podat lunch na dtugich
stotach. Sktadat si¢ z kanapek, satatki i napojow. Problem polegat na tym, ze zimne plastry migsa
byty utozone w stos, chleb
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nie byl pokrojony, satatka nie zrobiona, a napoje byty w proszku i nalezato je zmiesza¢ z woda.
»Starzy”, zgieci wpot stuchacze musieli sami przygotowac lunch. Przez nastgpne dwie godziny
meczyli si¢, aby pokroi¢ chleb, zrobi¢ kanapki, satatke, napoje, a nastepnie usigsé, zjesé i
pozmywac naczynia. Naturalnie, wielu musiato réwniez i$¢ do toalety w ciggu tych dwdch
godzin.

Pod koniec zajg¢é zapytatem ich, czy teraz zechca poswieci¢ kilka chwil na spisanie finansowego
planu na swoje zycie. Entuzjastyczna odpowiedz brzmiata: ,, Tak”. Z zainteresowaniem
obserwowatem ich, jak aktywnie planuja, co zrobia, gdy tylko zdejma wigzy. Jak tylko zmienit
si¢ ich punkt patrzenia na zycie - drastycznie zwigkszylo si¢ ich zainteresowanie planowaniem.

Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Problem z mtodoscig polega na tym, ze nie umiesz si¢ wczu¢ W
potozenie bycia starym. Gdybys to wiedzial, inaczej planowatby$ swoje zycie finansowe”.
Mawiat réwniez: ,,Problem z wieloma ludZzmi polega na tym, ze ich plany siegajatylko czasu
przejscia na emeryture. Planowanie tylko do tego momentu nie wystarcza. Musisz planowa¢ na
czas emerytury. Jezeli jeste$ bogaty, powiniene$ planowa¢ co najmniej na trzy pokolenia po
sobie. Jesli tego nie zrobisz, pienigdze skonczg si¢ krotko po tym, jak odejdziesz. Poza tym, jezeli
ty nie bedziesz miat planu finansowego przed swoim odejsciem, bedzie go miat rzad, ktory
opodatkuje wszystko”.



Kwiz psychicznego nastawienia

Wiele razy nie zwracamy szczeg6lnej uwagi na nasze pozornie niewazne mysli. Bogaty ojciec
mawiat: ,,Naszego zycia nie determinuje to, co méwimy na gtos - najwigksza moc ma to, co
szepczemy do siebie”.

Pytania dotyczace psychicznego nastawienia

1. Planujesz by¢ bogaty czy biedny?

Bogaty Biedny

2. Czy jeste$ gotow zwracaé¢ wigksza uwage na swoje glebsze, czgsto niewypowiedziane mysli?
Tak Nie
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3. Czy jeste$ gotow poswigcié czas, aby poszerzy¢ swoje stownictwo finansowe? Pierwszym
wykonalnym celem moze by¢ nauczenie si¢ jednego nowego stowa tygodniowo. Po prostu znajdz
stowo, sprawdz je w stowniku, odszukaj co najmniej jedngjego definicj¢, a nastepnie postanow,
aby uzywac tego stowa w tym tygodniu.

Tak Nie

Bogaty ojciec zwracat szczegdlng uwage na stowa. Czesto mawiat: ,,Stowa tworza mysli, mysli
tworza rzeczywistos¢, a rzeczywisto$¢ staje sie naszym zyciem. Osoby bogate i biedne rozni
uzywane przez nie stownictwo. Jezeli chcesz zmieni¢ czyja$ zewnetrzng rzeczywistose, najplerW
musisz zmieni¢ jego wewnetrzng rzeczywistos¢é. Dokonuje si¢ tego Zrmemajqc popraw1ajqc
uaktualniajgc stownictwo, Ktorego ta osoba uzywa. Jesli chcesz zmienié¢ ludziom zycie, najpierw
zmien ich stowa. Warto pamietac, ze stowa nic nie kosztuja”.
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Rozdziat 8 Szbsta lekcja inwestora

Bogacenie odbywa

si¢ automatycznie,..,

jesli masz dobry

plani si¢ go

trzymasz

Mo¢j znajomy, Tom, jest Swietnym maklerem gieldowym. Czgsto mawia: ,,Smutne jest to, ze
dziewieciu inwestorow na dziesigciu nie zarabia pieniedzy”. Nast¢pnie wyjasnia, ze chociaz
dziewieciu inwestorow nie traci pieniedzy - to po prostu ich nie zarabia.

Bogaty ojciec mawiat to samo: ,,Wigkszo$¢ ludzi, uwazajacych si¢ za inwestorow, zarabia
pienigdze jednego dnia, a nastepnie oddaje je w kolejnym tygodniu. Tak wiec nie tracg pieniedzy,
ale ich po prostu nie zarabiajg. Mimo to uwazajg si¢ za inwestorow”.

Wiele lat temu bogaty ojciec wyjasnit mi, ze wigkszos¢ tego, co ludzie uwazaja za inwestowanie,
jest tak naprawde jego hollywoodzka wersja.

69

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Przecietna 0soba wyobraza sobie maklerdw wykrzykujacych zlecenia ,.kupuje / sprzedaje” na
poczatku dnia gietdowego, tuzow zarabiajacych miliony dolaréw na jednej transakcji lub
spadajace na teb i na szyj¢ ceny akcji, a takze inwestorow-bankrutow, wyskakujacych z okien
wiezowcow. Dla bogatego ojca to nie byto inwestowanie.



Pamietam, jak ogladatem program, w ktorym przeprowadzano wywiad z Warrenem Buffetem. W
trakcie programu powiedziat: ,,Na gietde

chodzg jedynie po to, aby zobaczy¢, czy kto$ zrobi co$ gtupiego”. Buffet wyjasnit nastepnie, ze
aby zdoby¢ wskazowki inwestycyjne, nie oglada medrcow w telewizji ani ruchow cen w gore i w
dot. W zasadzie, jego inwestycje odbywaty si¢ z dala od catego szumu i promocji makleréw oraz
ludzi, ktGrzy zarabiaja pienigdze dzigki tak zwanym wiadomo$ciom inwestycyjnym.

Inwestowanie nie jest zgodne z wyobrazeniem, jakie ma wiekszos$¢
ludzi

Wiele lat temu bogaty ojciec wyjasnit mi, ze inwestowanie nie jest zgodne z posiadanym
wyobrazeniem wickszosci ludzi na temat tej dziatalnosci. Powiedziat: ,,Wielu ludzi uwaza, ze
inwestowanie jest ekscytujacym procesem pelnym dramaturgii. Wielu ludzi uwaza, ze
inwestowanie wymaga szczescia, zgrania w czasie oraz poufnych informacji i pociaga za sobg
ryzyko. Niektorzy zdaja sobie sprawe, ze niewiele wiedza o tym tajemniczym temacie
inwestowania, wigc powierzaja swoja wiarg i pienigdze komus, kto - jak maja nadzieje - wie
wigcej od nich. Wielu tak zwanych inwestoréw chce udowodni¢, ze wie wiecej od innych ludzi.
Inwestuja wigc W nadziei, ze uda im si¢ udowodnié, iz potrafig przechytrzy¢ rynek. Ale dla mnie
nie jest to inwestowanie, cho¢ wielu ludzi tak uwaza. Dla mnie inwestowanie jest planem, czesto
nudnym, monotonnym i prawie mechanicznym procesem bogacenia si¢”.

Kiedy ustyszatem to stwierdzenie od bogatego ojca, powtorzytem mu je kilka razy: -
Inwestowanie jest planem, czesto nudnym, monotonnym i prawie mechanicznym procesem
bogacenia si¢? - zapytatem. - Co znaczy nudny, monotonny i prawie mechaniczny proces
bogacenia sie?

- Znaczy doktadnie to, co powiedziatem i to mam na mysli - odpart bogaty ojciec. - Inwestowanie
jest po prostu planem ztozonym z formut i strategii, prawie gwarantowanym systemem bogacenia
si¢.

- Plan, ktéry gwarantuje mi bogacenie si¢? - zapytatem.

- Powiedziatem, ze prawie gwarantuje - powtorzyt bogaty ojciec. - Zawsze istnieje pewne
ryzyko.

- Uwazasz, ze inwestowanie nie musi by¢ ryzykowne, niebezpieczne i ekscytujace? - zapytatem z
wahaniem.
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- Zgadza si¢ - odpowiedzial bogaty ojciec. - Chyba, ze chcesz, aby takie byto lub myslisz, ze
takie powinno by¢. Dla mnie inwestowanie jest po prostu tak proste i nudne, jak przestrzeganie
przepisu na pieczenie chleba. Osobiscie nienawidze ryzyka. Po prostu chce by¢ bogaty, wiec
bedg przestrzegat planu, przepisu lub formuty. To jest dla mnie cate inwestowanie.

- Wiec jesli inwestowanie jest kwestig przestrzegania przepisu, dlaczego tak wielu ludzi nie
przestrzega tej samej formuty? - zapytatem.

- Nie wiem - odpart bogaty ojciec. - Czesto zadajg sobie to samo pytanie. Zastanawiam sig¢
réwniez, dlaczego tylko trzech na kazdych stu Amerykanow jest bogatych. Dlaczego istnieje tak



niewielu bogatych ludzi w kraju, ktory zostat zbudowany na idei, ze kazdy z nas moze stac si¢
bogatym? Ja zawsze chcialem by¢ bogaty. Nie miatem pieni¢gdzy. Tak wiec dla mnie znalezienie
planu albo przepisu na zdobycie bogactwa i przestrzeganie go byto kwestiag zdrowego rozsadku.
Po co probowac i tworzy¢ wiasny plan, skoro ktos inny juz pokazat ci drogg?

- Nie wiem - powiedzialem. - Mysle, ze nie zdawatem sobie sprawy z tego, ze istnieje przepis.
Bogaty ojciec kontynuowat: - Teraz rozumiem, dlaczego wigkszosci ludzi jest tak cigzko trzymaé
si¢ prostego planu.

- Dlaczego? - zapytatem.

- Poniewaz trzymanie si¢ prostego planu, w celu zdobycia bogactwa, jest nudne - powiedziat
bogaty ojciec. - Ludzie szybko si¢ nudza i chcg znalez¢ cos bardziej ekscytujacego i zabawnego.
Dlatego tylko trzy osoby na sto staja si¢ bogate. Zwykle ludzie zaczynajg realizowac plan i
wkroétce sie nudza. Wiec przestajg sie go trzymac i szukajg magicznego sposobu, aby sie szybko
wzbogaci¢. Powtarzaja cykle nudy, zabawy i znowu nudy do konca swojego zycia. Dlatego si¢
nie bogaca. Nie moga znies¢ nudy trzymania si¢ prostego, nieskomplikowanego planu bogacenia
sie. Wiekszos¢ ludzi mysli, ze jest co$ magicznego w bogaceniu si¢ poprzez inwestowanie. Albo
sadza, ze jezeli co$ nie jest skomplikowane - to nie moze by¢ dobre. Zaufaj mi -jezeli chodzi o
inwestowanie - to prostota jest lepsza niz ztozonos¢.

- A gdzie znalazte$ swoja formule? - zapytatem.

- Grajac w Monopol - powiedziat bogaty ojciec. Wigkszo$¢ z nas grata jako dzieci w Monopol.
Roéznica jest taka, ze ja nie przestatem w nig gra¢, nawet gdy dorostem. Czy pamigtasz jak wiele
lat temu gratem godzinami w Monopol z tobg i Michatem?

Pokiwatem gtowa.

- A pamietasz formute na olbrzymie bogactwo, ktorej uczy ta prosta gra? - zapytal bogaty ojciec.
Jeszcze raz pokiwatem glowa.
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- Jaka jest ta prosta strategia? - zapytat bogaty ojciec.

- Kup cztery zielone domy. Nastepnie wymien cztery zielone domy na czerwony hotel -
powiedziatem cicho, a wspomnienia z dziecinstwa szybko wrocity. - Przez caly czas, kiedy bytes
biedny i dopiero zaczynates, mowiles nam, ze to czym si¢ zajmujesz w prawdziwym zyciu, to gra
w Monopol.

-1 tak byto - powiedzial bogaty ojciec. - Czy pamigtasz, jak zabieralem was, abyscie zobaczyli
moje prawdziwe zielone domy i czerwone hotele?

- Pamigtam - odpartem. - Pamigtam, jakie wrazenie robito na mnie to, ze grasz w te gr¢ w
prawdziwym zyciu. Miatem tylko 12 lat, ale wiedziatem, Ze dla ciebie Monopol byt czyms
wiecej, niz tylko gra. Po prostu nie zdawatem sobie sprawy, ze ta nieskomplikowana gra uczyta
ci¢ strategii, przepisu czy formuty bogacenia si¢. Nie widzialem tego w ten sposob.

- Gdy tylko nauczytem sie tej formuty, proces kupowania czterech zielonych domoéw, a
nastepnie wymieniania ich na jeden czerwony hotel, stat si¢ procesem automatycznym. Mogtem
to robi¢ we $nie | wielokrotnie wydawato mi sig¢, ze to robi¢. Robitem to automatycznie, nie
myslac wiele. Po prostu trzymatem si¢ planu przez dziesieé lat i pewnego dnia obudzitem sig i
stwierdzitem, ze jestem bogaty.



- Czy to byta jedyna czgs¢ twojego planu? - zapytatem.

- Nie, ale ta strategia byta jedna z najprostszych formut, jakich si¢ trzymatem. Uwazam, ze jezeli
formuta jest zbyt ztozona, nie warto sie jej trzymac. Jesli po opanowaniu jej nie mozesz jej
stosowa¢ automatycznie, nie powinienes$ si¢ jej trzymac¢. Tak automatyczne jest inwestowanie i
bogacenie sie, jesli masz prosta formule i jej przestrzegasz.

Swietna ksigzka dla tych, ktorzy sadza, ze inwestowanie jest trudne
Na moich zaje¢ciach z inwestowania zawsze jest jakis cynik lub niedowiarek, nie mogacy
uwierzyc¢, ze inwestowanie jest prostym i nudnym procesem, ktéry wymaga trzymania si¢ planu.
Cztowiek tego rodzaju zawsze chce wigcej faktéw, danych, dowodoéw od madrych ludzi.
Poniewaz nie jestem specjalista od spraw technicznych, nie posiadtem naukowego dowodu,
ktérego zadaja osoby tego rodzaju. Tak byto, dopdki nie przeczytatem wspaniatej ksigzki na
temat inwestowania.

James P. 0’Shaughnessy napisat doskonatg ksigzke przeznaczong dla ludzi, ktorzy uwazaja, ze
inwestowanie jest ryzykowne, ztozone i niebezpieczne. To rowniez doskonata ksigzka dla tych,
ktorzy mysla, ze moga przechytrzy¢ rynek. Przedstawia ona akademicki i liczbowy dowod na to,
ze pasywny lub mechaniczny system inwestowania w wiekszosci przypadkéw pobije ludzki
sposéb inwestowania, stosowany nawet przez
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zawodowych inwestorow, takich jak menedzerowie funduszy. Ksigzka ta wyjasnia tez, dlaczego
dziewigciu na dziesieciu inwestoréw nie zarabia pieniedzy.

Bestseller O’Shaughnessy’ego jest zatytutowany: Co dziata na Wall Street. Przewodnik po
najlepszych strategiach inwestycyjnych wszechczasow. O’Shaughnessy rozroznia dwa
podstawowe sposoby podejmowania decyzji:

1. Metoda kliniczna lub intuicyjna - polega na wiedzy, doswiadczeniu i zdrowym rozsadku.

2. Metoda ilosciowa lub aktuarialna - opiera si¢ wytacznie na potwierdzonych zwiazkach, w
oparciu 0 duza ilos¢ reprezentatywnych danych.

0’Shaughnessy ustalit, ze wigkszo$¢ inwestorow preferuje metode intuicyjna w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. W wickszosci przypadkéw inwestor, ktory korzystat z metody
intuicyjnej, mylit si¢ lub zostat pokonany przez metode prawie mechaniczng. 0’Shaughnessy
cytuje Davida Fausta, autora The Limits of Scientifw Reasoning, ktory pisze: ,,Ludzki osad jest
znacznie bardziej ograniczony, niz nam si¢ wydaje”.

0’Shaughnessy pisze rowniez: ,,Wszyscy (mowa 0 menedzerach do spraw finansowych) sadza, ze
maja najlepsze spostrzezenia, inteligencj¢ i zdolno$¢ wybierania wygrywajacych akcji; jednak
80% ma gorsze wyniki, niz wskazuje indeks S&P 500”. Innymi stowy, wynik czysto
mechanicznego wybierania akcji przewyzsza wyniki 80% 0s6b, zawodowo trudnigcych si¢
wybieraniem akcji. Oznacza to, ze nawet gdybys nic nie wiedziat 0 wyborze akcji, mogiby$
pokona¢ wigkszo$¢ tak zwanych dobrze wyszkolonych i wyksztatconych profesjonalistow, pod
warunkiem, ze trzymatbys si¢ czysto mechanicznej, nie intuicyjnej, metody inwestowania.
Potwierdza to stowa bogatego ojca: ,,To si¢ dzieje automatycznie”. Inaczej moéwiac, im mniej



myslisz, tym wigcej pieniedzy zarabiasz, przy mniejszym ryzyku i o wiele mniejszych
zmartwieniach.

Oto inne ciekawe idee, ktore przedstawia O’Shaughnessy:

1. Wickszos¢ inwestoréw preferuje osobiste doswiadczenie od prostych, podstawowych faktow
czy stép procentowych. Kierujg si¢ intuicja, a nie rzeczywistos$cia.

2. Wiekszos¢ inwestorow woli ztozone, a nie proste formuty. Wydaje sie, iz istnieje przekonanie,
ze jezeli formuta nie jest ztozona i trudna, nie moze by¢ dobra.

3. Najlepsza reguta inwestowania jest utrzymywanie wszystkiego w prostocie. 0’Shaughnessy
stwierdza, ze zamiast utrzymywac
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wszystko w prostocie ,,komplikujemy rzeczy, idziemy za glosem thumu, zakochujemy si¢ W
historii akcji, pozwalamy decydowa¢ naszym emocjom, kupowac¢ i sprzedawaé¢ pod wptywem rad
i intuicji oraz podchodzi¢ do kazdej inwestycji indywidualnie, bez konsekwentnej strategii”.

4. Ww. autor stwierdza rowniez, ze zawodowi inwestorzy, reprezentujacy firmy inwestycyjne,
popelniajg takie same bledy, jakie popetniajg przecietni inwestorzy. 0’Shaughnessy pisze:
LInwestorzy instytucjonalni twierdza, ze podejmuja decyzje obiektywnie i nie kierujg si¢
emocjami, ale to nie jest prawda”. Oto cytat z ksigzki Fortune and Folly: ,,Chociaz biurka
inwestoréw instytucjonalnych zawalone sg szczegdtowymi raportami analitycznymi, wiekszo$¢
dyrektorow funduszy emerytalnych zatrudnia nowych menedzeréw w oparciu 0 intuicje oraz
utrzymuje menedzerow stale osiagajacych stabe wyniki, po prostu dlatego, ze maja z nimi dobre
stosunki osobiste”.

5. ,,Droga do osiagnigcia sukcesu inwestycyjnego jest studiowanie wieloletnich rezultatow i
znajdowanie strategii lub grupy strategii, ktdre maja sens. Potem nalezy pozosta¢ na tej drodze”.
Twierdzi rowniez: ,,Musimy zwraca¢ uwagg na to, jak dobrze dziataja strategie, nie akcje”.

6. Historia si¢ powtarza. Ludzie jednak chca wierzy¢, ze terazniejszo$¢ roézni si¢ 0d przesztosci.
Pisze on dalej: ,,Rynki s3 teraz skomputeryzowane, dominujg gracze handlujacy pakietami akcji,
nie ma juz inwestoréw indywidualnych, a ich miejsce zaj¢li menedzerowie do spraw
finansowych, kontrolujacy olbrzymie fundusze powiernicze, ktorym ludzie przekazuja swoje
pienigdze. Niektorzy uwazaja, ze ci decydenci podejmujg decyzje w inny sposob i wierza, ze
strategia doskonalona w latach 50-tych i 60-tych nie potrafi za bardzo przewidziec, jakie wyniki
inwestycja bedzie osigga¢ w przysztosci”.

Ale niewiele zmienito si¢ od czasu, gdy Isaac Newton - bystry cztowiek, stracit fortune w aferze
zwigzanej z Kompanig Handlowa Morza Potudniowego w roku 1720. Newton lamentowal, ze
moze ,,przewidzie¢ ruchy ciat niebieskich, ale nie szalenstwo ludzi”.

7. O’Shaughnessy nie twierdzi, zeby inwestowa¢ w S&P 500. Po prostu uzyt tego przyktadu jako
poréwnania pomiedzy inwestorami intuicyjnymi i mechaniczng formuty. Twierdzit dalej, ze
inwestowanie w S&P 500 niekoniecznie jest formutg dajacg najlepsze wyniki - jednak moze by¢
dobra strategig. Wyjasnit, ze w ciggu ostatnich 5-10 lat, najlepiej szto spotkom o0 duzym kapitale.
Jednak w ciagu
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Bogacenie odbywa si¢ automatycznie..., jesli masz dobry plan i si¢ go trzymasz

ostatnich 46 lat, to spotki 0 matym kapitale, firmy o wartosci kapitatu ponizej 25 milionow
dolardw, zarobity najwigcej dla inwestorow.

Whiosek jest taki, ze im dtuzszy okres, z ktdrego posiadasz dane, tym lepsza Twoja ocena.
O’Shaughnessy szukal formuty, ktora dziatata najlepiej w najdtuzszym okresie czasu.

Bogaty ojciec miat podobny poglad. Dlatego jego formuta polegata na budowaniu biznesow i
kupowaniu - poprzez biznesy - nieruchomosci i aktywow papierowych. To byta zwycieska
formuta na bogactwo od, co najmniej 200 lat. Bogaty ojciec powiedzial: ,,Formuta, ktorej
uzywam i formuta, ktorej uczg ciebie, to ta sama, ktora od dawna tworzy najwicksze majatki”.

Wielu ludzi sadzi, ze Indianie, ktorzy sprzedali wyspe Manhattan, na ktorej powstat New York
City, Peterowi Minuitowi z Holenderskiej Kompanii Indii Zachodnich za paciorki i btyskotki
warte 24 dolary, zrobili zty interes. Jednak, gdyby Indianie zainwestowali te pienigdze na 8%
rocznego zysku, te 24 dolary bytyby warte dzisiaj ponad 27 biliondéw dolarow. Mogliby odkupié¢
Manhattan i zostatoby jeszcze mndstwo pieniedzy. Problemem nie byta ilo$¢ pieniedzy, ale brak
planu ich inwestowania.

8. Istnieje olbrzymia roznica pomiedzy tym, co uwazamy, ze moze przynies¢ efekty, a tym, co
rzeczywiscie je przynosi.

Znajdz formute, ktora dziata i trzymaj sie jej

Tak wigc proste przestanie bogatego ojca skierowane do mnie wiele lat temu, brzmiato: ,,Znajdz
formute, ktdra uczyni ci¢ bogatym i trzymaj si¢ jej”. Czesto jestem poruszony, gdy ludzie
przychodzg do mnie i opowiadaja, jak akcje, ktére kupili po 5 dolardéw, podrozaty i sprzedali je
za 30 dolaréw. Jestem poruszony, poniewaz tego rodzaju historie odciggaja ich od ich planu i od
ich sukcesu.

Takie historie o poufnych radach i szybkiej gotowce czgsto przypominaja mi 0 pewnej historii,
ktora opowiedziat bogaty ojciec: ,,Wielu inwestorow jest jak rodzina na przejazdzce poza
miastem. Nagle z boku drogi, w oddali, pojawia si¢ kepa palm kokosowych. Kierowca, zwykle
ojciec rodziny, krzyczy: ,,Popatrzcie na te kokosy”. Kierowca skrgca samochodem, zjezdza z
drogi i zaczyna jecha¢ w kierunku palm. Droga jest nierowna i wyboista. Rodzina krzyczy na
kierowce, aby si¢ zatrzymat. Nagle samochdd przelatuje nad brzegiem strumienia i rozbija si¢ w
wodzie. Morat historii jest taki: tak si¢ dzieje, gdy przestajesz si¢ trzymac swojego prostego
planu i zaczynasz goni¢ za kokosami.
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Kwiz psychicznego nastawienia

Gdy kto$ mi mowi: ,, Trzeba mie¢ pienigdze, aby zarobi¢ pienigdze”, wzdrygam sie, gdyz bogaty
ojciec powiedziat: ,,Nie musisz by¢ specjalista od rakiet kosmicznych, aby by¢ bogatym. Nie
potrzebujesz wyzszego wyksztatcenia, dobrze ptatnej pracy ani zadnych pieniedzy, aby
wystartowac. Jedyne, CoO musisz zrobi¢, to wiedzie¢ czego chcesz, mie¢ plan i trzymac si¢ go”.
Innymi stowy-potrzeba jedynie troche dyscypliny. Jednak, kiedy chodzi o pieniadze, problem
polega na tym, ze ,,troche dyscypliny” jest rzadkim towarem.



0’Shaughnessy zwraca uwagg na jeden z moich ulubionych cytatdw. Pochodzi on od stynne;j
postaci z kreskowek - Pogo, ktory powiedziat: ,,Napotkali$my wroga - to my nim jeste$my”. To
stwierdzenie jest bardzo prawdziwe w stosunku do mnie. Bytlbym w o wiele lepszej sytuacji
finansowej, gdybym po prostu stuchat bogatego ojca i trzymat si¢ swojej formuty.

Pytanie dotyczgce nastawienia mentalnego

1. Czy jeste$ gotOw znalez¢ prostg formute, jako czes¢ swojego planu i trzymac sie jej, dopoki
nie osiggniesz swojego finansowego celu?

Tak Nie

Rozdziat 9 Siddma lekcja inwestora

Jak utworzy¢ plan, ktory bedzie dobry

dla Ciebie?

,»Jak moge znalez¢ plan, ktory bedzie dla mnie dobry?” - to pytanie, ktdre czgsto stysze.
Moja standardowa odpowiedz wyjasnia, ze nastepuje to w etapach:

1. Poswig¢ czas. Pomysl w spokoju o swoim dotychczasowym zyciu. Poswie¢ kilka dni na
przemyslenia. Jesli trzeba, poswie¢ na to nawet kilka tygodni.

2. Podczas przemyslen zadawaj sobie pytanie: ,,Czego oczekuj¢ od swojego zycia?”

3. Nie rozmawiaj z nikim przez jakis czas, przynajmniej dopoki nie bedziesz pewien, czego
chcesz. Bardzo czesto, w niewinny lub agresywny sposob, ludzie starajg si¢ narzuci¢ to, co
uwazaja, ze jest dobre dla Ciebie, nie liczac si¢ z Twoim zdaniem. Najwigkszymi zabojcami
marzen sg Twoi przyjaciele i cztonkowie rodziny, ktérzy méwia: ,,Och, nie badz naiwny”, ,,Nie
mozesz tego zrobi¢” lub ,,A co bedzie ze mng?”
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Pamietaj, ze Bili Gates miat dwadzie$cia parg lat, kiedy zaczat z 50.000 dolarow i stat si¢
najbogatszym cztowiekiem na ziemi z 90 miliardami dolaréw. Dobrze, ze nie pytat zbyt wielu
ludzi o ich zdanie na temat tego, co jest mozliwe w jego zyciu.

4. Zadzwon do doradcy finansowego. Wszystkie plany inwestycyjne rozpoczynaja si¢ od planu
finansowego. Jezeli nie spodoba ci si¢ to, co mowi jeden doradca, znajdz innego. Poprositby$ 0
jeszcze jedna opini¢ W kwestii problemu medycznego, a dlaczego nie miatbys tego zrobi¢ w
kwestiach finansowych? Istniejg rozne rodzaje doradcow finansowych - wymieniam ich liste w
dalszej czesci tego rozdziatu. Wybierz takiego, ktory bedzie w stanie poméc Ci opracowaé
pisemny plan finansowy.

Doradcy finansowi oferuja rozne rodzaje produktow. Jednym z nich sg ubezpieczenia.
Ubezpieczenie jest bardzo wazne i musi by¢ wziete pod uwage jako cze$¢ Twojego planu
finansowego, zwlaszcza gdy dopiero zaczynasz. Np. jezeli nie masz pieniedzy, ale masz troje
dzieci, ubezpieczenie jest wazne w przypadku, gdyby$ umart, zostat ranny lub z innego powodu
nie mogltbys zrealizowaé swojego planu inwestycyjnego. Ubezpieczenie jest siatkg asekuracyjng
lub zabezpieczeniem przed zobowigzaniami finansowymi i stabymi punktami. Gdy staniesz si¢
bogaty, rola ubezpieczenia i jego rodzaj w Twoim planie finansowym moze ulec zmianie. Ta
cze$¢ Twojego planu powinna by¢ stale aktualna.



Dwa lata temu lokator w jednym z moich budynkéw czynszowych zostawit wigczone $wiatetka
na choince i wyszedt na caty dzien. Wybucht pozar. Natychmiast przyjechata straz pozarna, aby
go ugasi¢. Nastepny na miejscu zdarzenia byt moj agent ubezpieczeniowy i jego asystent -
kolejni najwazniejsi ludzie, ktdrych z wdzigcznoscia zobaczytem tamtego dnia.

Bogaty ojciec zawsze mawiat: ,,Ubezpieczenie jest bardzo wazne w planie zyciowym kazdej
osoby. Problem z ubezpieczeniem polega na tym, ze nie mozna go kupi¢, gdy jest potrzebne.
Musisz je wykupi¢ wierzac rownoczesnie, ze nigdy go nie bedziesz potrzebowat. Ubezpieczenie -
to po prostu spokojna gtowa”.

WAZNA UWAGA: Istniejg doradcy finansowi, ktorzy asystuja ludziom, zyjacym na okreslonym
poziomie finansowym. Innymi stowy, niektorzy doradcy pracuja tylko z ludzmi bogatymi.
Niezaleznie od tego, czy jestes bogaty, czy nie, znajdz doradce, ktdry bedzie Ci
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odpowiadat i bedzie chcial z Tobg wspotpracowac. Jezeli wykona dobrze swoja prace, by¢ moze
okaze sie, ze go przeroste$. Oboje z zong czesto zmieniamy naszych profesjonalnych doradcow -
lekarzy, prawnikow, ksiggowych itd. Jesli taka osoba jest profesjonalistg - zrozumie to. Ale
nawet jesli bedziesz zmieniat doradcow, pamigtaj, aby trzymac si¢ swojego planu.

W jaki sposob opracowaé swoj plan?

Moim celem byto stanie si¢ multimilionerem przed ukonczeniem 30 roku zycia. To byt efekt
koncowy mojego planu. Dokonatem tego, a nastepnie stracitem wszystkie pienigdze. Odkrytem
stabe punkty mojego planu, mimo to ogdlny plan nie ulegt zmianie. Po tym jak stracitem
pienigdze, musiatem po prostu ulepszy¢ swoj plan, uwzgledniajagc swoje nowe doswiadczenia.
Musiatem go skorygowac¢ i ustali¢ nowy cel, ktorym byto osiagniecie wolnosci finansowej i
zostanie milionerem do 45 roku zycia. Osiggnatem to w 47 roku zycia.

Istota mojego planu jest to, ze caty czas, w gtownych zalozeniach, jest taki sam. Po prostu
ulepszam go w miare, jak coraz wiecej si¢ ucze.

Jak zatem nakresli¢ swoj plan? Odpowiedz brzmi: trzeba zaczaé od doradcy finansowego. Popro$
doradcow, aby przedstawili Ci swoje kwalifikacje i przeprowadz z nimi rozmowe wstepna. Jezeli
nigdy dotad nikt nie przygotowywat dla Ciebie planu finansowego, odkryjesz, iz jest to
doswiadczenie, ktore wiekszosci ludzi otwiera oczy.

Ustal realistyczne cele. Ja postawilem sobie cel zostania multimilionerem, poniewaz prowadzit
mnie bogaty ojciec. Chociaz kierowal mna, nie znaczy to, ze bytem wolny od popetniania
btedéw. Popetitem ich wiele i dlatego stracitem swoje pienigdze tak szybko. Jak juz
powiedziatem, zycie bytoby tatwiejsze, gdybym po prostu trzymat si¢ planu zalecanego przez
bogatego ojca. Poniewaz jednak bylem mtody, musiatlem zrobi¢ wszystko po swojemu.

Zacznij wigc od realistycznych celdw, a nastepnie ulepszaj je i poszerzaj w miare jak bedzie rosto
Twoje doswiadczenie | wiedza. Zawsze pamigtaj, ze najlepiej jest zaczac¢ od chodzenia, zanim
zaczniesz biega¢ w maratonie.

Podjecie dziatania jest pierwszym krokiem w utworzeniu wiasnego planu. Zacznij od
skontaktowania si¢ z doradca finansowym, ustal realistyczne cele, wiedzac, ze beda mogty si¢



zmienia¢ razem z Toba, ale trzymaj si¢ planu. Dla wigkszosci ludzi ostateczny plan polega na
odnalezieniu poczucia wolnosci finansowej, wyzwolenia od codziennej udreki pracy za
pieniadze.

Drugi krok - to zrozumienie, ze inwestowanie jest dyscypling zespotowa. W dalszej czesci
ksigzki oméwi¢ znaczenie mojego zespotu finansowego. Zauwazytem, ze zbyt wielu ludzi
uwaza, iz musi robi¢ wszystko samemu.

79

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

No c6z, Z pewnoscia sa rzeczy, ktore nalezy robi¢ samemu, ale czasami potrzeba zespotu.
Finansowa inteligencja pomaga Ci okresli¢, kiedy dziata¢ samemu, a kiedy poprosi¢ 0 pomoc.

Gdy chodzi o finanse, wielu ludzi zmaga si¢  z trudami w ciszy i cierpieniu. Prawdopodobnie ich
rodzice robili to samo. W miarg rozwoju Twojego planu zaczniesz spotyka¢ nowych cztonkow
swojego zespotu, ktorzy beda Ci pomagali spetni¢ Twoje finansowe marzenia. Do Twojego
zespotu finansowego moga naleze¢:

. planista finansowy,

. bankier,

. ksiegowy,

. prawnik,

. makler,

. 0soba prowadzaca rachunkowosé,

. agent ubezpieczeniowy,

8. odnoszacy sukcesy mentor.

Dobrze jest regularnie spotykac si¢ z tymi wszystkimi osobami. Tak postepowat bogaty ojciec i
wiasnie z tych spotkan najwiecej sie dowiedziatem o biznesie, inwestowaniu i o procesie
stawania si¢ bogatym.

~No ok~ WN B

Pamietaj, ze znalezienie cztonka zespotu to tak, jak znalezienie partnera w biznesie. Cztonek
zespotu jest jak partner dbajacy 0 najwazniejszy biznes ze wszystkich - biznes Twojego zycia.
Zawsze pamigtaj, CO mowit bogaty ojciec: ,,Niezaleznie od tego, czy pracujesz dla kogos, czy dla
siebie, jezeli chcesz by¢ bogaty, musisz dba¢ 0 swdj biznes”. A jesli bedziesz dbat 0 swoj biznes,
wytoni si¢ z wolna plan, ktory bedzie najbardziej odpowiedni dla Ciebie. Zatem nie spiesz sie,
ale jednak kazdego dnia rob jeden krok, a bedziesz miat szans¢ osiagna¢ wszystko to, czego
chcesz w zyciu.

Kwiz psychicznego nastawienia

Gloéwna mysl mojego planu nie ulegta zmianie, chociaz pod wieloma wzglgdami plan zmienit si¢
drastycznie. To, co si¢ W nim nie zmienito, to miejsce, z ktérego zaczynatem oraz to, co chcg
ostatecznie w zyciu osiggnac. Popetniajac wiele btedow i przechodzac przez wiele doswiadczen,
zwyciestw, przegranych, wzlotéw i upadkéw - dojrzatem i zdobytem wiedze oraz madros¢.
Poniewaz sam koryguje siebie, mdj plan jest stale korygowany.

Jak kto$ kiedy$ powiedzial: ,,Zycie jest okrutnym nauczycielem. Najpierw cie karze, a potem ci
udziela lekcji”. Jednak, czy nam si¢ to podoba, czy nie, taki jest proces uczenia si¢. Wigkszo$¢ z
nas nieraz
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wypowiadata takie stowa: ,,Gdybym wtedy wiedziat to, co wiem dzisiaj, zycie byloby inne”. Jesli
chodzi 0 mnie, to jest doktadnie to, co przezytem, realizujac swoj plan. Mdj plan jest wiec
zasadniczo ten sam, cho¢ ulegatl zmianie, poniewaz ja jestem inny. Nie zrobitbym dzisiaj tego, co
zrobitem 20 lat temu. Jednak gdybym nie zrobit tego, co wtedy zrobitem, nie bylbym tu, gdzie
jestem i nie wiedzialbym tego, co wiem dzisiaj. Np. nie prowadzitbym dzisiaj swojego biznesu w
taki sposdb, w jaki to robitem 20 lat temu. Jednak utrata pierwszego duzego biznesu i
wydobywanie si¢ z gruzow i ruin pomogto mi sta¢ si¢ lepszym biznesmenem. Mimo ze
osiggnatem swoj cel zostania milionerem przed 30-tym rokiem zycia - tak naprawde dopiero
utrata tamtych pieni¢dzy uczynita mnie milionerem dzisiaj - wszystko zgodnie z planem. Po
prostu trwato to trochg dtuzej, niz przewidywatem.

A jesli chodzi o inwestowanie, wigcej nauczytem si¢ z moich ztych inwestycji - tych, na ktorych
stracilem pieniadze, niz z inwestycji, ktdre poszty gtadko. Bogaty ojciec powiedzial, ze jesli bede
miat dziesie¢ inwestycji - trzy z nich pdjda gtadko i beda finansowymi strzatami w dziesiatke.
Pig¢ najprawdopodobniej bedzie chybionych i bez wigkszego efektu, a dwie beda katastrofalne.
Jednak naucze si¢ wiecej z tych dwoch finansowych katastrof niz z trzech strzatéw w dziesigtke.
W zasadzie te dwie katastrofy utatwiajg strzaty w dziesigtke, kiedy probuj¢ nastgpnym razem. |
to wszystko jest czescig planu.

Pytanie dotyczgce psychicznego nastawienia

1. Czy jeste$ gotow wystartowa¢ z prostym planem, trzymac si¢ go, ale stale si¢ uczy¢ i
doskonali¢, w miarg jak plan bedzie odkrywat to, czego musisz si¢ jeszcze nauczy¢? Innymi
stowy, plan si¢ nie zmienia, ale Ty si¢ zmieniasz. Czy jeste$ gotdw na dokonanie tych zmian w
sobie?

Tak Nie
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Rozdziat 10 Osma lekcja inwestora
Zdecyduj teraz, kim chcesz by¢, kiedy dorosniesz

W pierwszej lekcji inwestora, gdzie napisatem 0 waznosci wyboru, zostaly przedstawione trzy
opcje finansowe:

1. by¢ zabezpieczonym,

2. zy¢ wygodnie,

3. by¢ bogatym.

Dotycza one dokonywania waznego wyboru i nalezy je traktowac¢ powaznie.

W 1973 r., gdy wrocitem z wojny wietnamskiej, stangtem przed tymi wyborami. Kiedy bogaty
ojciec omawiat opcje objecia posady pilota w liniach lotniczych, powiedziat: - Praca w liniach
lotniczych moze nie by¢ zbyt pewna. Podejrzewam, ze w ciggu najblizszych Kkilku lat
przewoznicy beda mieli ciezkie okresy. Jesli jednak bedziesz miat ,,czyste papiery”, by¢ moze
znajdziesz w tym zawodzie bezpieczenstwo zwiagzane Z praca na etacie, pod warunkiem, ze to
jest to, czego pragniesz.

Nastepnie zapytal mnie, czy chce wrocic¢ do pracy w firmie Standard Oil of California, gdzie
pracowatem przez pie¢ miesigcy, zanim poszedtem do
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szkoty lotniczej piechoty morskiej: - Czyz nie otrzymate$ listu ze Standard Oil, w ktorym pisali,
ze przyjma ci¢ z powrotem do pracy, gdy skonczy si¢ twoja stuzba wojskowa?

- Powiedzieli, ze beda zadowoleni, jesli powtornie ztoze podanie 0 pracg u nich - odpartem. - Ale
niczego nie gwarantowali.

- Ale czyz nie byloby dobrze pracowac¢ dla tej firmy? Przeciez pensja byta catkiem dobra -
stwierdzil bogaty ojciec.

- Bardzo dobra - powiedziatem. - To $wietna firma, ale nie chce tam wraca¢. Chceg iS¢ do przodu.

- A czego chcesz najbardziej? - zapytal bogaty ojciec, wskazujac na trzy opcje. - Czy pragniesz
najbardziej bezpieczenstwa, wygody czy bogactwa?

Moja odpowiedzig z glebi duszy byto glosne ,,by¢ bogatym”. To nie zmienito si¢ od lat, chociaz
pragnienie to i ta warto$¢ zostaty dosy¢ mocno sttumione w mojej rodzinie, w ktdrej praca na
posadzie i finansowe zabezpieczenie byly gtownym priorytetem, a ludzie bogaci byli uwazani za
ztych, niewyksztatconych i chciwych. Dorastatem w rodzinie, gdzie o pieniagdzach nie
rozmawiato si¢ przy stole, poniewaz byt to temat nieczysty, nie wart intelektualnej dyskusji. Ale
teraz miatem 25 lat i mogltem ujawni¢ mojg osobistg prawde. Wiedzialem, Zze bezpieczenstwo i
wygoda nie zajmujg pierwszego miejsca na mojej liscie. Dla mnie wartoscig numer 1 bylo stanie
si¢ bogatym.

Nastepnie bogaty ojciec kazat mi zrobi¢ liste moich podstawowych priorytetéw finansowych.
Ulozytem je w tej kolejnosci:

1. by¢ bogatym,

2. zy¢ wygodnie,

3. by¢ zabezpieczonym.

Bogaty ojciec spojrzat na t¢ liste i powiedziat: - Dobrze. Pierwszy krok polega na sporzadzeniu
planu zwiazanego z finansowym zabezpieczeniem.

- Co? - zapytatem. - Wiasnie powiedzialem, Zze chcg by¢ bogaty. Po co mam robi¢ plan -jak by¢
zabezpieczonym?

Bogaty ojciec za$miat sie. - Jest tak, jak myslatem - powiedziat. - Swiat jest peten takich ludzi jak
ty, ktorzy tylko chca by¢ bogaci. Problem w tym, ze wigkszosci si¢ to nie udaje, poniewaz tak jak
ty, nie rozumieja istoty bezpieczenstwa finansowego czy wygodnego zycia. Chociaz niektorym
ludziom udaje si¢ to osiggnaé, w rzeczywistosci, droga do bogactwa jest ustana przypadkami
zrujnowanego zycia nierozsadnych ludzi - ludzi nie r6znigcych si¢ od ciebie.

Bytem gotow krzyczeé. Przez cate swoje zycie mieszkatem z moim
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finansowymi. Zaczynatem lepiej rozumie¢ koncepcje, ktérych probowat mnie nauczy¢ bogaty
ojciec. Wiedza, ktora zdobytem, byta taka, ze dopdki nie bedziemy mowi¢ tym samym jezykiem,
trudno bedzie si¢ nam porozumie¢ i doradca nie bedzie mogt mi pomac.



W koncu zdotatem sie spotka¢ z bogatym ojcem i pokaza¢ mu swoj plan. Ogladat go przez
dhuzszy czas i jedyne, co powiedziatl, to: ,,Dobrze”. Siedzial, patrzac na ten plan, a potem zapytat:
- Czego wiec nauczyltes si¢ 0 sobie?

- Nauczytem sig, ze nie jest tatwo okresli¢, czego si¢ chce od zycia, gdyz dzisiaj mamy wiele
réznych mozliwosci do wyboru i wiele z nich wyglada ekscytujaco.

- Bardzo dobrze - powiedziat. -1 dlatego tak wielu ludzi dzisiaj chodzi od pracy do pracy lub od
biznesu do biznesu, ale tak naprawde nigdy nie dociera tam, gdzie chciatoby finansowo dotrzec.
Tak wigc czesto trwonig sSwoje najcenniejsze aktywa - swoj czas - i wedruja przez zycie bez
planu. By¢ moze sa szczesliwi, robige to, €O robia, ale tak naprawde nie wiedza, co traca.

- To prawda - zgodzitem si¢. - Tym razem, zamiast by¢ zabezpieczonym, naprawd¢ musiatem
pomysle¢, co cheg zrobi¢ ze swoim zyciem i, CO dziwne, musialem przeanalizowa¢ pomysty,
ktore nigdy wczesniej nie przysztyby mi do glowy.

- Takie jak? - zapytal bogaty ojciec.

- Gdybym naprawdg chciat zy¢ wygodnie, musialbym przemysleé¢, co chciatbym mie¢ w zyciu.
Takie rzeczy jak podroze do dalekich krajow, luksusowe samochody, drogie wakacje, pickne
ubrania, duze domy itp. Naprawd¢ musiatem rozciaggna¢ swoje mysli do przysztosci i dowiedzie¢
sie, czego naprawde chce W swoim zyciu.

-1 czego si¢ dowiedziates? - zapytat bogaty ojciec.

- Dowiedziatem sig¢, ze bycie zabezpieczonym byto tak tatwe, poniewaz planowatem tylko to. Nie
wiedziatem na czym polega prawdziwa wygoda. Tak wiec zdefiniowanie bezpieczenstwa byto
tatwe, zdefiniowanie wygody trudniejsze, a teraz nie moge si¢ doczekac, aby zdefiniowac¢ co
oznacza zamozno$¢ 1 jak zaplanowac osiagnigeie wielkiego majatku.

- To dobrze - powiedzial bogaty ojciec. - Bardzo dobrze. | kontynuowat: - Tak wielu ludzi
zostato uwarunkowanych, by ,,zy¢ ponizej swoich mozliwosci” lub ,,0szcz¢dza¢ na czarng
godzing”, ze nie wiedza, jakie mozliwosci istnieja W ich zyciu. Ludzie szastajg wigc pienigdzmi,
wpadaja W dtugi, jadac na coroczne wakacje lub kupujac tadny samochdd, a pdzniej maja
poczucie winy. Nigdy nie poswigcaja czasu na zastanowienie si¢, co byloby mozliwe finansowo,
gdyby tylko mieli dobry plan. I na tym polega
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ich marnotrawstwo.

- Wiasnie to miatlo miejsce w moim przypadku - powiedziatem. - Dzi¢ki spotkaniom z doradcami
I omawianiu tego, co mozliwe, bardzo duzo si¢ nauczytem. Zauwazylem, ze naprawdg tanio si¢
sprzedaj¢. W zasadzie czutem sig, jakbym latami chodzit po domu z niskim sufitem, probujac
ogranicza¢ si¢, oszczedzaé, by¢ zabezpieczonym i zy¢ skromnie. Teraz, kiedy mam plan tego, co
jest mozliwe w kwestii wygodnego zycia, nie moge si¢ doczekaé zdefiniowania stowa ,,bogaty”.

- Dobrze - powiedziat z uSmiechem bogaty ojciec. - Aby pozosta¢ mtodym, nalezy zdecydowac,
kim chce si¢ by¢, gdy sie dojrzeje, a nastepnie dojrze¢. Nie ma nic bardziej tragicznego od
widoku ludzi, ktérzy sie sprzedali zbyt tanio w stosunku do mozliwosci, jakie mieli w zyciu.
Probuja zy¢ skromnie, ograniczajac si¢ i oszczedzajac | uwazajg si¢ za madrych finansowo. W
rzeczywistosci, to jest finansowe ograniczenie sig, Co si¢ uwidacznia na ich twarzach i w ich
postawie zyciowej W miarg jak si¢ starzeja. Wigkszos¢ ludzi spedza zycie mentalnie uwigziona w



finansowej ignorancji. Zaczynaja wyglada¢ jak dzikie Iwy uwigzione w matych klatkach w zoo.
Chodza w te¢ i z powrotem, dziwigc sie, CO si¢ stalo z zyciem, ktore kiedys znali. Wiedza o tym,
co jest mozliwe w sferze finansowej ich zycia, jest jednym z najwazniejszych odkryé¢, jakich
ludzie moga dokona¢, poswigcajac czas na nauke planowania. A to jest bezcenna wiedza.

- Staly proces planowania utrzymuje réwniez moja mtodos¢. Czgsto mnie pytaja, dlaczego
spedzam tyle czasu, budujac wigcej biznesow, inwestujac i zarabiajac wiecej pienigdzy. Powdd
jest taki, ze dobrze si¢ czuje robiac to, o robig. Zajmuj¢ si¢ tym, bowiem zarabianie pienigdzy
daje mi mtodos¢ i zycie. Nie poprositbys$ wielkiego malarza, aby przestat malowac po tym, jak
odniost sukces, dlaczegoz wige ja miatbym przesta¢ budowac biznesy, inwestowac 1 zarabiaé
wigcej pienigdzy? To zajecie jest jak malowanie, ktorym zajmuja sie artysci, aby duch pozostat
miody i zywy, nawet jesli starzeje sie ciato.

- Wiec powodem, dla ktérego poprosites mnie, abym poswiecit czas na planowanie na roznych
poziomach byto to, abym odkryt mozliwosci finansowe, jakie mam w zyciu? - zapytatem.

- Zgadza si¢ - powiedzial bogaty ojciec. - Dlatego masz planowac. Im wigcej dowiesz sig¢, CO
mogloby by¢ mozliwe W zyciu, tym mtodszy sie stajesz w sercu. Ludzie, ktorzy planujg bycie
jedynie zabezpieczonym lub ktorzy méwia: ,,Moje przychody si¢ zmniejsza, kiedy przejde na
emeryture”, planujg zycie w niedostatku, a nie zycie w obfitosci. Jezeli nasz Stworca stworzyt
zycie nieograniczonej obfitosci, dlaczego mieliby planowa¢ ograniczanie si¢ albo niedostatek?
IS*7
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- Moze tak ich nauczono mysle¢ - powiedziatem.

-1 to jest tragiczne - odpart bogaty ojciec. - Bardzo tragiczne.

Podczas gdy tak siedzielis$my, moje mysli i uczucia odptynety do mojego biednego ojca.
Wiedziatem, ze cierpiat i walczyl, aby zacza¢ zycie od nowa. Wiele razy siadatem z nim i
probowatem pokaza¢ kilka rzeczy, ktore juz wiedziatem na temat pieniedzy. Zwykle jednak
wybuchata sprzeczka. Mysle, ze czesto nastgpuje takie zerwanie komunikacji, gdy dwie strony
porozumiewaja si¢ Z poziomu roznych wartosci - bezpieczenstwa i zamoznosci. Mimo ze bardzo
kochatem swojego ojca - temat pieniedzy, bogactwa i obfitosci nie byt tym, co do ktorego
moglismy si¢ porozumie¢. W koncu zdecydowatem pozwoli¢ mu zy¢ swoim zyciem i skupic si¢
na swoim. Gdyby kiedykolwiek chciat wigcej wiedzie¢ na temat pieniedzy, pozwolitbym mu
zapyta¢, zamiast - nie proszony - podaza¢ z pomoca. Nigdy nie poprosit. Zamiast préb
doradzania mu w sprawach finansowych, postanowitem po prostu kocha¢ go za jego zalety, nie
wglebiajac si¢ W to, co myslatem, ze jest jego staboscig. Mimo wszystko, mitos¢ i szacunek sg
duzo wazniejsze od pieniedzy.

Kwiz psychicznego nastawienia

Patrzac z perspektywy widzg, ze moj ojciec posiadat plan dotyczacy tylko finansowego
zabezpieczenia poprzez bezpieczenstwo zwigzane Z pracg na posadzie. Problem w tym, ze jego
plan upadt, gdy ubiegat si¢ 0 urzad publiczny, majac swojego szefa za przeciwnika. Nie
uaktualnit swojego planu i dalej planowat swoje zycie pod katem zabezpieczenia. Na szczescie
jego potrzeba finansowego bezpieczenstwa byta spetniona dzigki emeryturze nauczycielskiej,
ubezpieczeniu spotecznemu i opiece medycznej. Gdyby nie te zabezpieczenia, bytby w bardzo
zkej sytuacji finansowej. W rzeczywistosci planowat swoj byt na potrzeby swiata niedostatku,



$wiata zwyklego przetrwania i to wlasnie otrzymat. Z drugiej za$ strony, bogaty ojciec planowat
swiat finansowej obfitosci i to wiasnie osiagnat.

Oba style zycia wymagaja planowania. To smutne, ale wigkszos¢ ludzi planuje na potrzeby
$wiata niedostatku, chociaz rownolegly $wiat finansowej obfitosci jest rowniez mozliwy. Jedyne
CO jest najwazniejsze

- to plan.

Zdecyduj teraz, kim chcesz by¢, kiedy dorosniesz
Pytania dotyczace psychicznego nastawienia
Czy masz sporzadzony na pismie plan finansowy, aby:

1. By¢ zabezpieczonym? Tak Nie
2. Zy¢ wygodnie? Tak Nie
3. By¢ bogatym? Tak Nie

Zapamietaj lekcje bogatego ojca o tym, ze wszystkie trzy plany sa wazne. Bezpieczenstwo i
wygoda wcigz zajmujg miejsce przed bogactwem, nawet jesli bogactwo jest Twoim pierwszym
wyborem. Chodzi o to, ze jezeli chcesz by¢ bogaty, bedziesz potrzebowat wszystkich trzech
planéw. Aby zy¢ wygodnie, potrzebujesz tylko dwdch planéw. Aby by¢ zabezpieczonym,
potrzebujesz tylko jednego. Pamietaj, ze tylko trzech Amerykandw na stu jest bogatych.
Wigkszos¢ ma tylko jeden plan. Wielu nie ma zadnego, sporzadzonego na pismie, planu
finansowego.
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Rozdziat 11 Dziewiata lekcja inwestora
Kazdy plan ma

SW0ja ceng
- Jaka jest roznica pomig¢dzy planem bycia bogatym a pozostatymi dwoma? - zapytatem.
Bogaty ojciec siggnat po swoj zotty blok papieru w lini¢ i napisat ponizsze stowa:

1. by¢ zabezpieczonym,

2. zy¢ wygodnie,

3. by¢ bogatym.

- Czy masz na mysli roznicg pomigdzy bogactwem a bezpieczenstwem i wygoda?

- O to wilasnie pytam - odpowiedziatem.

- Ta réznica - to cena - powiedziat bogaty ojciec. - Istnieje olbrzymia réznica w cenie pomig¢dzy
finansowym planem bycia bogatym a pozostatymi dwoma.

- Chodzi ci o to, ze inwestycje w planie finansowym, dotyczacym zamoznosci, kosztuja wigcej
pieniedzy?

- Wyglada na to, ze dla wigkszosci ludzi, cena jest mierzona w kategoriach pienigdzy. Ale jezeli
przyjrzysz si¢ blizej, zobaczysz, ze cena nie jest mierzona pieni¢dzmi; tak naprawde jest
mierzona czasem. A z dwoch aktywOw - czasu i pienigdzy - czas posiada wigksza wartoscC.
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Zmarszczytem brwi, probujac pojac to, co mowi bogaty ojciec. - Co to znaczy, ze cena jest
mierzona czasem? Podaj mi jakis przyktad.



- Prosz¢ bardzo - powiedzial bogaty ojciec. - Gdybym chciat pojecha¢ z Los Angeles do Nowego
Jorku, ile kosztowatby bilet na autobus?

- Nie wiem. Myslg, ze ponizej 100 dolarow - odpartem. - Nigdy nie kupowatem biletu
autobusowego z Los Angeles do Nowego Jorku.

- Ja tez nie - powiedziat bogaty ojciec. - A teraz powiedz mi, ile kosztowatby bilet na Boeinga
747 z Los Angeles do Nowego Jorku?

- Znowu nie wiem. Ale myslg, ze okoto 500 dolaréw - odpowiedziatem.

- Jeste$ dosy¢ blisko - powiedzial bogaty ojciec. - Pozwol, ze ci¢ zapytam: skad ta réznica w
cenie? W obu przypadkach podrézujesz z Los Angeles do Nowego Jorku. Dlaczego miatby$
zaptaci¢ o0 tyle wigcej za bilet lotniczy?

- Och, rozumiem - powiedzialem, w miar¢ jak zaczynatem rozumie¢ do czego zmierza bogaty
ojciec. - Ptace wigcej za bilet lotniczy, poniewaz oszczgdzam czas.

- Bardziej pomysl 0 tym, jak o kupowaniu czasu niz oszczedzaniu go. Z chwilg, w ktorej
zaczniesz mysle¢ 0 czasie jak 0 czyms$ drogocennym, cO ma swojg wartos$¢, staniesz sie bogatszy.

Siedzialem w ciszy i myslatem. Tak naprawde nie docierato do mnie to, 0 czym mowit bogaty
ojciec, ale wiedziatem, ze to dla niego wazne. Chciatem co$ powiedzie¢, ale nie wiedzialem co.
Rozumiatem mysl, ze czas jest cenny, ale nigdy nie mys$latem 0 tym, Ze moze mie¢ ceng. Mysl 0
kupowaniu czasu, zamiast jego oszczedzaniu, byta wazna dla bogatego ojca, ale jeszcze nie dla
mnie.

W koncu, wyczuwajgc moje myslowe zmagania, bogaty ojciec przerwat ciszg i powiedziat: -
Zatoze sie, ze W twojej rodzinie czesto uzywa si¢ stow: ,,0szczedzaé” lub ,,0szczedzanie”. Zatoze
si¢, ze twoja mama czgsto mowi, ze idzie na zakupy i probuje zaoszczedzié pienigdze. A twoj
ojciec mysli, ze wazne jest to, ile ma zaoszczedzonych pieniedzy.

- Tak - odpowiedzialem. - Co to oznacza dla ciebie?

- By¢ moze cigzko pracuja, probujac zaoszczedzi¢ pieniadze, ale marnujg mnostwo czasu.
Widziatem 0soby robigce zakupy w sklepach spozywczych, spedzajace tam godziny, probujac
zaoszczedzi¢ kilka dolarow - powiedziat bogaty ojciec. - By¢ moze oszczedzaja pieniadze, ale
tracg mnAstwo czasul.

- Ale czy oszczedzanie nie jest wazne? - spytalem. - Czy nie mozesz sta¢ si¢ bogatym poprzez
oszczgdzanie?

- Nie méwig, ze oszczedzanie nie jest wazne - kontynuowat bogaty ojciec. - Mozesz stac si¢
bogatym poprzez oszczedzanie. Mowig jedynie, ze ceng¢ naprawde mierzy si¢ czasem.
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Znowu zmarszczytem brwi, zmagajac si¢ z tym, co mowit bogaty ojciec.

- Popatrz - powiedzial. - Mozesz sta¢ si¢ bogaty przez oszczedzanie i mozesz stac si¢ bogaty
przez prowadzenie taniego zycia, ale zajmuje to mnostwo czasu. Podobnie, jak mozesz pojechaé
z Los Angeles do Nowego Jorku autobusem, aby zaoszczedzi¢ troche pienigdzy. Twoja
prawdziwa cena bedzie mierzona czasem. Innymi stowy, podr6z moze zaja¢ 5 godzin lotu
samolotem za 500 dolaréw albo 5 dni jazdy autobusem za 100 dolaréw. Ludzie biedni mierzg
pieniedzmi, a bogaci mierza czasem. Dlatego wigcej biednych ludzi jezdzi autobusami.



- Poniewaz maja wiecej €zasu niz pieni¢gdzy? - zapytatem. - Dlatego jezdza autobusami?

- Czesciowo tak - powiedziat bogaty ojciec, niezadowolony z kierunku, ktory przybrata nasza
rozmowa.

- Poniewaz cenig sobie bardziej pienigdze niz czas? - zapytatem, strzelajac w ciemno.

- Juz lepiej - powiedzial. - Zauwazytem, ze im mniej kto§ ma pienigdzy, tym mocniej si¢ ich
trzyma. Spotkatem wielu biednych ludzi z mnostwem pieniedzy.

- Biedni ludzie z mndstwem pieniedzy? - zapytatem.

- Tak - powiedziat bogaty ojciec. - Maja mndstwo pieniedzy, poniewaz trzymaja si¢ ich
kurczowo, jakby miaty jaka$ magiczng warto$¢. Maja wigc mnostwo pienigdzy, ale sa rownie
biedni, jak gdyby nie mieli ich w ogole.

- Wiec biedni ludzie czgsto trzymaja si¢ pieniedzy bardziej kurczowo niz bogaci? - zapytatem.

- Ja mysle 0 pienigdzach tylko jak o srodku wymiany. W rzeczywistos$ci pienigdze same w sobie
majg bardzo matg warto$¢. Wigc gdy tylko mam pieniadze, chee je wymieni¢ na cos, CO ma
warto$¢. Ironia polega na tym, ze wielu ludzi, ktorzy desperacko trzymajg si¢ pieniedzy, wydaje
je narzeczy

0 matej wartosci, a to powoduje, ze sg biedni. Stosujg takie porownania: ,,bezpieczne jak
pienigdze W banku”, a gdy wydaja swoje ci¢zko zarobione pienigdze - obracajg swojg gotowke w
co$, Co nie ma wartosci.

- Zatem dla nich pieniadze sa cenniej sze niz dla ciebie - powiedziatem.

- Tak - odpart bogaty ojciec. - W wielu przypadkach osoby biedne

1 nalezace do klasy $redniej borykaja si¢ z finansami, gdyz przywiazuja zbyt duza wage do
samych pieniedzy. Trzymaja si¢ wigc ich, ciezko na nie pracuja, staraja zy¢ oszczednie, kupuja
na wyprzedazach, robig CO moga, aby zaoszczedzi¢ ile si¢ da. Wielu z tych ludzi chce si¢
wzbogacic, zyjac tanio. Wynik tego jest taki, ze mogg mie¢ mndstwo pienigedzy, ale wcigz beda
ubodzy.

- Nie rozumiem - odpowiedziatem. - MOwisz 0 wartosciach, ktdre
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prébowali nam wpoi¢ moi rodzice. MOwisz 0 moim obecnym sposobie myslenia. Jestem w
piechocie morskiej i nie ptaca nam zbyt duzo pieniedzy, wiec taki sposob myslenia wydaje mi si¢
naturalny.

- Rozumiem - odpart bogaty ojciec. - Oszczgdzanie i skromne zycie maja swoje miejsce. Ale
dzisiaj rozmawiamy o réznicy pomiedzy planem bycia bogatym a pozostatymi dwoma.

- A r6znica jest cena - podsumowatem.

- Tak - powiedziat bogaty ojciec. -1 wigekszos$¢ ludzi mysli, ze ta cena jest mierzona w
pieniadzach.

- Ty za$ twierdzisz, ze cena jest mierzona czasem - dodatem, probujac zrozumie¢ do czego
zmierza bogaty ojciec. - Poniewaz czas jest wazniejszy 0d pienigdzy.



Potakujac, bogaty ojciec powiedziat: - Wielu ludzi chce zosta¢ bogatymi lub inwestowaé w
inwestycje bogatych, ale wigkszo$¢ nie chce zainwestowaé czasu. Dlatego tylko trzech na stu
Amerykandw jest bogatych - a na dodatek, jeden z tych trzech otrzymat te pienigdze w spadku.

Bogaty ojciec jeszcze raz napisat na swoim zottym papierze trzy podstawowe wartosci, Ktore
omawialismy:

1. by¢ zabezpieczonym,

2. zy¢ wygodnie,

3. by¢ bogatym.

Mozesz inwestowac, aby by¢ zabezpieczonym finansowo i zy¢ wygodnie, korzystajac z
automatycznego systemu czy planu. W zasadzie zalecam to wiekszosci ludzi. Po prostu pracuj i
przekazuj swoje pienigdze profesjonalnym menedzerom lub instytucjom i inwestuj
dhugoterminowo. Ludzie, ktérzy inwestujg w ten sposob, osiaggng prawdopodobnie lepsze wyniki
niz ktos, kto uwaza si¢ za ,, Tarzana” Wall Street. Program regularnego odktadania pieni¢dzy i
trzymania si¢ planu jest najlepszym sposobem inwestowania dla wigkszosci ludzi.

- Ale jezeli chce by¢ bogaty, musze inwestowac W co$ cenniejszego niz pienigdze - w czas. Czy
do tego zmierzasz?

- Chciatem si¢ upewnic, ze zrozumiate$ t¢ lekcje - powiedziat bogaty ojciec. - Widzisz,
wigkszos¢ ludzi chce by¢ bogata, ale nie zamierza zainwestowaé najpierw czasu. Opierajg si¢ W
swoim dziataniu na poufnych radach lub przedsigwzigciach typu ,,szybko si¢ wzbogac¢”. Albo
chca zatozy¢ biznes, wiegc spieszg, aby go zalozy¢, nie majac zadnych podstawowych
umiejetnoscei biznesowych. A potem dziwimy sie, dlaczego 95% wszystkich matych biznesow
upada w ciggu pierwszych pigciu do dziesieciu lat.

- Tak bardzo si¢ spiesza, aby zarobi¢ pieniadze, ze W koncu tracg zarowno
Kazdy plan ma swoja cen¢

pieniadze jak i czas - dodatem. - Chca wszystko robi¢ po swojemu, zamiast zainwestowacé troche
W wiedze.

- Albo trzyma¢ si¢ prostego, dtugoterminowego planu - powtorzyt bogaty ojciec. Widzisz, prawie
kazdy w zachodnim $wiecie moze zosta¢ milionerem, jezeli bedzie si¢ po prostu trzymat
dhugoterminowego planu. Ale wigkszos¢ ludzi nie chce zainwestowac czasu - chcg wzbogacié sie
juz teraz.

- Zamiast zainwestowa¢ SWOj czas, powtarzaja: ,,Inwestowanie jest ryzykowne”, ,, Trzeba mie¢
pieniadze, aby zarobi¢ pienigdze” lub ,,Nie mam czasu, aby uczy¢ si¢ inwestowania. Jestem zbyt
zajety praca I mam rachunki do zaptacenia” - dodatem, zaczynajgc rozumieé, O miat na mysli
bogaty ojciec.

Bogaty ojciec skinat glows. -1 te wszystkie bardzo popularne idee lub wymowki, to powdd, dla
ktorego tak niewielu ludzi osigga wielkie bogactwo w $wiecie, ktory jest wypeiony pieniedzmi.
Te idee lub stowa powoduja, ze 90% populacji ma niedostatek pienigdzy, a nie ich nadmiar.
Przyczyna problemow finansowych tych ludzi sg ich mysli na temat pienigdzy i inwestowania.
Jedyne co muszg zrobi¢, to zmieni¢ Kilka stow, kilka mysli, a ich swiat zmieni sig, jak za
dotknigciem czarodziejskiej rozdzki. Jednakze wigkszos$¢ ludzi jest zbyt zajeta praca i nie ma
czasu. Wielu czesto mowi: ,,Nie interesuje mnie nauka inwestowania. To temat, ktérym nie
jestem zainteresowany”. Jednak nie zauwazaja, ze mowiac to, stajg si¢ hiewolnikami pracy za



pieniadze - pienigdze wyznaczajace finansowe granice ich oszcz¢dnego i skromnego zycia. A
przeciez wystarczy tylko zainwestowaé troche czasu, trzymac si¢ planu i spowodowac, aby
pienigdze pracowaty dla nich.

- Wiec czas jest wazniejszy 0d pienigdzy - powiedziatem.

- To jest prawda w moim przypadku - powiedziat bogaty ojciec. - Wigc jesli chcesz przej$¢ na
bogaty poziom inwestowania, bgdziesz musiat zainwestowaé znacznie wigcej €zasu niz na
pozostatych dwoch poziomach. Wigkszos¢ ludzi nie wychodzi poza strefe bezpieczenstwa i
wygody, gdyz nie chca zainwestowaé czasu. To jest osobista decyzja, ktora wszyscy musimy
podjac. Tacy ludzie przynajmniej posiadaja plan finansowy, aby by¢ zabezpieczonym i zy¢
wygodnie. Nie ma nic bardziej ryzykownego od sytuacji osoby, ktora nie ma tych dwoch
podstawowych plandw i jest skoncentrowana tylko na bogaceniu si¢. Chociaz niektorym to si¢
udaje - wiekszos¢ ponosi fiasko. Widzisz ich pozniej w dalszych etapach zycia bez grosza,
rozprawiajgcych 0 transakcji, ktorej prawie dokonali lub o pienigdzach, ktore kiedys$ mieli. Pod
koniec zycia brakuje im zaréwno czasu, jak i pieniedzy.

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

- Mysle wige, Ze juz najwyzsza pora, abym zaczal inwestowaé wiecej czasu, zwlaszcza, ze cheg
inwestowac na poziomie bogatych ludzi - powiedziatem, wzdrygajac si¢ na mysl 0 zyciu bez
grosza jako stary, ztamany cztowiek, mamroczacy przy piwie o transakcjach, ktére prawie doszty
do skutku. Juz widziatem takich inwestorow. Spotkanie osoby, ktora nie ma ani czasu, ani
pieniedzy, nie nalezy do przyjemnosci.

Kwiz psychicznego nastawienia

Inwestowanie na poziomie bezpieczenstwa i poziomie wygody powinno by¢ tak mechaniczne lub
tak zgodne ze zdefiniowang formuta, jak tylko to mozliwe. Powinno by¢ ,,.bezmédzgowe”.
Przekazujesz tylko pienigdze profesjonalnym - cieszacym si¢ mozliwie dobra reputacja-
menedzerom | jedyne, co oni robig - to trzymaja si¢ Twojego planu. Jesli wezesnie zaczniesz, a
gwiazdy beda Ci sprzyjaé, na koncu teczy powinienes znalez¢ garniec ztota. Inwestowanie moze
- i powinno - by¢ tatwe na tych dwoch podstawowych poziomach.

Trzeba jednak wtraci¢ stowo przestrogi. Nie ma w zyciu czegos$ takiego, jak brak ryzyka. Istnieja
rzeczy o réznym stopniu ryzyka i tak tez jest w przypadku inwestowania. Jezeli nie jestes pewien
losdéw swiata finansow i nie masz zaufania do ludzi lub branzy, wtedy musisz wykona¢ wigcej

pracy.

Wazne jest, aby zy¢ w zgodzie ze swoimi emocjami i instynktem, ale zeby nie pozwoli¢ im
rzadzi¢ catym Twoim zyciem. Jezeli wigc nie mozesz pozby¢ si¢ nerwowosci, inwestuj z wieksza
ostrozno$cig, ale zawsze pamigtaj 0 cenie: im inwestycja bezpieczniejsza, tym wigcej czasu
zabiera zarobienie pieniedzy, jezeli w og0lle przyniesie zysk. Zawsze jest wigc co$ za co$ lub jak
moéwia: ,,Nie ma nic za darmo”. Wszystko ma swoja ceng, a W $wiecie inwestycji, ta cena jest
mierzona zardbwno czasem jak i pieniedzmi. Kiedy juz zostang sporzadzone | wdrozone W zycie
Twoje plany inwestycyjne bezpieczenstwa finansowego i wygodnego zycia, wtedy bedziesz w
stanie lepiej analizowa¢ gietdowe porady od znajomych. Spekulacja w $wiecie produktow
finansowych - to niezta uciecha, ale lepiej bawi¢ si¢ w sposob odpowiedzialny. Istnieje wielu
ludzi nazywajacych si¢ inwestorami, ktorzy tak naprawde sg uzaleznieni od hazardu.



Gdy ludzie zadaja mi pytane: ,,W jakie akcje inwestujesz?”, odpowiadam: ,,Ja nie wybieram
akcji. Robig to za mnie profesjonami menedzerowie, zajmujacy si¢ inwestowaniem pieniedzy”.
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Kazdy plan ma swoja ceng

Witedy czesto odpowiadaja: ,,Myslatem, ze jeste$ profesjonalnym inwestorem”.

A ja odpowiadam: ,,Jestem nim. Ale nie inwestuj¢ W sposdb, w jaki inwestuje wigkszos¢ ludzi.
Inwestuje¢ tak, jak uczyt mnie bogaty ojciec”.

Osobisécie aktywnie inwestuje na poziomie, na ktdrym inwestuja bogaci. Niewielu ludzi
inwestuje, czy gra w te gre na tym poziomie. Pozostata czgs¢ ksiazki poswigcona jest temu
poziomowi inwestowania, ktérego nauczyt mnie bogaty ojciec. To nie jest metoda dla kazdego,
zwlaszcza, jesli nie osiggnates jeszcze poziomoOw bezpieczenstwa i wygody.

Pytania dotyczgce psychicznego nastawienia
1. Czy jestes$ gotow wprowadzi¢ W zycie plan inwestycyjny, ktéry pokryje Twoje potrzeby
finansowe, aby by¢ zabezpieczonym i zy¢ wygodnie?

Tak Nie

2. Czy jeste$ gotow zainwestowac czas, aby nauczy¢ si¢ inwestowania na poziomie bogatych
ludzi - poziomie bogatego ojca?

Tak Nie

Jezeli nie jeste$ pewien swoich odpowiedzi i chcesz si¢ dowiedzie¢, jakiego zaangazowania W
nauke Wymaga inwestowanie wedtug regut bogatego ojca - reszta ksigzki dostarczy Ci
wskazdwek na temat tego, co jest potrzebne, aby inwestowac w ten sposob.
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Dlaczego

inwestowanie nie

jest ryzykowne?

Istniejg trzy zasadnicze powody, dla ktorych ludzie twierdza, ze inwestowanie jest ryzykowne:
I.Nie nauczono ich by¢ inwestorami. Jezeli czytates Kwadrant przeptywu pienigdzy - kontynuacje
Bogatego ojca, Biednego ojca -zapewne pamigtasz, ze wiekszos$¢ ludzi chodzi do szkoty, aby
przygotowac si¢ do pracy po lewej stronie Kwadrantu a nie po

prawej.

\ ™
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2. Wigkszo$¢ inwestoréw nie potrafi kierowa¢ lub utracito nadzér nad swoimi decyzjami
inwestycyjnymi. Bogaty ojciec uzywat takiego przyktadu: ,,Jazda samochodem pociaga za soba
ryzyko. Ale naprawde ryzykowna jest jazda samochodem bez trzymania kierownicy”. Nastepnie
dodawat: ,,Gdy chodzi o inwestowanie, wigkszos$¢ ludzi jezdzi nie trzymajac kierownicy”.
Pierwsza czgs$¢ tej ksiagzki zawiera opis przejegcia kontroli nad samym soba, zanim zaczniemy
inwestowac. Jesli nie posiadasz planu, troche dyscypliny i determinacji - pozostate elementy
znajdujace si¢ pod kontrolg inwestora nie beda wiele znaczy¢. Reszta tej ksigzki omawia
pozostate 10 dziedzin nadzorowanych przez inwestora.

3. Ludzie mowia, ze inwestowanie jest ryzykowne, poniewaz wickszo$¢ ludzi inwestuje, nie
posiadajac dostepu do wewnetrznej informacji zwiazanej z inwestycjg. Wigkszos¢ z nas wie
intuicyjnie, ze jesli planuje zawrze¢ dobrg transakcje, musi mie¢ dostgp do wewngtrznej
informacji. Czesto si¢ styszy, jak ktos mowi: ,,Mam znajomego W tym biznesie”. Nie ma
znaczenia, jaki to biznes. Moze to dotyczy¢ kupna samochodu, biletow do teatru czy nowej
sukienki. Wszyscy wiemy, ze prawdziwe interesy robi si¢, majac dostep do informacji z
wewnatrz firmy. Swiat inwestycji jest taki sam. Gordon Gekko, czarny charakter grany przez
Michaela Douglasa w filmie Wall Street, powiedziat: ,,Jezeli nie masz dostepu do wewnetrznej
informacji - to wypadasz z gry”.

W dalszej cze¢sci tej ksigzki zajmiemy si¢ doktadnym zbadaniem konsekwencji posiadania
dostepu do wewnetrznej informacji oraz jego brakiem. Warto zaznaczy¢, ze ludzie po lewej
stronie Kwadrantu zwykle inwestuja, nie posiadajac takiej informacji, w przeciwienstwie do 0s6b
z kwadrantow B i I, ktére moga inwestowac zarOwno posiadajac ja jak i nie posiadajac jej.

Wazna uwaga

W miar¢ czytania ksigzki okaze si¢, ze wiele finansowych mitow moze zosta¢ obalonych.
Jednym z nich jest inwestowanie z dostepem do wewngtrznej informacji. W prawdziwym $wiecie
istniejg legalne i nielegalne sposoby inwestowania z wykorzystaniem informacji z wewnatrz
firmy. To wazne rozroznienie. Przypadki inwestowania, dzieki posiadaniu poufnych informacji,
uzyskanych niezgodnie z prawem, potrafig nabiera¢ rozgtosu. W rzeczywistos$ci istnieje wiecej
legalnych przypadkow inwestowania, wykorzystujacych wewnetrzng informacje, ktorych si¢ nie
nagtasnia i 0 tym rodzaju inwestowania pisze.
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Dlaczego inwestowanie nie jest ryzykowne?

Dobra rada od taksowkarza jest pod wieloma wzgledami poufng rada. Istotne pytanie w
przypadku inwestorow wykorzystujacych wewnetrzng wiedze 0 inwestycji brzmi: ,,Jak blisko
jestes$ zrodta informacji?”

Plan bogatego ojca

Gdy bogaty ojciec wypisat trzy podstawowe wartosci finansowe, ktorymi sa:
1. by¢ zabezpieczonym,

2. zy¢ wygodnie,

3. by¢ bogatym,



powiedzial: , Inwestowanie bez korzystania z wewnetrznej informacji ma sens, gdy inwestujesz
na poziomie bezpieczenstwa i wygody. Dlatego przekazujesz swoje pienigdze profesjonaliscie,
ktory, jak masz nadziejg, jest blizej tej wiedzy niz ty. Jedli jednak chcesz by¢ bogaty, musisz by¢
blizej wewngtrznej informacji anizeli profesjonalista, ktoremu wigkszos$¢ ludzi powierza swoje
pienigdze”.

| to byto sedno planu bogacenia si¢ bogatego ojca. To jest to, co robit i dzigki czemu byt taki
bogaty. Aby trzymac si¢ jego planu, potrzebowatem wiedzy i doswiadczenia, ktore sa dostepne
po prawej, a nie lewej stronie kwadrantu. Aby to osiagna¢, musiatem poswigci¢ 0 wiele wiecej
Czasu niz przecigtny inwestor i 0 tym tak naprawdg jest reszta tej ksigzki. MOwi o tym, co jest
potrzebne, aby korzysta¢ z wewngtrznej informacji.

Zanim podejmiesz decyzje

Zdaj¢ sobie sprawe, ze wielu ludzi nie chce poswiecac tak duzo czasu tematowi inwestowania
tylko po to, aby zdoby¢ dostep do wewngtrznej informacji. Zanim jednak zapoznasz si¢ bardziej
szczegotowo z planem bogatego ojca, przedstawie Ci bardzo uproszczony przeglad tematu
inwestowania. Mam nadzieje, ze po przeczytaniu nastepnych kilku rozdziatow, nauczysz si¢
kilku nowych sposob6éw minimalizowania ryzyka inwestycyjnego, aby stac si¢ lepiej
prosperujacym inwestorem, nawet jesli nie chcesz by¢ inwestorem korzystajacym z wewnetrznej
informacji. Jak powiedziatem wczesniej, inwestowanie to bardzo osobisty temat i bardzo szanuje
taki stan rzeczy. Wiem, ze wielu ludzi nie chce poswiecac tyle czasu tematowi inwestowania, ile
poswigecit bogaty ojciec i ja.

Zanim przejde do planu edukacyjnego bogatego ojca, ktdry mial mnie nauczy¢, jak zostaé
inwestorem na poziomie, na jakim inwestuja bogaci, nastgpnych kilka rozdziatow jest
poswieconych przegladowi planu inwestycyjnego bogatego ojca.
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Kwiz psychicznego nastawienia

Biznes inwestowania jest podobny do biznesu rzadzacego sportem zawodowym. Wezmy np.
futbol zawodowy. Rozgrywki Super Bowl oglada caty $wiat. Sa zawodnicy, kibice, sterowiec nad
stadionem, dziewczyny zagrzewajace do walki, sprzedawcy, komentatorzy sportowi i kibice - w
domach ogladajacy mecz w telewizji.

Dla wielu inwestorow dzisiejszy swiat inwestycji wyglada jak mecz futbolu zawodowego.
Wystepuje podobna obsada. Sg komentatorzy telewizyjni opisujacy kazda zagrywke gigantow
gietdowych. Sg Kibice kupujacy akcje zamiast biletow, dopingujacy swoj ulubiony zespot. Sa
réwniez dziewczyny zagrzewajace do walki, mowiace Ci, dlaczego cena akcji idzie do gory albo
-jesli rynek idzie w dot - starajace si¢ utrzymaé Twoj dobry nastrdj nadzieja, ze cena ich wkrotce
wzrosnie. Sg bukmacherzy zwani maklerami gietdowymi, ktorzy podaja Ci ceny akcji przez
telefon i zapisujag Twoje typy. Zamiast czyta¢ strony gazet poswiecone sportowi, czytasz strony
finansowe. Istniejg nawet odpowiedniki konikow, ale w swiecie finanséw nie sprzedajg drogich
biletéw - sprzedaja drogie rady finansowe ludziom, ktorzy chcg si¢ znalez¢ blizej gry u zrodta
informacji. Istniejg sprzedawcy hot-dogow, ktorzy rowniez wydaja pigutki dla cierpigcych na
zgage, jak i ludzie, ktdrzy sprzatajg batagan na zakonczenie dnia gietdowego. No i oczywiscie
mamy widzow siedzacych w domu.



Wigkszo$¢ ludzi nie widzi tego, co si¢ dzieje za kulisami obu aren - $wiata sportu i inwestycji. A
to jest najwazniejszy biznes obu gier. Mozesz czasami zobaczy¢ wilasciciela zespotu, tak jak
mozesz zobaczy¢ dyrektora czy prezesa firmy, ale szef nie jest biznesem. Wigc, jak powiedziat
bogaty ojciec: ,,Prawdziwa gra jest biznes rozgrywajacy si¢ za kulisami biznesu. Ten zakulisowy
biznes zarabia pieniagdze niezaleznie od tego, kto wygrywa mecz lub w ktora strone zmierza
rynek - do gory czy na dot. To biznes, ktory sprzedaje bilety na mecz, a nie kupuje”. To jest gra
inwestycyjna, ktorej nauczyt mnie bogaty ojciec i o0 ktdrej opowiada pozostata cz¢sé ksigzki. To
gra inwestycyjna tworzy majatek najbogatszych ludzi na swiecie.
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Pytania dotyczace psychicznego nastawienia

1. Czy jestes gotow kierowaé samym sobg?

Tak Nie

2. W oparciu o to, czego si¢ dowiedziates do tej pory, zdecyduj: czy jeste$ gotOw zainwestowac
czas, aby zdoby¢ wiedze i doswiadczenie potrzebne do stania si¢ inwestorem odnoszacym
sukcesy jako 0soba, majaca dostgp do wewngtrznej informacji?

Tak Nie
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Po ktorej stronie stotu chcesz

Dlaczego inwestowanie nie jest ryzykowne?

MGéj biedny ojciec zawsze mawiat: ,,Pilnie pracuj i oszczedzaj pienigdze”.

Bogaty ojciec mawiat: ,,Cigzka praca i oszczedzanie pieniedzy jest wazne, jezeli chcesz by¢
zabezpieczony i zy¢ wygodnie. Ale jesli chcesz by¢ bogaty, cigzka praca i oszczedzanie
pieni¢dzy raczej nie pozwolg ci tego osiagna¢. Ludzie, ktorzy cigzko pracuja i oszczedzajg
pieniadze, czesto twierdza, ze ,,inwestowanie jest ryzykowne”.

Istniato wiele powoddw, dla ktérych bogaty ojciec przypominat Michatowi i mnie, ze ciezka
praca i oszczgdzanie pieniedzy nie jest sposobem, w jaki on stat si¢ bogaty. Wiedzial, ze cigzka
praca i oszczedzanie pieniedzy sa dobre dla mas, ale nie dla tych, ktorzy chcg stac sie
zamoznymi.

Oto trzy powody, dla ktorych zalecat stworzenie innego planu wzbogacenia sig:

1. Mawiat: ,,Ludziom, ktdrzy ci¢zko pracujg i oszczedzajg pieniadze, ciezko jest zosta¢ bogatymi,
poniewaz ptacgnajwiecej podatkow. Rzad opodatkowuje ich, gdy zarabiaja, gdy oszczegdzaja,
wydaja i kiedy
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umrg. Jezeli chcesz by¢ bogaty, w wigkszym stopniu bedziesz potrzebowal znaczacego
doswiadczenia finansowego niz zwyklej ciezkiej pracy i oszczedzania pieniedzy”.

Bogaty ojciec dalej wyjasniat: ,,Jezeli wptacasz na rachunek oszcz¢dnosciowy 1.000 dolardw,
oznacza to, ze rzad juz zabrat swoja czgs¢ w podatkach. Aby wiec zaoszczedzi¢ 1.000 dolarow,
trzeba prawdopodobnie mie¢ co najmniej 1.300 dolaréw dochodu. Te 1.000 dolardw jest
natychmiast nadszarpniete przez inflacje, a wige kazdego roku ta kwota jest warta coraz mniej.
Ta nedzna kwota odsetek, ktore ci ptacg, jest rowniez okrojona przez inflacje, jak i podatki.
Powiedzmy, ze bank ptaci ci 5% odsetek, inflacja wynosi 4%, a podatki wynosza 30% od



odsetek, twoj wynik netto to strata pieniedzy”. Dlatego bogaty ojciec uwazal, ze cigzka praca i
oszczedzanie to trudna droga do wzbogacenia sig.

2. ,,Ludzie, ktorzy cigzko pracuja i oszczedzajg, czesto mysla, ze inwestowanie jest ryzykowne.
Ci, ktorzy uwazaja, ze co$ jest ryzykowne, czesto rowniez unikajg uczenia si¢ nowych rzeczy”.

3. ,,Ludzie, ktérzy wierza W cigzka prace, oszczgdzanie pienigdzy i W to, ze inwestowanie jest
ryzykowne, rzadko widza drugg stron¢ medalu”.

Ten rozdziat omawia niektére powody, dla ktérych inwestowanie nie musi by¢ ryzykowne.

Bogaty ojciec miat taki sposéb objasniania ztozonych problemow i upraszczania ich, ze prawie
kazdy mogt zrozumie¢ co najmniej podstawy tego, o czym mowit. W Bogatym ojcu, Biednym
ojcu zamiescitem diagramy zestawienia przychodow i rozchoddw oraz zestawienia bilansowego,
ktorych uzywat, by nauczyé mnie podstaw rachunkowosci i finansowego alfabetu. W
Kwadrancie przeptywu pieni¢dzy zamiescitem diagram, ktory wyjasnia zasadnicze roznice
zwigzane Z emocjami a posiadang wiedza, ktore charakteryzuja ludzi znajdujacych sie¢ w czterech
kwadrantach. Abym moégt zrozumie¢ inwestowanie, najpierw musiatem w petni zrozumieé
wiedze opisang W tych dwoch ksigzkach.

Miedzy 12 a 15 rokiem mojego zycia, bogaty ojciec sadzat mnie od czasu do czasu u swojego
boku, gdy przeprowadzat rozmowy kwalifikacyjne z ludzmi szukajacymi pracy. O 16.30, w
porze, kiedy przeprowadzat te rozmowy, siadatlem na krzesle za duzym, bragzowym, drewnianym
stotem obok bogatego ojca. Po drugiej stronie stotu stato jedno drewniane krzesto dla kandydata.
Sekretarka wpuszczata kandydatow - jednego po drugim - do duzego pokoju i prosita, aby usiedli
na tym krzesle.

Widziatem, jak dorosli ludzie prosza o prace za dolara na godzine, z minimalnymi
$wiadczeniami. Chociaz bytem tylko nastolatkiem, wiedzia-
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Po KTOREJ STRONIE STOLU CHCESZ SIEDZIEC?

tem, Ze cigzko jest utrzymac rodzing, hie mowigc juz 0 bogaceniu sig, za 8 dolarow dziennie.
Widziatem takze ludzi z dyplomami wyzszych uczelni, nawet kilku - w stopniu doktora,
proszacych bogatego ojca o prace technika lub kierownika z pensja ponizej 500 dolarow
miesig¢cznie.

Po jakims czasie, siedzenie za stotem, przy boku bogatego ojca stracito urok nowosci. Bogaty
ojciec nigdy do mnie nic nie méwit przed, w czasie lub po tych rozmowach. W koncu, kiedy
miatem 15 lat i bylem znudzony siedzeniem za stotem, zapytatem go: - Dlaczego chce pan, abym
tu siedziat i patrzyt na ludzi proszacych o pracg? Niczego mnie to nie uczy i zaczyna to by¢
nudne. Poza tym to przykry widok - oglada¢ dorostych, tak bardzo potrzebujacych pracy i
pieniedzy. Niektorzy z nich sa naprawde zdesperowani. Nie sta¢ ich na to, aby rzuci¢ swoja
obecng pracg, dopoki nie da im pan innej. Watpie, aby niektorzy z nich mogli przezy¢ trzy
miesigce bez wyptaty. A bywaja starsi od pana i widac, ze nie majg pieni¢dzy. Co si¢ z nimi
stato? Dlaczego chce pan, abym na to patrzyt? Za kazdym razem jest mi bardzo przykro. Nie
przeszkadza mi to, ze prosza pana o pracg, ale martwi mnie ta desperacja zwiagzana z pienigdzmi,
ktorg widze w ich oczach.

Bogaty ojciec siedziat nieruchomo przy stole, zbierajac mysli.



- Czekatem, az zadasz to pytanie - powiedziat. - Mnie tez jest przykro i dlatego chciatem, abys to
zobaczyl, zanim staniesz sie duzo starszy. Bogaty ojciec wziagt swoj blok kartek i narysowat
Kwadrantprzeptywu pienigdzy.

- Zaczynasz wtasnie nauke W Szkole sredniej. Wkrotce podejmiesz bardzo wazne decyzje o tym,
€0 bedziesz robit, kiedy dorosniesz, 0 ile jeszcze ich nie podjates. Wiem, ze twoj ojciec zachgca
cie, aby$ poszedt na studia, aby dosta¢ dobrze ptatng prace. Jezeli postuchasz jego rady, pojdziesz
w tym kierunku.

Bogaty ojciec narysowat nastepnie strzatke, skierowang do lewej strony Kwadrantu, w ktorej jest
PisS.

SZKOLA

Biedny ojciec
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- Jesli postuchasz mnie, bedziesz studiowat, aby zosta¢ osobg po stronie B i | Kwadrantu.
Nastepnie narysowat strzatke skierowang do strony B i | Kwadrantu.

SZKOLA

Bogaty ojciec
- Pokazywat mi to pan juz i mowit o tym wiele razy - odpowiedziatem cicho. - Dlaczego znoéw
pan o tym mowi?

- Jedli postuchasz swojego ojca, wkrotce znajdziesz si¢ na tym pojedynczym drewnianym
krzesle po drugiej stronie stotu. Jezeli postuchasz mnie, bedziesz siedziat na drewnianym krzesle
po mojej stronie stotu. To decyzja, ktora podejmujesz swiadomie czy nieswiadomie, gdy
zaczynasz chodzi¢ do szkoty sredniej. Kazatem ci siedzie¢ przy moim boku, poniewaz chciatem,
aby$ wiedzial, ze jest r6znica w punktach widzenia. Nie mowie, ze jedna strona stotu jest lepsza
niz druga. Kazda strona ma swoje plusy i minusy. Chce po prostu, abys zaczat wybieraé teraz, po
ktorej stronie chcesz siedzie¢, poniewaz to, czego bedziesz si¢ uczyt, poczawszy od dzisiaj,
okresli, po ktorej stronie stotu si¢ znajdziesz. Czy po stronie PiSczytezBi I?

Delikatne przypomnienie w 10 lat pézniej

W 1973 r. bogaty ojciec przypomnial mi o rozmowie, ktorag odbylismy, kiedy miatem 15 lat: -
Czy pamigtasz jak cie pytatem, po ktorej stronie stotu chcesz siedzie¢? - zwrocit si¢ do mnie.

Pokiwatem glowa i powiedzialem: - Kto mogl wtedy przewidzie¢, ze moj ojciec, zwolennik
pewnej pracy na etacie i zatrudnienia na cale zycie, bedzie znowu siedzial po drugiej stronie
stotu, w wieku 50 lat? W wieku 40
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lat wszystkie jego sprawy miaty si¢ dobrze, ale skonczyto si¢ zaledwie 10 lat poznie;.

- Twoj ojciec to bardzo odwazny cztowiek. Niestety nie zaplanowat, ze to si¢ moze mu
przydarzy¢ i teraz zaczgly si¢ jego zawodowe i finansowe ktopoty. Moze by¢ jeszcze gorzej, jesli



nie dokona teraz szybkich zmian. Jezeli dalej bedzie utrzymywat swoje poglady na temat pracy
etatowej i zwigzanego z nig bezpieczenstwa, obawiam sie¢, ze zmarnuje ostatnie lata swojego
zycia. Nie moge mu juz teraz pomac, ale moge pomoc prowadzi¢ ciebie - powiedziat bogaty
ojciec.

- Wigc méwisz, abym wybrat strone stotu, po ktorej chee siedzie¢? - odpowiedziatem. - To
znaczy wybraé posadg pilota w liniach lotniczych lub p6j$¢ swoja wtasng droga?

- Niekoniecznie - powiedzial bogaty ojciec. - Chce jedynie, aby ta lekcja co$ ci uswiadomita.
- A co takiego? - zapytalem.

Bogaty ojciec jeszcze raz narysowat Kwadrantprzeptywu pieniedzy:

mw m <”r

Nastepnie powiedziat: - Wielu mtodych ludzi skupia si¢ tylko na jednej stronie Kwadrantu.
Wigkszos¢ jest pytana w dziecinstwie: ,,Kim chcesz by¢, kiedy doro$niesz?” Zauwaz, ze
wigkszos$¢ dzieci odpowie: ,,strazakiem”, ,,tancerkg”, ,,lekarzem” albo ,,nauczycielem”.

- Zatem wigkszo$¢ dzieci wybiera strong P i S Kwadrantu - dodatem.

- Tak - powiedzial bogaty ojciec. - Zas kwadrant I, kwadrant inwestora, pojawia si¢ dopiero po
zastanowieniu, o ile w ogéle poswigca mu sie jaka$ mysl. W wielu rodzinach jedyna mysl
poswiecana kwadrantowi | pojawia si¢ wtedy, gdy rodzice méwia: ,,Upewnij sie, ze twoja praca
ma znakomite $wiadczenia i dobry program emerytalny”. Innymi stowy, odpowiedzialnos¢
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za swoje dlugoterminowe potrzeby inwestycyjne przerzuca si¢ na pracodawce. Takie nastawienie
ulega obecnie szybkim zmianom.

- Dlaczego? - zapytatem. - Dlaczego mowisz, ze to si¢ zmienia?

- Wchodzimy w faze ekonomii globalnej - powiedziat bogaty ojciec. - Aby firmy mogty
konkurowa¢ w skali swiatowej, musza obnizy¢ swoje koszty. A jednym z najwigkszych kosztow
jest wynagrodzenie pracownikow i sktadki na fundusz emerytalny. Zapamigtaj moje stowa - za
kilka lat biznesy zaczng przenosi¢ odpowiedzialno$¢ inwestowania w celach emerytalnych na
pracownikow.

- Czy to znaczy, ze ludzie beda musieli zadba¢ 0 swoja emeryture, zamiast polega¢ na swoim
pracodawcy lub rzadzie? - zapytatem.

- Tak. Ten problem bedzie najtrudniejszy dla biednych ludzi i o tych si¢ martwig - powiedziat
bogaty ojciec. - Dlatego przypomniatem ci 0 siedzeniu przy stole naprzeciwko ludzi, ktorych
jedynym wsparciem finansowym byta praca na etacie. Zanim osiggniesz moj wiek, olbrzymim
problemem bedzie kwestia tego, co zrobi¢ z ludzmi bez finansowego i medycznego wsparcia,
gdy si¢ zestarzeja. Rozwigzaniem tego problemu zostanie obarczone twoje pokolenie - pokolenie
powojennego wyzu demograficznego. Skala tego problemu stanie si¢ wyrazna gdzie$ okoto 2010
r.

- Wigc co powinienem zrobi¢? - zapytatem.

- Uczyn kwadrant | najwazniejszym kwadrantem ze wszystkich. Zostan inwestorem, gdy
doro$niesz. Bedziesz posiadat pienigdze, ktore beda na ciebie pracowac, abys ty nie musiat



pracowac, jezeli nie bedziesz tego chciat lub nie bedziesz mogt. Unikniesz losu swojego ojca,
ktory w wieku 50 lat zaczyna od nowa i probuje dojs¢ do tego, z ktérego kwadrantu moze zarobi¢
najwiecej pienigdzy, widzac, ze jest uwigziony w kwadrancie P - powiedziat bogaty ojciec.

-Naucz sie, jak dziata¢ w kazdym z kwadrantow. Mozliwos¢ siedzenia po obu stronach stotu
pozwala zobaczy¢ obie strony medalu.

Najwazniejszy kwadrant

Bogaty ojciec wyjasnit mi, ze jedna z r6éznic pomiedzy ludzmi bogatymi i biednymi wynika z
tego, czego rodzice ucza swoje dzieci w domu. Powiedziat: ,,Zanim Michat skonczyt 15 lat,
posiadat juz wiasny portfel inwestycyjny o wartosci ponad 200.000 dolaréw. Ty w tym czasie nie
miate$ nic. Jedyne co miates, to mysl 0 pojsciu do szkoty, aby dostac prace ze swiadczeniami.
Wedtug twojego ojca, wlasnie to bylo istotne”.

Bogaty ojciec przypomniat mi, ze jego syn Michat wiedziat, jak zosta¢ inwestorem zanim
skonczyt szkote $rednig. ,,Nigdy nie probowatem wptyna¢ na jego wybdr kariery” - powiedziat
bogaty ojciec. ,,Chciatem, aby rozwijat
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wlasne zainteresowania, nawet gdyby oznaczato to, ze nie przejatby mojego biznesu. Ale
niezaleznie od tego, czy wybratby prace policjanta, polityka czy poety, chcialem, aby przede
wszystkim byt inwestorem. Staniesz si¢ 0 wiele bogatszy, jezeli nauczysz si¢ by¢ inwestorem,
niezaleznie od tego, co bedziesz robit w celu zarobkowania”.

Teraz, gdy spotykam coraz wigcej ludzi pochodzacych z zamoznych rodzin, wielu mowi to samo.
Wielu z moich zamoznych znajomych powiedziato, ze ich rodziny zaktadaty dla nich portfele
inwestycyjne, kiedy byli jeszcze bardzo mtodzi, a potem prowadzity ich uczac, jak by¢
inwestorami - zanim jeszcze podjeli decyzje, jaka profesjg cheg si¢ zajac.

Kwiz psychicznego nastawienia

W epoce industrialnej reguty zatrudnienia byty takie, ze firma zatrudniata Ci¢ na cate zycie i
troszczyta si¢ 0 Twoje potrzeby inwestycyjne, zwigzane z emeryturg. W roku 1980 $rednia
dhugos¢ zycia na emeryturze wynosita tylko jeden rok dla me¢zczyzn i dwa lata dla kobiet. Innymi
stowy, jedyne co musiate$ zrobic¢, to skupi¢ si¢ na kwadrancie P, a Twoj pracodawca troszczyt si¢
0 kwadrant I. To byta bardzo pocieszajaca wiadomo$é, zwtaszcza dla pokolenia moich rodzicow,
poniewaz przezyli okropng wojne $wiatowa i wielka depresje. Te wydarzenia miaty olbrzymi
wplyw na nastawienie ich umystu i finansowe priorytety. Wielu wcigz zyje z tym samym
nastawieniem i czgsto uczy tego samego swoje dzieci. Wielu ludzi nadal wierzy, ze ich dom
stanowi aktywa i ich najwazniejszg inwestycje. To jest sposob myslenia znamienny dla epoki
industrialnej. W tamtej epoce to byto wszystko, co kto§ musial wiedzie¢ na temat zarzadzania
pieniedzmi, poniewaz firma albo zwigzek zawodowy wraz z rzagdem zajmowaty si¢ reszta.

Zasady si¢ zmienity. W dzisiejszej epoce informacyjnej wigkszo$¢ z nas potrzebuje wickszego
doswiadczenia finansowego. Musimy zna¢ roéznice pomiedzy aktywami i pasywami. Zyjemy
znacznie dhuzej i dlatego potrzebujemy wickszej finansowej stabilnosci na lata naszej emerytury.
Jezeli Twoj dom jest Twoja najwicksza inwestycja, to prawdopodobnie jestes w ktopotach
finansowych. Twoj finansowy portfel musi by¢ znacznie wigksza inwestycja niz Twéj dom.



Kwadrantem, ktory jest odpowiedni do umieszczenia na pierwszym miejscu, jest kwadrant I.
Naucz si¢ by¢ za niego odpowiedzialnym -poniewaz wolno$¢ z niego pochodzi.
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Pytania dotyczace psychicznego nastawienia

1. Ktory kwadrant postawisz na pierwszym miejscu (ktory jest dla Ciebie naj wazniej szy)?
PS B I

2. Po ktdrej stronie stotu planujesz ostatecznie siedzie¢?

Zadatem pytanie nr 2 i pozostawitem je bez odpowiedzi z powodu nastgpujacego zjawiska: byc
moze zauwazyles, ze Kiedy jakas duza firma ogtasza zwolnienia tysiecy pracownikow, cena akcji
tej firmy idzie czesto do gory. To jest przyktad dwoch stron stotu. Kiedy kto$ przechodzi na
druga strong, jego punkt widzenia na swiat rowniez si¢ zmienia. A gdy kto§ zmienia kwadranty,
cho¢by tylko mentalnie i emocjonalnie, zmienia si¢ rowniez jego lojalnos¢. Jestem przekonany,
ze to przejscie jest spowodowane zmiang epok, przejsciem od myslenia  epoki industrialnej do
myslenia epoki informacyjnej i przyniesie

ANNNN ¢ ¢ biznesom i liderom biznesu jedne z naj wickszych wyzwan w przyszto-
* AN 1 Sci. Jak méwia: ,,Zasady wlasnie zaczely sie zmieniac”.
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Podstawowe zasady inwestowania

Pewnego dnia poczutem si¢ przygnebiony brakiem postepoéw finansowych w swoim zyciu.
Zostaty mi jeszcze cztery miesigce do zakonczenia stuzby wojskowej i powrotu do zycia
cywilnego. Zaprzestatem wszelkich wysitkow, zmierzajacych do zdobycia pracy w liniach
lotniczych. Zdecydowatem, ze w czerwcu 1974 r. wejde w $wiat biznesu, aby przekona¢ sie, czy
powiedzie mi si¢ w kwadrancie B. To nie byta trudna decyzja, poniewaz bogaty ojciec byt gotow
mnie prowadzi¢, ale czutem narastajaca presje odniesienia sukcesu finansowego. Czutem, ze
finansowo jestem daleko w tyle, zwtaszcza gdy porownywatem si¢ z Michatem.

Podczas jednego z naszych spotkan podzielitem si¢ swoimi myslami i frustracjami z bogatym
ojcem. Powiedzialem: - Mam gotowe dwa plany. Jeden - do zapewnienia podstawowego
bezpieczenstwa finansowego, a drugi - bardziej agresywny - plan inwestycyjny, aby zy¢
wygodnie pod wzgledem finansowym. Ale nawet jesli osiggne sukces w zaplanowanym czasie,
nigdy nie bedg taki bogaty jak ty i Michat.

Bogaty ojciec usmiechnat sie, gdy to ustyszat. Smiejac si¢ cicho do siebie, powiedziat: -
Inwestowanie to nie wyscig. Z nikim si¢ nie $cigasz. Ludzie, ktorzy si¢ Scigaja, doswiadczaja
zwykle wzlotow i upadkdéw w swoim zyciu finansowym. Nie chodzi o to, abys pierwszy
przybiegt do mety. Aby zarobi¢ wigcej pieniedzy, musisz po prostu skupic¢ si¢ na tym, aby stac
si¢ lepszym
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inwestorem. Jesli skoncentrujesz si¢ na poszerzaniu swojej wiedzy i doswiadczenia jako
inwestor, zdobedziesz olbrzymie bogactwo. Jezeli twoim pragnieniem jest wzbogacié¢ si¢ szybko
albo mie¢ wigcej pienigdzy niz Michat, istnieje duza szansa, ze bedziesz wielkim przegranym.
Odrobina poréwnywania si¢ i wspotzawodnictwa jest dobra, ale prawdziwym celem tego procesu



jest zostanie lepszym i bardziej wyksztalconym inwestorem. Wszystko inne jest niemadre i
ryzykowne.

Siedziatem tak, potakujac glowa, i poczutem si¢ troche lepiej. Wiedziatem juz, ze zamiast
probowaé zarobi¢ wiecej pieniedzy i podejmowac wigksze ryzyko, bede musiat skupi¢ si¢ na
intensywniejszej nauce. To byto bardziej sensowne, wydawato si¢ mniej ryzykowne i z
pewnoscig pochtaniato mniej pienigdzy, a pienigdze nie byly czyms, czego miatem wtedy zbyt
duzo.

Bogaty ojciec wyjasnit dalej swoje powody, dla ktoérych dat Michatowi start w kwadrancie |, a
nie w kwadrancie B lub P. Powiedzial: - Poniewaz celem bogatych ludzi jest to, aby pieniadze
pracowaty na nich - tak, aby oni nie musieli pracowa¢ za pieniadze, dlaczego wiec nie miatbys
zacza¢ tam, gdzie zamierzasz skonczy¢? Wyjasnit rowniez, dlaczego zachgcat mnie i Michala,
aby$my grali w golfa w wieku 10 lat: - Golf jest gra, w ktorg mozna grac¢ przez cale zycie, W

futbol mozna gra¢ tylko przez kilka lat. Dlaczego wiec nie zacza¢ od gry, na ktorej skonczysz?

Oczywiscie nie postuchatem go. Michat dalej grat w golfa, a ja gratem w baseball, futbol i rugby.
Nie bylem bardzo dobry w zadnej z nich, ale uwielbiatem je i cieszytem si¢, ze w nie gratem.

Pigtnascie lat po rozpoczgciu gry w golfa i inwestowania, Michat byt teraz $wietnym golfista,
miat znaczny portfel inwestycyjny i o wiele wiecej lat doswiadczenia inwestycyjnego ode mnie.
W wieku 25 lat dopiero zaczynatem si¢ uczy¢ podstaw gry w golfa i gry inwestowania.

Mowie o tym, poniewaz niezaleznie 0d tego ile masz lat, wazne jest nauczenie si¢ podstaw
czegokolwiek, zwtaszcza gry. Wigkszos¢ ludzi bierze kilka lekcji golfa, aby nauczy¢ si¢ podstaw
gry, ale niestety, nigdy nie uczy si¢ prostych podstaw inwestowania, zanim zacznie inwestowaé
swoje cigzko zarobione pienigdze.

Pierwsza podstawowa zasada

- Teraz, gdy sg juz gotowe twoje dwa plany - bezpieczenstwa i wygodnego zycia - wyjasni¢ Ci
podstawy inwestowania - powiedziat bogaty ojciec. Wyjasnit mi, ze wielu ludzi zaczyna
inwestowac, nie posiadajac tych dwdch planow, a to wedtug niego jest ryzykowne. Powiedziat: -
Gdy oba plany sa juz gotowe, mozesz poeksperymentowac i nauczy¢ si¢ bardziej wymyslnych
technik, wykorzystujacych rézne mechanizmy inwestycyjne.
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Chciatem, aby$ poswiecit czas na przygotowanie obu automatycznych planéw inwestycyjnych,
zanim wznowimy nasze lekcje, i dlatego czekatem.

Podstawowa zasada numer jeden

- Pierwsza podstawowa zasada inwestowania - powiedziat bogaty ojciec - polega na tym, aby
zawsze wiedzie¢, na jaki rodzaj przychodu pracujesz.

Przez wiele lat bogaty ojciec zawsze ttumaczyt Michatowi i mnie, ze istniejg trzy rozne rodzaje
przychodu:

1. Przychod z pracy: przychdd pochodzacy zwykle z pracy etatowej lub z innej formy
wykonywanej pracy zarobkowej. Najpowszechniejsza forma jest przychdd w postaci pensji. Jest
to najwyzej opodatkowany przychdd, a wigc najmniej odpowiedni do budowania bogactwa. Gdy



mowisz dziecku: ,,ZdobadZ dobrg prace” - radzisz mu, aby utrzymywato si¢ z przychodéw z
pracy zarobkowej.

2. Przychod z portfela inwestycyjnego: przychdd pochodzacy zwykle z takich aktywow
papierowych, jak akcje, obligacje, fundusze powiernicze itp. Przychdd z tego portfela - to
zdecydowanie najpopularniejsza forma przychodu inwestycyjnego, gdyz tatwiej zarzadzac
aktywami papierowymi niz innymi.

3. Przychod pasywny: przychod pochodzacy zazwyczaj z nieruchomosci. Moze to byé rowniez
przychdd pochodzacy z tantiem, patentow lub umow licencyjnych. Jednak w okoto 80%
przypadkow przychdd pasywny pochodzi z nieruchomosci. Dla posiadaczy nieruchomosci
istnieje wiele ulg podatkowych.

Jedna ze statych rozbiezno$ci pomiedzy moimi ojcami byto to, co rodzic powinien méwic
swojemu dziecku. Moj biedny ojciec zawsze mi méwit: ,,Ucz si¢ pilnie w szkole, aby$ dostawat
dobre oceny. Kiedy bedziesz miat dobre oceny, bedziesz mogt zdoby¢ dobra pracg. Zostaniesz
dobrym cztowiekiem, pracujacym z poswigceniem”. Gdy bylisSmy z Michatem w szkole $redniej,
bogaty ojciec tak to oceniat: ,,Twoj ojciec jest dobrym, cigzko pracujacym cztowiekiem, ale
nigdy nie bedzie bogaty, jezeli bedzie myslat w ten sposdb. Jezeli wy chtopcy, cheac si¢
wzbogacic¢, postuchacie mnie, bedziecie pracowa¢ na przychod z portfela i przychdd pasywny”.

Nie do konca rozumiatem wtedy, co kazdy z nich mowi i nie dostrzegatem réznicy w obu
rozumowaniach. W wieku 25 lat zaczynatem to rozumie¢ troche lepiej. Moj ojciec, majac 52 lata,
zaczynatl wszystko od nowa, skupiony tylko na przychodzie z pracy na posadzie - co uwazat za
najlepszy sposob na zycie. Bogaty ojciec byt zamozny i cieszyt si¢ Zyciem, poniewaz miat
mnostwo pieniedzy ze wszystkich trzech rodzajow przychodu. Teraz
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wiedziatem, na ktory rodzaj przychodu chce pracowac i nie byt to przychdd z pracy na etacie.

Druga podstawowa zasada

- Druga podstawowa zasada inwestowania - powiedziat bogaty ojciec - polega na tym, aby w jak
najskuteczniejszy sposob przeksztatci¢ przychod z pracy zarobkowej w przychdd z portfela
inwestycyjnego lub przychdd pasywny. Nastepnie narysowat w swoim zottym bloku ponizszy
diagram:

ZAROBEK

PASYWNY 2 PORTFELA

- 1 to jest, krotko mowiac, wszystko co inwestor powinien robic¢

- podsumowat bogaty ojciec z usmiechem. - To jest tak proste, jak tylko moze by¢.

- Ale jak mam to zrobi¢? - zapytatem. - Skad mam wzia¢ pienigdze, jesli jeszcze ich nie mam? A
co sie stanie, jezeli poniosg strate? - dopytywatem sig.

- Jak, jak, jak? - spytal bogaty ojciec. - Moéwisz jak wédz Indian ze starego filmu.

- Ale naprawde chcialbym to wiedzie¢ -jeknglem.

- Wiem. Ale na razie chce, aby$ zrozumial podstawy. Pozniej powiem ci ,jak”, dobrze? | zwazaj na negatywne mysli.
Ryzyko zawsze jest czg¢$cia inwestowania. Tak samo jest z zyciem. Ludzie, ktorzy sg zbyt negatywni i unikaja
ryzyka, wycofuja sie z wickszosci okazji, ze wzgledu na swoje negatywne nastawienie i strach przed ryzykiem.



Rozumiesz?

Pokiwalem glowa. - Rozumiem. Zacza¢ od podstaw.

Trzecia podstawowa zasada

- Trzecia podstawowa zasada inwestowania - powiedziat bogaty ojciec

- polega na zabezpieczeniu swojego przychodu z pracy zarobkowej, poprzez
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nabycie papieru wartosciowego, ktory - masz nadziej¢ - przeksztatci twoj przychdd z pracy w przychdd pasywny lub
przychéd z portfela inwestycyjnego.

- Zabezpieczy¢ papierem wartosciowym? - zapytatem. - Pogubitem si¢. Co si¢ stalo z aktywami i pasywami?

- Dobre pytanie - powiedziat bogaty ojciec. - Poszerzam teraz twoje stownictwo. Juz czas, aby$ wyszedt poza proste
zrozumienie aktywow i pasywow - zrozumienie, ktérego nawiasem mowiac, nie osiaga wigkszos¢ ludzi. Ale chodzi
0 to, ze nie wszystkie papiery wartoSciowe sg koniecznie aktywami -jak to mys$li wiele osdb.

- To znaczy, ze akcja lub akt wlasnoséci nieruchomosci jest papierem wartosciowym, ale moze nie stanowi¢

aktywow? - zapytatem.

- Zgadza si¢. Jednak wielu przecigtnych inwestoréw nie potrafi odrézni¢ papieru wartosciowego od aktywoéw. Wielu
ludzi, rowniez profesjonali$ci, nie widzi tej roznicy. Papiery wartosciowe nazywa aktywami.

- Jaka jest wigc roznica? - zapytatem.

- Papier wartosciowy to co$, co masz nadziej¢, ze zabezpieczy twoje pieniadze. A generalnie, te papiery wartoSciowe
$cile podlegaja rzadowym regulacjom. Dlatego organizacja, ktora nadzoruje duza czes¢ $wiata inwestycji, nazywa
siec Komisjg Papierow Wartosciowych i Gield - (SEC w Stanach Zjednoczonych). Zauwaz, ze nazwa nie brzmi
Komisja Aktywow i Gield.

- Wigc rzad wie, ze papiery wartosciowe niekoniecznie sg aktywami

- stwierdzitem.

Bogaty ojciec przytaknat i rzekt: - I nie nazywa si¢ rowniez Komisja Papierow Wartosciowych i Gwarancji. Rzad

wie, ze jedyne, co moze zrobic¢

- to utrzymywac sztywny zbiér zasad i robi¢, co w jego mocy, aby utrzyma¢ porzadek poprzez egzekwowanie
przestrzegania przepisdw. Nie gwarantuje, ze kazdy, kto kupi papier warto$ciowy, zarobi pienigdze. Dlatego papiery
warto§ciowe nie sg nazywane aktywami. Jezeli pamigtasz podstawowa definicje - wiesz, ze aktywa wkladajg
pieniagdze do twojej kieszeni lub kolumny przychoddw; pasywa wyjmujg z niej pienigdze i to pojawia sie w kolumnie
rozchod6w. To po prostu kwestia podstawowego alfabetu finansowego.

Skingtem glowa. - Wiec inwestor sam musi wiedzieé¢, ktore papiery wartosciowe sa aktywami, a ktére pasywami -
stwierdzitem, zaczynajgc rozumieé do czego zmierza bogaty ojciec.

- Zgadza si¢ - powiedziat bogaty ojciec, znowu si¢gajac po swdj blok. Narysowatl na nim taki diagram:
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NIERUCHOMOSCI

| PAPIERY WARTOSCIOWE
Przychdd
Rozchéd

Aktywa Pasywa

- Dla wiekszoS$ci inwestorow zamieszanie zaczyna sie¢ wtedy, gdy kto$ im powie, ze papiery
wartosciowe sg aktywami. Przecietni inwestorzy zachowuja si¢ nerwowo w sprawie
inwestowania, poniewaz wiedza, ze sam zakup papieru wartosciowego nie 0znacza, ze zarobig
pienigdze. Problem z kupowaniem papieréw warto$ciowych polega na tym, ze mozna na nich
réwniez straci¢ - powiedzial bogaty ojciec.

- Jedli wige papier wartosciowy zarabia pienigdze -jak pokazuje twoj diagram - wktada on
pienigdze do kolumny przychod6éw zestawienia finansowego i stanowi aktywa. Jezeli jednak



powoduje strate pienigdzy - O jest zapisane w kolumnie rozchoddw - wtedy papier wartosciowy
stanowi pasywa. W rzeczywisto$ci te same papiery wartosciowe mogg zmieni¢ si¢ z aktywow w
pasywa. Np. kupitem w grudniu 100 akcji firmy ABC po 20 dolarow za akcje. W styczniu
sprzedatem 10 akcji po 30 dolarow. Te 10 akcji stanowito aktywa, poniewaz przyniosty mi
przychdéd. Ale w marcu sprzedatem kolejne 10 akcji - tym razem po 10 dolaréw, wigc te same
akcje staty si¢ pasywami, poniewaz przyniosty strat¢ (rozchdd).

Bogaty ojciec kontynuowat: - Widze to jako instrument okreslany mianem papierow
wartosciowych, w ktore inwestuj¢. Tylko ja jako inwestor decyduje, czy dane papiery
wartosciowe stanowig aktywa, czy pasywa.

-1 tu pojawia si¢ ryzyko - powiedziatem. - To inwestor, ktory nie zna roznicy pomiedzy
aktywami i pasywami, powoduje, ze inwestowanie jest ryzykowne.
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Czwarta podstawowa zasada

-1 dlatego twierdze, ze czwarta podstawowa zasada inwestowania polega na tym, iz inwestor tak
naprawde stanowi aktywa lub pasywa - powiedzial bogaty ojciec.

- Co? - zapytatem. - To inwestor stanowi aktywa lub pasywa, a nie inwestycja czy papier
wartosciowy?

Bogaty ojciec skinagt glows. - Czesto styszy sie jak ludzie mowia: ,,Inwestowanie jest
ryzykowne”, ale to inwestor stanowi ryzyko. Ostatecznie to zawsze on stanowi aktywa lub
pasywa. Widziatem wielu tak zwanych inwestorow, ktorzy tracili pieniadze, gdy wszyscy inni je
zarabiali. Sprzedatem kilka bizneséw tak zwanym biznesmenom i patrzytem, jak wkrotce
bankrutowaty. Widziatem, jak ludzie kupowali $wietne nieruchomosci, ktdre przynosity mnéstwo
pieni¢dzy, a po Kilku latach zaczynaty przynosi¢ straty i niszczaty. A potem stysze, jak ludzie
moéwia, ze inwestowanie jest ryzykowne. To inwestor stanowi ryzyko a nie inwestycja. W
rzeczywistosci, dobry inwestor uwielbia podaza¢ za ryzykownym inwestorem, poniewaz tam
mozna znalez¢ prawdziwe okazje inwestycyjne.

-1 dlatego uwielbiasz stucha¢ inwestordw, ktorzy optakuja swoje straty inwestycyjne -
powiedziatem. - Chcesz si¢ zorientowa¢ co zrobili Zle i zobaczyé, czy da si¢ znalez¢ jakas$ okazje.

- Widzg, ze zrozumiates$ - powiedzial bogaty ojciec. - Zawsze szukam kapitana Titanica.

- | dlatego nie lubisz stucha¢ opowiesci 0 ludziach zarabiajacych mndstwo pienigdzy na rynku
akcji lub nieruchomosci. Nie cierpisz, kiedy kto$ ci mowi, ze kupit akcje za 5 dolaréw i ich cena
wzrosta do 25 dolardw.

- Dobrze mnie obserwowates - powiedziat bogaty ojciec. - Stuchanie 0 szybkich pienigdzach i
btyskawicznym bogactwie to ghupota. Takie historie przyciagaja tylko przegranych. Jezeli akcje
sg dobrze znane lub zarobity juz duzo pienigdzy, impreza juz sie¢ skonczyta albo wkrotce sie
zakonczy. Wole stucha¢ smutnych historii 0 nieszczes$ciu, poniewaz tam znajduja si¢ okazje. Jako
osoba dziatajaca po stronie B i | kwadrantu, chce znajdowaé papiery wartosciowe, Ktdre stanowig
pasywa i obraca¢ je w aktywa, badz czekac, az ktos inny zacznie je obraca¢ w aktywa.

- To czyniloby cig¢ inwestorem ,,przeciwstawnym” - odwazytem si¢ powiedzie¢ - to znaczy kims,
kto idzie w przeciwnym kierunku do tendencji na rynku.



- To wyobrazenie laika o tym, kim jest inwestor ,,przeciwstawny”. Wigkszos$¢ ludzi mysli po
prostu, ze inwestor ,,przeciwstawny” jest aspoteczny i nie lubi podgza¢ wraz z ttumem, ale to nie
jest prawda. Jako osoba dziatajaca po stronie B i | Kwadrantu lubi¢ mysle¢ o sobie jak
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0 mechaniku. Patrze na wrak i oceniam, czy da si¢ go naprawic. Jezeli da si¢ naprawié, wtedy
bedzie to dobra inwestycja pod warunkiem, ze inni inwestorzy beda chcieli, aby byt naprawiony.
Jesli nie da si¢ go naprawi¢ lub nikt nie zechce go kupi¢ po naprawieniu -ja go tez nie zechce.
Tak wigc prawdziwy inwestor musi rowniez lubi¢ to, co lubi thum 1 dlatego nie powiedziatbym,
ze jestem prawdziwym inwestorem ,,przeciwstawnym”. Nie kupi¢ czego$ tylko dlatego, ze nikt
inny tego nie chce.

- Czy istnieje zatem pigta podstawowa zasada inwestowania? - zapytatem.

Pigta podstawowa zasada

- Tak, istnieje - powiedziat bogaty ojciec. - Polega na tym, ze prawdziwy inwestor jest
przygotowany na wszystko. Nie-inwestor prébuje przewidzie¢ co i kiedy si¢ zdarzy.

- Co to znaczy? - zapytatem.

- Czy styszate$ kiedys, jak ktos mowi: ,,Dwadziescia lat temu mogtem kupi¢ ten grunt po 500
dolar6w za akr. Popatrz na niego teraz. Kto$ zbudowat obok niego centrum handlowe i teraz ten
grunt kosztuje 500.000 dolarow™?

- Tak, wiele razy styszatem takie historie.

- Wszyscy je styszeli$my - powiedzial bogaty ojciec. - To przypadek kogos, kto nie byt
przygotowany. Wiekszo$¢ inwestycji, ktora uczyni ci¢ bogatym, jest dostepna tylko przez waskie
okno czasu - kilka chwil w $wiecie handlu. W przypadku nieruchomos$ci okno okazji moze by¢
otwarte przez lata. Ale niezaleznie od tego, jak dtugo jest otwarte okno okazji -jesli nie jestes$
gotowy, posiadajac wiedze, doswiadczenie i wolng gotowke - dobra okazja przeminie.

- Jak wiec si¢ przygotowac?

- Musisz sie skupi¢ na tym, czego szukaja inni. Jezeli chcesz kupi¢ akcje, uczeszczaj na zajecia 0
tym, jak znalez¢ okazje na rynku gietdowym. To samo dotyczy nieruchomosci. Wszystko
zaczyna si¢ od wytrenowania umystu, aby wiedziat czego szukac, i przygotowaniu si¢ na chwile,
kiedy zostanie ci przedstawiona inwestycja. To tak jak gra w pitke nozng. Grasz

1 grasz, az nagle pojawia si¢ zwycigski strzal na bramke. Albo jeste$ przygotowany, albo nie.
Albo jestes$ na wlasciwej pozycji, albo nie. Ale nawet jesli stracisz okazje do strzelenia gola w
pitce noznej lub w inwestowaniu, istnieje zawsze mozliwos$¢ nastepnego strzatu do bramki lub
inwestycyjnej ,,zyciowej okazji”, czekajacej tuz za rogiem. Warto wiedzie¢, ze pojawia si¢ coraz
wigcej inwestycji kazdego dnia, ale najpierw musisz wybrac gre i nauczy¢ si¢ W nig grac.
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- Czy wiec dlatego usmiechasz si¢, gdy ktos narzeka, ze stracit dobry interes albo méwi ci, ze
musi wej$¢ w ten czy tamten biznes?



- Tak. Istnieje wielu ludzi na $wiecie posiadajacych mentalnos¢ niedostatku zamiast obfitosci.
Czgsto ptacza, ze stracili dobry interes lub trzymaja si¢ go zbyt dtugo, myslac, ze jest jedyny.
Albo kupuja, myslac, ze to, co widza jest jedyna okazja. Jezeli jestes dobry po stronie B i |
Kwadrantu, masz wigcej czasu i wigcej transakcji do sprawdzenia. Jestes pewny siebie, poniewaz
wiesz, ze mozesz ,,wzig¢” zty interes, ktory wigkszos¢ ludzi odrzucitaby, i obroci¢ go w dobry.
To wlasnie mam na mysli, kiedy mowi¢ 0 zainwestowaniu czasu w przygotowanie sie. Jezeli
jestes$ przygotowany, bedziesz codziennie spotykat ,,interes swojego zycia”.

-1 w ten sposob znalazte$ ten duzy kawatek gruntu - po prostu spacerujac ulicg- skomentowatem,
przypominajac sobie, jak bogaty ojciec znalazt jedng ze swoich najlepszych nieruchomosci. -
Zauwazylte$ lezacy na ziemi znak ,,Na sprzedaz”, ktory zostat zadeptany, tak ze nikt nie wiedziat,
ze ziemia jest na sprzedaz. Zadzwonite$ do wiasciciela i zaproponowate$§ mu niskg, ale uczciwg
cen¢ na swoich warunkach i przyjat twoja oferte. Przyjat ja, poniewaz nikt inny nie ztozyt mu
oferty od ponad dwdch lat. To masz na mysli, prawda?

- Tak, a ten kawatek ziemi byt jednym z najlepszych interesdw. To mam na mysli kiedy mowie,
ze trzeba by¢ przygotowanym. Wiedziatem, ile warta jest ta ziemia i wiedzialem réwniez, CO si¢
stanie w tamtej okolicy za kilka miesiecy, istniato wiec bardzo mate ryzyko w potaczeniu z
bardzo niskg ceng. Chcialbym dzisiaj znalez¢ dziesig¢ innych kawatkoéw ziemi w tej samej
okolicy.

- Ale co masz na mysli mowiac: ,,Nie przewiduj” - zapytatem.

- Czy styszate$ kiedys, jak ktos mowi: ,,Co sie¢ stanie, jesli zatamie si¢ rynek? Co si¢ wtedy stanie
Z moja inwestycja? Dlatego nie chce kupowac. Zamierzam poczekac i zobaczy¢, O si¢ stanie”?

- Wiele razy - powiedziatem.

- Styszatem o wielu ludziach, ktorzy - gdy im przedstawiano dobra okazj¢ inwestycyjng-
wycofywali si¢ z niej, poniewaz ze strachu zaczynali przewidywaé, ze nastapi Katastrofa.
Wysytaja negatywne wibracje i nigdy nie inwestuja albo sprzedaja, kiedy nie powinni
sprzedawacé, a nastepnie kupuja co$, czego nie powinni kupowacé, opierajac si¢ na
optymistycznych lub pesymistycznych emocjonalnych przewidywaniach.

- Ale mozna by temu zaradzi¢, gdyby posiadali troche wiedzy, doswiadczenia i byli
przygotowani - powiedzialem.

- Tak - rzekt bogaty ojciec. - Poza tym jedna z podstawowych zasad dobrego inwestora jest bycie
przygotowanym na osiagnigcie zyskow, kKiedy
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rynek idzie w gore lub w dot. W rzeczywistoscei najlepsi inwestorzy zarabiaja wiecej pieniedzy,
kiedy rynek idzie w dot dlatego, ze rynek szybciej spada niz ro$nie. Mowi sig¢: ,,Byk wchodzi po
schodach, a niedzwiedZ wychodzi przez okno”. Jezeli nie jeste$s przygotowany na jedno z tych
zdarzen, to jako inwestor stanowisz zbytnie ryzyko, a nie twoja inwestycja.

- To znaczy, ze wielu ludzi przewiduje, ze nie bedzie bogatymi inwestorami.

Bogaty ojciec przytaknal. - Bylem $wiadkiem, jak wielu ludzi méwito: ,,Nie kupuje
nieruchomosci, poniewaz nie chce otrzymywac telefonow



0 potnocy z prosba 0 naprawe toalety”. No ¢z, ja tez nie lubie. Dlatego mam administratorow
nieruchomosci. Ale uwielbiam ulgi podatkowe, ktére daje przeptyw pieniezny z nieruchomosci, a
ktorych nie daja akcje.

- Tak wigc ludzie czgsto przewiduja, ze nie skorzystaja z okazji, zamiast by¢ przygotowanym -
powtdrzytem, zaczynajac rozumieé, dlaczego bycie przygotowanym jest takie wazne. - Jak mam
nauczy¢ si¢ bycia przygotowanym?

-Nauczg ci¢ pewnych podstawowych technik stosowanych na gietdzie, ktore powinni znaé
wszyscy profesjonalni inwestorzy. Takich technik, jak sprzedaz na termin bez pokrycia, opcje
sprzedazy, opcje kupna, opcje ,,straddle” i innych. Ale to p6zniej - teraz to tyle na temat przewagi
bycia przygotowanym nad przewidywaniem.

- Ale mam jeszcze jedno pytanie dotyczgce przygotowywania sig.

- Jakie? - zapytal bogaty ojciec.

- Co bedzie, jezeli znajde dobry interes, a nie bede miat pieniedzy?

- zapytalem.

Sz6sta podstawowa zasada

- O tym mowi szdsta podstawowa zasada inwestowania - powiedziat bogaty ojciec. - Jezeli jeste$
przygotowany - co znaczy, ze masz wiedz¢

1 doswiadczenie oraz znajdziesz dobry interes, pieniadze znajda ciebie albo ty je znajdziesz.
Zrédtem dobrego interesu wydaje si¢ by¢é ludzka zadza posiadania. Nie chodzi mi o
wykorzystanie tego okreslenia w sensie negatywnym. Mowie 0 chciwosci jako 0 0golnym
ludzkim uczuciu, ktére wszyscy posiadamy. Gdy wiec ktos znajduje dobry interes, transakcja
przyciaga pienigdze. Jezeli interes jest zty, wtedy naprawde cigzko zebraé pienigdze.

- Czy widziates kiedy$ dobry interes, ktory nie przyciagnat pieniedzy?

- zapytalem.

- Wiele razy, ale to nie interes nie przyciagat gotdwki. Osoba prowadzaca go nie przyciagala jej.
Innymi stowy, interes bytby dobry, gdyby cztowiek,
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ktory sie nim zajmowat, odsunat si¢. To tak jakby posiada¢ §wiatowej klasy samochod z
przecietnym kierowcg. Niezaleznie od tego, jak dobry jest samochod, nikt nie postawitby na
niego, gdyby za kierownicg siedzial przecietny kierowca. O nieruchomosciach ludzie czgsto
mowig, ze kKluczem do sukcesu jest lokalizacja, lokalizacja i lokalizacja. Ja mysle inaczej. W
rzeczywistosci, W $wiecie inwestycji - niezaleznie od tego, czy sa to nieruchomosci, biznesy czy
aktywa papierowe - kluczem zawsze sg ludzie, ludzie, ludzie. Widziatem juz, jak nieruchomosci,
majgce swietng lokalizacje, przynosity straty, poniewaz zarzadzali nimi niewtasciwi ludzie.

- Wigc jeszcze raz - jezeli jestem przygotowany, przerobitem swoja lekcje, mam troche
doswiadczenia i jakie$ osiggniecia oraz znajde cos, co jest dobrg inwestycjg- wtedy znalezienie
pieniedzy nie bedzie takie trudne.

- Takie jest moje doswiadczenie. Zbyt czesto jednak najgorsze interesy
- takie, w ktore tacy inwestorzy jak ja, nigdy by nie zainwestowali

- oferowane sa niedo$wiadczonym inwestorom, a Ci czesto traca Swoje pienigdze.



-1 dlatego istnieje Komisja Papierow Wartosciowych i Gield - powiedziatem. - Jej zadaniem jest
ochrona przecietnych inwestoréw przed tymi ztymi interesami.

- Zgadza si¢ - powiedziat bogaty ojciec. - Podstawowe zadanie inwestorow to dbanie, aby ich
pieniadze byty bezpieczne. Nastepny krok -to dziatanie, majace na celu zamieni¢ te pieniadze w
przeptyw pieni¢zny lub zyski kapitatowe. Dopiero wtedy mozna si¢ zorientowac czy ty sam lub
osoba, ktorej powierzytes swoje pieniadze, moze przeksztalci¢ te papiery wartosciowe w aktywa
lub czy stang si¢ one pasywami. Zatem nie chodzi o to, czy inwestycja jest bezpieczna lub
ryzykowna. Wszystko zalezy od inwestora.

- Czy to jest wigc ostatnia podstawowa zasada inwestowania? -zapytatem.

- Bynajmniej nie - powiedziat bogaty ojciec. - Inwestowanie jest przedmiotem, ktérego podstaw
mozesz si¢ uczy¢ przez reszte Swojego zycia. Im lepiej znasz podstawy, tym wiegcej pieniedzy
zarabiasz i mniejsze ryzyko ponosisz. Istnieje jeszcze jedna podstawowa zasada, ktorg chciatbym
ci przekazac.

Siédma podstawowa zasada

- Jaka wiec jest sibdma zasada?

- To jest umiejetno$¢ oszacowania ryzyka i nagrody - powiedziat bogaty ojciec.

- Podaj mi przyktad - poprositem.
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- Powiedzmy, ze twoje oba podstawowe plany inwestycyjne sa w trakcie realizacji. Twoje
oszczednoSci rosng i powiedzmy, ze masz dodatkowe 25.000 dolaréw, ktére mozesz
zainwestowa¢ w cos$ bardziej spekulacyjnego.

- Szkoda, ze teraz nie mam 25.000 dolaréw - skomentowatem sucho. -Ale powiedz mi cos$ wiecej
0 szacowaniu ryzyka i nagrody.

- Tak wigc masz te 25.000 dolaréw, ktore, powiedzmy, mozesz sobie pozwoli¢ stracié¢ - co
0znacza, ze jezeli stracisz je wszystkie, troche poptaczesz, ale wcigz bedziesz w stanie kupowaé
zywno$¢ i paliwo oraz zaoszczedzi¢ nastepne 25.000 dolaréw. Wtedy zaczynasz szacowaé
ryzyko i nagrodg bardziej spekulacyjnych inwestycji.

- Jak mam to zrobié¢?

- Powiedzmy, ze masz siostrzenca, ktdry ma pomyst na stoisko z hamburgerami. Potrzebuje
25.000 dolaréw, aby wystartowac. Czy to bytaby dobra inwestycja?

- Pod wzgledem emocjonalnym mogtaby by¢, ale pod wzglgdem finansowym - nie - odpartem.
- Dlaczego nie? - zapytat bogaty ojciec.

- Zbyt duze ryzyko, a za mata nagroda - odpowiedziatem. - A poza tym jak otrzymatbym z
powrotem swoje pienigdze? Najwazniejszg sprawg tutaj nie jest zwrot z inwestycji, ale zwrot
inwestycji. Jak powiedziates, bardzo wazne jest bezpieczenstwo kapitatu.

- Bardzo dobrze - powiedziat bogaty ojciec. - Ale co by byto, gdybym ci powiedzial, ze ten
siostrzeniec pracowat dla duzej sieci barow, sprzedajacych hamburgery przez ostanie 15 lat, byt
wiceprezesem kazdego waznego dziatu tej firmy i jest gotdw sam zbudowacé $wiatowa sie¢
baréw? A co by bylo, gdybys za te 25.000 dolaréw mogt kupi¢ 5% catej firmy? Czy to by cie
zainteresowato?



- Tak - powiedzialem. - Zdecydowanie, poniewaz jest wigksza nagroda przy tym samym ryzyku.
Jednak to wciaz interes o wysokim stopniu ryzyka.

- Zgadza si¢ - powiedziat bogaty ojciec. - | to jest przyktad podstawy inwestowania, ktora mowi,
ze nalezy oszacowac ryzyko i nagrode.

- Jak wigc nalezy ocenia¢ takie spekulacyjne inwestycje? - zapytatem.

- Dobre pytanie - powiedzial bogaty ojciec. - To inwestowanie na poziomie bogatych ludzi, ktére
nastepuje po planach inwestycyjnych zwigzanych z bezpieczenstwem i wygodnym zyciem.
Mowimy teraz o nabyciu umiejetnosci inwestowania, jakie prowadza bogaci. A wigc znowu - to
nie inwestycja jest ryzykowna, ale inwestor, ktory nie posiada odpowiednich umiejgtnosci, Co
moze spowodowac, ze inwestowanie staje si¢ jeszcze bardziej ryzykowne.
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Trzy ,,W

- Zgadza, si¢ - powiedzial bogaty ojciec. - Na tym poziomie, na ktorym inwestujg bogaci,
inwestor powinien dysponowac¢ trzema ,,W”:

1. Wiedza.

2. Wprawa.

3. Wolng gotéwka.

- Wolng gotowka? - zapytatem. - Nie po prostu dodatkowa gotowka?

- Nie. Mam powdd, aby uzywa¢ stéw ,,wolna gotowka”. Inwestowanie w inwestycje bogatych
wymaga wolnej gotowki, co oznacza, ze naprawde mozesz sobie pozwoli¢ na strate i
jednoczesnie odnies$¢ z niej korzysé.

- Korzys¢ ze straty? - zapytatem. - Co to oznacza?

- Dojdziemy do tego - powiedziat bogaty ojciec. - W inwestowaniu na poziomie bogatych ludzi
odkryjesz odmiennos¢ rzeczy. Okaze si¢, ze na tym poziomie istniejg dobre i zte straty, dobre i
zte zadtuzenie, dobre i zte koszty. Wymagania zwiagzane z twoja wiedzg i doswiadczeniem begda
musiaty si¢ drastycznie zwigkszy¢ na tym poziomie. Jezeli tak si¢ nie stanie, dtugo tam nie
pobedziesz. Rozumiesz?

- Zaczynam rozumie¢ - odpartem.

Bogaty ojciec wyjasnit dalej, ze jesli wszystko nie odbywa si¢ zgodnie z formulg: ,,Utrzymuj
wszystko w prostocie”, wtedy ryzyko jest prawdopodobnie wysokie. Powiedzial: - Jezeli kto$ nie
potrafi ci wyjasni¢ inwestycji w ciggu niecatych dwoch minut, tak abys ja zrozumiatl, wtedy albo
ty nie rozumiesz, albo on nie rozumie, albo obaj nie rozumiecie. W kazdym takim przypadku
najlepiej bedzie, jesli pominiesz takg inwestycje.

Powiedzial rowniez: - Bardzo czgsto ludzie staraja si¢, aby inwestycja wygladata na ztozona i
uzywaja fachowo brzmigcego zargonu. Jezeli kto$ tak robi, popro$ go, aby uzywat prostego
jezyka. Jesli nie potrafi wyttumaczy¢ inwestycji tak, aby 1 (Matek mogt zrozumie¢ chocby
0golna jej koncepcje, 0znacza to, ze on tez jej nie rozumie. Ale stosunek c/z (cena do zysku)
wskaze na koszt akcji gietdowej. A stopa kapitalizacji, termin uzywany w nieruchomosciach, po
prostu mierzy, ile pieniedzy nieruchomos$¢ wktada lub wyciaga z twojej kieszeni.

- Czyli jesli co$ nie jest proste - nie rob tego? - zapytatem.



- Tego tez nie mowie - powiedziat bogaty ojciec. - Bardzo czesto ludzie, ktorym brak
zainteresowania inwestowaniem lub wykazujg postawe przegranego, moéwia: ,,Cztowieku, jezeli
to nie jest tatwe, to nie bede tego robit”. Cze¢sto méwie takiej osobie: ,,No coz, kiedy si¢
urodzites, twoi rodzice musieli ciezko pracowac i nauczy¢ ci¢ robié siusiu. Tak wigc nawet
chodzenie
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do toalety byto kiedys trudne. Dzisiaj, mam nadzieje, ze umiesz robi¢ siusiu i chodzenie samemu
do ubikacji nalezy do podstaw”.

Kwiz psychicznego nastawienia

Odkrytem, ze wielu ludzi chce inwestowa¢ w inwestycje bogatych, bez uprzedniego zbudowania
solidnych finansowych fundamentéw. Czesto ludzie chcg inwestowaé na poziomie 0soby
bogatej, poniewaz maja ktopoty finansowe i desperacko potrzebujg pienigdzy. Oczywiscie nie
zalecam inwestowania na tym poziomie, dopoki sam nie bedziesz bogaty. Bogaty ojciec réwniez
tego nie zalecat.

Niektorzy ludzie maja na tyle szczescia, ze ich plan finansowy, aby zy¢ ,,wygodnie”, generuje
wystarczajaca ilos¢ dodatkowej gotdwki, iz mysla, ze s bogaci. Ale dopoki nie nauczg si¢
mysle¢ jak bogaci, wcigz bedg biednymi ludzmi. Bedg po prostu biednymi ludZzmi z pienigdzmi.

Pytanie dotyczgce psychicznego nastawienia

1. Jezeli zamierzasz inwestowac lub chcesz inwestowaé w inwestycje dla bogatych, czy jestes$
gotow zdoby¢ to, co bogaty ojciec nazwat trzema ,,W”’? Oto one:

a. Wiedza.

b. Wprawa.

¢. Wolna gotowka.
Tak__ Nie_

Jezeli odpowiedz brzmi ,,nie”, wtedy pozostata cz¢$¢ ksiazki moze nie mie¢ dla Ciebie zbyt duzej
wartosci 1 nie mogtbym Ci z czystym sumieniem poleca¢ zadnych inwestycji, o ktorych bede
pisat, a ktore sg inwestycjami bogatych.

Jesli nie jestes pewien, ale wcigz ciekaw niektdrych wymagan zwigzanych z wiedzg i
doswiadczeniem, ktore moga prowadzi¢ do wygenerowania wolnej gotowki - kontynuuj czytanie.
Po przeczytaniu ksigzki bedziesz mogt zdecydowaé, czy chcesz zdoby¢ trzy ,,W” - o ile juz ich
nie posiadasz.

Po drodze by¢ moze odkryjesz, ze Twoje plany finansowego zabezpieczenia i wygodnego zycia
pozwola Ci ,,podnies$¢ poprzeczke”. Tak jak skoczek wzwyz lub skaczacy o tyczce podnosi
poprzeczke po pokonaniu kazdego poziomu - Ty mozesz odnie$¢ sukces finansowy na poziomie
bezpieczenstwa, a nastgpnie na poziomie wygodnego zycia. Nastepnie mozesz znOw ,,podnies¢
poprzeczke” - swoje cele - poswiecajac wigcej czasu na osiggniecie zamoznosci.
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Podstawowe zasady inwestowania

Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Inwestowanie - to przedmiot, ktérego podstawy mozesz studiowaé
przez reszt¢ Swojego zycia”. Chodzito mu o0 to, ze z poczatku inwestowanie moze wydawac si¢



skomplikowane, ale pdzniej staje si¢ prostsze. Im prostszym mozesz uczyni¢ ten przedmiot lub
im wigcej podstaw opanujesz, tym bogatszy mozesz si¢ sta¢, przy jednoczesnym zmniejszeniu
ryzyka. Ale dla wigkszosci ludzi najwigkszym wyzwaniem jest zainwestowanie czasu.
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Byta wczesna wiosna 1974 r. Zostato mi kilka miesigcy do zakonczenia mojego kontraktu w
wojsku. Wcigz nie wiedziatem, co begdg robit, gdy opuszcze baze wojskowa na zawsze. Prezydent
Nixon miat ktopoty w zwigzku z aferg Watergate i wtasnie miat si¢ rozpoczaé proces, wiec
zdatem sobie sprawe, ze w tej chwili on ma wigksze powody do zmartwien niz ja. Wiedzieli$my,
ze wojna w Wietnamie si¢ skonczyta i ze przegralismy. Wcigz miatem po wojskowemu krotko
obciete wlosy i wyrdzniatem sie za kazdym razem, gdy wkraczatem do $wiata cywilnego, gdzie
dominowaty dtugie, ,,hippisowskie” fryzury. Zaczatem si¢ zastanawiaé, jak bede wygladat we
wiosach dtugich do ramion. Nositem krotkie wlosy od 1965 r., od czasu kiedy wstapitem do
akademii wojskowej. To byt zty okres na noszenie krétkich wtosow.

Rynek gietdowy od czterech dni szedt w dot i ludzie zachowywali si¢ nerwowo. Mozna byto to
odczu¢ nawet w bazie, w sali odpraw pilotow, gdyz ci, ktérzy grali na gietdzie, byli
zdenerwowani i rozdraznieni. Jeden z nich sprzeda\ wszystkie swoje akcje, aby przeczekac z
gotowka. ,,Nie inwestowatem wtedy w rynek gietdowy, wiec mogtem bez emocji
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obserwowac, jak wzloty i upadki rynku wptywaja na ludzi.

Spotkalismy si¢ z bogatym ojcem na lunchu w jego ulubionym hotelu przy plazy. Jak zwykle byt
szczedliwy. Rynek szedt w dot, a on zarabiat jeszcze wiecej pienigdzy. Pomyslatem, ze to
dziwne, ze on jest spokojny i szczesliwy, a wszyscy inni, nawet komentator w radiu, sa
zdenerwowani.

- Jak to si¢ dzieje, ze ty jeste$ szczesliwy, a wszyscy inni gracze gietdowi, ktorych spotykam, sa
zdenerwowani?

- Rozmawialismy 0 tym wczesniej - powiedziat bogaty ojciec.

- Mowitem ci, ze jedng z podstawowych zasad inwestora jest bycie przygotowanym na
wszystko, co si¢ zdarzy, zamiast probowac przewidywac. Watpie, czy ktokolwiek potrafi
przewidzie¢ rynek, chociaz wielu ludzi twierdzi, ze potrafi. Mozna raz przewidzieé, ze co$ si¢
stanie, moze dwa razy, ale nie spotkatem nikogo, kto przewidzialby zdarzenia na rynku trzy razy
z rzedu. Jezeli istnieje kto$ taki - to musi mie¢ krysztalowa kule

0 duzej mocy.

- Czyz jednak inwestowanie nie jest ryzykowne? - zapytatem.

- Nie - odpowiedziat bogaty ojciec.

- Wigkszos$¢ ludzi, z ktérymi rozmawiam, wierzy, ze inwestowanie jest ryzykowne, wiec
trzymajg swoje pienigdze w banku, funduszach rynku pienigznego lub certyfikatach
depozytowych.



- Tak, jak powinni - powiedziaf bogaty ojciec, przerywajgc na moment
1 za chwile podejmujac rozmowe. - Dla wigkszosci ludzi inwestowanie jest ryzykowne, ale
pamietaj, ze to niekoniecznie inwestowanie jest ryzykowne. Ryzyko jest zwigzane z inwestorem.
Wiele 0s6b uwazajacych siebie za inwestorow, nie jest naprawde inwestorami. W rzeczywistosci
sg spekulantami, handlarzami lub - co gorsza - hazardzistami. Istnieja wyrazne réznice pomigdzy
tymi osobami a prawdziwymi inwestorami. Nie zrozum mnie Zle

- sg spekulanci, handlarze i hazardzisci, ktorym bardzo dobrze idzie finansowo. Ale nie
nazwaltbym ich inwestorami.

- Jak wigc inwestor moze zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane Z sobg?

- zapytalem.

- Dobre pytanie - powiedziat bogaty ojciec. - Ale moze jeszcze lepsze byloby pytanie: jak zosta¢

inwestorem, ktory zarabia mnostwo pieniedzy przy bardzo matym ryzyku? | co zrobi¢, aby te

pieniadze utrzymac?

- Tak, to bardziej precyzyjne pytanie - odpowiedziatem.

- Moja odpowiedz jest taka sama: utrzymywac wszystko w prostocie i rozumie¢ podstawy.
Zacznij od przygotowania swoich planow inwestycyjnych zwiazanych z bezpieczenstwem i
wygodnym zyciem. Te plany sa czesto realizowane przez kogos innego w twoim imieniu, kto jak
wierzysz, jest kompetentny i trzyma si¢ automatycznej formuty. Nast¢pnie musisz zaptacic¢
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cene zostania inwestorem, ktory chce zarabia¢ wigcej pieniedzy przy mniejszym ryzyku.

- A co jest ta ceng? - zapytatem.

- Czas - powiedziat bogaty ojciec. - Czas to twoje najwazniejsze aktywa. Jezeli nie jeste$ gotdw
zainwestowa¢ SWojego czasu, to zostaw swoj kapitat inwestycyjny tym, ktdérzy w twoim imieniu
realizujg wybrany przez ciebie plan inwestycyjny. Wielu ludzi marzy o wzbogaceniu sige, ale
wigkszo$¢ nie chce zaptacic ceny, jaka jest inwestowanie swojego czasu.

Widziatem, ze bogaty ojciec wcigz bardzo podkreslat znaczenie psychicznego przygotowania.
Teraz juz bylem gotowy, aby zacza¢. Naprawdg chciatem nauczy¢ si¢ inwestowac,

wykorzystujac jego formulg inwestycyjng. On jednak wciaz sprawdzat moja determinacje i
gotowos¢ do zainwestowania mojego czasu i wysitku, aby nauczy¢ si¢ tego, co potrzebne.
Dlatego podniostem glos, aby ludzie przy sgsiednich stolikach styszeli i powiedziatem: - Chce sie
uczy¢. Jestem gotow zainwestowac swoj czas. Bede si¢ uczyt i nie zrezygnuje. Nie stracisz
Sswojego czasu uczac mnie. Po prostu powiedz mi, jakie sa podstawy zostania bogatym
inwestorem, ktory dziata z matym ryzykiem.

- Dobrze - powiedzial bogaty ojciec. - Czekatlem na troche ognia. Zmartwitem si¢ dzi$ rano,
kiedy przyszedtes przejety tym, ze rynek idzie w dot. Jezeli pozwolisz, aby wzloty i upadki
gietdy rzadzity twoim zyciem, nie powiniene$ zosta¢ inwestorem. Pierwsza rzecza, ktdrg musisz
opanowac, jest samokontrola. Jezeli nie potrafisz kontrolowaé siebie, wzloty i upadki rynku beda

rzadzity tobg i podczas pierwszego z tych zwrotow poniesiesz straty. Gtownym powodem, dla
ktorego ludzie nie sg dobrymi

inwestorami, jest to, ze nie panuja nad swoimi emocjami. Ich pragnienie bezpieczenstwa i
wygody steruje ich sercem, dusza i umystem, pogladem na $wiat i ich dziataniem. Jak
powiedziatem, prawdziwy inwestor nie dba o to, w jakim kierunku zmierza rynek. Prawdziwy



inwestor bedzie zarabial pienigdze przy ruchach w obu kierunkach. Tak wigc samokontrola jest
pierwszym i najwazniejszym elementem, ktéry inwestor musi opanowaé. Rozumiesz?

- Rozumiem - powiedziatem, odchylajac si¢ na krzesle. Przyszedtem tutaj troche przybity i
zmartwiony. Poniewaz od lat uczytlem

si¢ 0d bogatego ojca, wiedzialem, Ze jego zaangazowanie jest sygnatem, iz lekcje inwestowania
miaty si¢ wlasnie rozpoczaé.

Bogaty ojciec kontynuowat w szybkim tempie: - Jesli chcesz inwestowac przy niskim ryzyku i
wysokich zwrotach, musisz za to zaptaci¢. A cena - to nauka, mnostwo nauki. Musisz uczy¢ si¢
podstaw biznesu. Aby by¢ bogatym inwestorem, musisz by¢ rowniez dobrym wiascicielem
biznesu lub wiedzie¢ to, co wie jego wilasciciel. Na rynku gietdowym inwestorzy chca
inwestowac
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w ludzi sukcesu z kwadrantu B. Jezeli posiadasz umiejetnosci 0soby z kwadrantu B, mozesz
stworzy¢ swoj wiasny biznes jako B albo analizowac inne biznesy jako potencjalne inwestycje z
pozycji osoby bedacej w kwad-rancie I. Problem w tym, ze wigkszo$¢ ludzi uczy si¢ w szkotach,
jak zosta¢ osobgz kwadrantu P lub S. Nie posiadajg umiejetnosci potrzebnych osobom z
kwadrantu B. Dlatego tak niewielu ludzi zostaje bogatymi inwestorami.

- | dlatego tak wielu ludzi méwi lub mysli, ze inwestowanie jest ryzykowne.

- Zgadza si¢ - powiedzial bogaty ojciec, si¢gajac po swoj blok z kartkami. - Oto, czym sg
podstawy inwestowania. To prosty diagram podstawowej formuty, ktdrej trzymam sieja i wielu
superbogatych inwestorow.

PRZYCHOD Z BIZNESU

e O

PRZYCHOD ,,\ IfPRZYCHOD

PASYWNY M\ jW  ZPORTFELA

aktywa - nieruchomosci ~Ok /laktywa - papiery wartoSciowe
@)

KOSZTY

- W $wiecie inwestycji istnieja trzy podstawowe klasy aktywow, w ktore mozesz inwestowac.
Omowilismy juz kwestie przychodu z pracy zarobkowej, przychodu pasywnego i z portfela
inwestycyjnego. Czworo$cian, ktory tutaj narysowatem, odzwierciedla duza rdznice pomiedzy
bardzo bogatymi i przecigtnie bogatymi.

- Czy to znaczy, ze budowanie biznesu jest inwestycja? - zapytatem. -Prawdopodobnie najlepsza
ze wszystkich, jezeli chcesz zosta¢ bogatym
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inwestorem. Z grubsza biorac, 80% bardzo zamoznych 0s6b wzbogacito si¢ poprzez budowanie
biznesu. Wiekszos¢ ludzi pracuje dla tych, ktorzy budujg biznesy lub inwestujg w biznesy.
Pézniej si¢ dziwig, dlaczego osoba, ktéra budowata biznes, jest taka bogata. Tak jest dlatego, ze
osoba budujaca biznes zawsze wymienia pienigdze na aktywa.



- Czy to znaczy, ze budujacy biznes lub wtasciciel biznesu bardziej sobie ceni aktywa niz
pieniadze? - zapytatem.

- To cz¢é¢ prawdy, gdyz jedyne, co inwestor naprawde robi, to zamienia czas, wiedze fachowa
lub pienigdze na papiery wartosciowe, planujac lub majac nadziejg, ze zamienig si¢ W aktywa.
Wrhasciciel biznesu ptaci ludziom pienigdze za budowanie aktywow biznesu, podobnie jak
wymienia si¢ pienigdze na nieruchomos$¢ inwestycyjna, np. dom czynszowy lub ptaci za akcje
albo towar. Jednym z glownych powoddow borykania si¢ z finansami biednych osob i klasy
sredniej jest to, ze bardziej cenig pienigdze niz prawdziwe aktywa.

- Czy to znaczy, ze biedni i klasa srednia cenig pienigdze, a bogaci tak naprawdg ich nie cenia.
Czy to chcesz powiedziec?

- Cz¢sciowo - powiedzial bogaty ojciec. - Zawsze pamigtaj 0 prawie Greshama.

- Prawie Greshama? - rzektem. - Nigdy o nim nie styszatem. Co to jest?

- Prawo Greshama to prawo ekonomii, ktdre mowi, ze zty pienigdz zawsze wyprze dobry
pieniadz.

- Dobry pienigdz, zty pieniadz? - zapytatem, krecac gtows.

- Pozwdl, ze ci wyjasnie - powiedziat bogaty ojciec. - Prawo Greshama dziata od kiedy ludzie
zaczgli ceni¢ sobie pienigdze. W czasach rzymskich obrzynali srebrne i ztote monety. Obrzynanie
monet oznaczato, ze ludzie okrawali troche monetg, zanim przekazali ja komus innemu. Tak wigc
zaczynata ona traci¢ swoja wartos¢. Rzymianie nie byli ghupi i wkrétce zauwazyli, ze monety sa
1zejsze. Gdy tylko zorientowali sig, co si¢ dzieje, zaczeli gromadzi¢ monety 0 duzej zawarto$ci
srebra i ztota, a wydawali tylko 1zejsze. To przyktad ztego pienigdza wypierajacego z obiegu
dobry

pienigdz.

- Aby zwalczy¢ obrzynanie monet, rzad zaczat je radetkowac i dlatego
wartosciowe monety maja mate rowki na obwodzie. Jezeli rowki byty
spitowane, mozna bylo si¢ zorientowac, ze przy monecie co$ majstrowano.

Ironig jest to, ze t0 najwickszego obrzynania wartosci naszych pienigdzy
dokonuje rzad.
- Ale to byto w czasach rzymskich. 3akie zastosowanie ma dzisiaj to prawo?
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- W 1965 r., niecate 10 lat temu, prawo Greshama zacz¢to dziata¢ w Stanach Zjednoczonych,
gdy rzad zaprzestat bicia monet z zawartoscia srebra. Innymi stowy, rzad zaczat produkowac zte
monety lub inaczej mowigc, monety bez zadnej prawdziwej wartosci. Ludzie natychmiast zaczeli
gromadzi¢ prawdziwe srebrne monety i wydawac te o obnizonej wartosci.

- Innymi stowy, ludzie intuicyjnie wiedza, ze pienigdze rzadowe nie sg duzo warte -
stwierdzitem.

- Tak sie wydaje - powiedzial bogaty ojciec - i to moze by¢ powod, jak sadze, ze ludzie mniej
oszczedzaja, a wiecej wydaja. Niestety, biedni i klasa srednia kupuja rzeczy, ktore maja jeszcze
mniej wartosci niz ich pienigdze. Zamieniajg gotowke na rzeczy bez wartosci. W miedzyczasie
bogaci kupuja za swoje pieniadze biznesy, akcje i nieruchomosci. Szukaja bezpiecznych



papierow wartosciowych w czasach, kiedy pieniadze majg stale zmniejszajaca si¢ warto$¢ realna.
Dlatego stale powtarzatem tobie i Michatowi: ,,Bogaci nie pracujg za pienigdze”. Jezeli chcesz
by¢ bogaty, musisz zna¢ réznice pomiedzy dobrym i ztym pienigdzem, aktywami i pasywami.

- Dobrymi i ztymi papierami wartosciowymi - dodatem.

Bogaty ojciec skinal glows. - Dlatego zawsze powtarzam: ,,Bogaci nie pracuja za pienigdze”.
Mowie tak, poniewaz bogaci s wystarczajaco madrzy, aby wiedzie¢, ze pieniadze sa coraz mniej
warte. Jezeli cigzko pracujesz za zte pieniadze i nie znasz roéznicy pomigdzy aktywami i
pasywami, dobrymi i ztymi papierami wartosciowymi, mozesz borykaé si¢ z finansami przez cate
zycie. To naprawde przykre, ze ci, ktorzy pracuja najcigzej - zarabiaja najmniej, cierpia
najbardziej z powodu stalej erozji wartosci pieniedzy. Ludziom, ktorzy pracuja najcigze;j, jest
najtrudniej uciec przed skutkami prawa Greshama. Poniewaz warto$¢ pieni¢dzy stale maleje,
osoba roztropna pod wzgledem finansowym musi stale szukac¢ czego$, CO ma wartos¢ i moze
jednoczesnie generowac coraz wigcej pienigdzy 0 obnizonej wartosci. Jesli tego nie robisz, z
czasem zostajesz finansowo w tyle. Nastepnie bogaty ojciec wskazat na szkic w swoim bloku:
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JABIZNES

PASYWNE PORTFEL

aktywa jako nieruchomosci aktywa jako papiery warto$ciowe

- Jestem dzisiaj lepiej zabezpieczony od twojego ojca, bo cigzko pracowatem, aby naby¢ te
wszystkie trzy podstawowe aktywa. Twoj ojciec zdecydowat si¢ ciezko pracowac na posadzie,
kojarzacej si¢ z zabezpieczeniem. Oto wigc na co cigzko pracowat:

Twoj ojciec PRACA NA ETACIE

PASYWNE PORTFEL
aktywa jako nieruchomosci aktywa jako papiery warto$ciowe
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Potem bogaty ojciec wykreslit bezpieczenstwo kojarzone z praca na etacie:

Twoj ojciec
PASYWNE PORTFEL
aktywa jako nieruchomosci aktywa jako papiery warto$ciowe

- Gdy wigc stracit swojg prace, zorientowat si¢, ze pracowat cigzko za nic. A co najgorsze,
odnosit sukcesy. Dzieki swojej pracy dostat si¢ na szczyt stanowego systemu edukacji, ale potem
wystapit przeciw niemu. | oto, co zostato z jego bezpiecznej pracy na etacie rzadu stanowego.
Wspodlczuje twojemu ojcu prawie tak bardzo, jak ty. Ale nie mozna zmieni¢ kogos, kto ma
ugruntowany swoj system wartosci i nie chce si¢ zmieni¢. Szuka teraz kolejnego zatrudnienia,
zamiast zapytac siebie, czy praca etatowa da mu to, czego naprawde chce.

- A wigc trzymat si¢ bezpieczenstwa pracy na etacie i fatszywych aktywow. Nie zamieniat
jednak swojego przychodu z pracy zarobkowej w prawdziwe aktywa, aby mie¢ przychody
bogatej osoby - to znaczy przychod pasywny lub przychdd z portfela inwestycyjnego -
powiedziatem. - Powinien to uczyni¢, zamieniajac swoja wyptate w prawdziwe zabezpieczenie,
zanim zmierzyt si¢ z systemem.

- Twoj ojciec to odwazny, bardzo wyksztatcony cztowiek, ale brak mu dobrego wyksztatcenia
finansowego. I to jest jego nieszczescie. Gdyby byt bogaty, mogtby wptynaé na system przy
pomocy wptat na kampani¢
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wyborcza, ale poniewaz nie miat planu, jedyne, co mogt zrobic, to zaprotestowac i stawi¢ opor
rzadowi. Protest jest skuteczny, ale potrzeba mnostwa protestujacych, aby dokonaé jakiejkolwiek
zmiany w rzadzie. Zobacz chocby ilu protestujacych ludzi potrzeba, aby zakonczy¢ wojne w
Wietnamie.

- Jak na ironig¢ ojciec protestowat przeciwko potedze bogatych i wptywania przez nich na rzad
poprzez wptaty na kampanie wyborcze - powiedziatem. - Widziat, jaka wtadze nad politykami
maja ludzie z pienigdzmi oraz jakie przepisy uchwalane sa na ich korzy$¢. Moj ojciec widziat
pieniadze zaangazowane W polityke, wigc ubiegat si¢ 0 urzad zastepcy gubernatora, aby
sprobowac ukroci¢ naduzycia finansowe. Kosztowato go to posadg w rzadzie stanowym.
Wiedzial, Zze przepisy sa tworzone na korzys$¢ bogatych.

- No c6z, to nastgpny temat zwigzany z pienigdzmi, ale to nie temat na dzis - powiedziat bogaty
ojciec.
Dlaczego inwestowanie nie jest ryzykowne?

- Juz si¢ zdecydowalem - powiedziatem. - Nie szukatem pracy jako pilot. Tak, jak mi radzites,
zaczng Wkrotce szuka¢ pracy w firmie, ktora posiada program szkolenia w zakresie sprzedazy,
abym mogt pokonaé¢ swdj strach przed odrzuceniem i - nauczy¢ sie sprzedawaé oraz
komunikowac.

- Ciesze si¢ - powiedziat bogaty ojciec. - Zardwno IBM jak i Xerox majg $wietne programy
szkolenia. Jezeli chcesz by¢ w kwadrancie B, musisz si¢ nauczy¢ sprzedazy i marketingu.
Bedziesz musiat si¢ uodpornié¢ i nie zwaza¢ na ludzi, ktorzy mowia ci: ,,Nie”. Powinienes
réwniez umie¢ zmienia¢ ich zdanie, jesli bedzie taka potrzeba. Sprzedaz to bardzo potrzebna,
podstawowa umiejetnos¢ kazdego, kto chce zosta¢ bogatym. Zwlaszcza w kwadrancie B, a
bardzo czesto w kwadrancie I.

- Ale mam jedno pytanie - powiedziatem.

- No to pytaj - odpowiedziat bogaty ojciec.

- Jak mozesz méwic, ze inwestowanie nie jest ryzykowne, skoro wickszos¢ ludzi mowi, ze jest?
- Spokojnie - powiedziat bogaty ojciec. - Potrafi¢ czyta¢ zestawienia finansowe, a wigkszos¢
ludzi - nie. Czy pamictasz, jak wiele lat temu powiedziatem ci, ze twoj ojciec jest bardzo
elokwentny, ale nie zna alfabetu finansowego?

- Pamigtam, ze powtarzate$ to bardzo czesto.

- Alfabet finansowy jest jedna z najwazniejszych podstaw inwestowania, zwtaszcza jesli chcesz
by¢ dziatajacym bezpiecznie inwestorem, posiadajagcym dostgp do wewngtrznej informacji, i
bogatym inwestorem. Ktos, kto nie zna alfabetu finansowego, nie moze oceni¢ inwestycji. Tak,
jak lekarz
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korzysta z aparatu rentgenowskiego, aby zobaczy¢ twoj uktad kostny, zestawienia finansowe
pozwalaja ci przejrze¢ inwestycje i zobaczy¢ prawde, fakty, fikcje, okazje i ryzyko. Czytanie
zestawien finansowych firmy lub jakiej$ osoby - to jak czytanie biografii lub autobiografii.



- Wiec jednym z powoddw, dla ktérych wielu ludzi mowi, ze inwestowanie jest ryzykowne, to po
prostu fakt, ze nigdy nie nauczyli si¢ czyta¢ zestawien finansowych? - zapytalem zdziwiony. -1
dlatego zaczates$ uczy¢ mnie i Michata czytania zestawien finansowych kiedy mielismy po 9 lat?

- O ile pamigtasz, powiedzieliScie mi wtedy, ze chcecie by¢ bogaci. Kiedy mi to powiedzieliscie,
zaczalem od podstaw: nigdy nie pracujcie za pieniagdze, nauczcie si¢ dostrzega¢ okazje, a nie
posady i nauczcie si¢ czyta¢ zestawienia finansowe. Wigkszos¢ ludzi konczy szkoty i szuka
pracy, a nie okazji; zostali nauczeni, aby cigzko pracowac na przychdd z pracy zamiast przychod
pasywny lub przychod z portfela inwestycyjnego. Wigkszosci nigdy nie nauczono, jak
bilansowac ksigzeczke czekowa, nie mowigc juz 0 pisaniu zestawien finansowych. Nic
dziwnego, ze mowia, iz inwestowanie jest ryzykowne.

Bogaty ojciec jeszcze raz wyciagnat swoj blok kartek i narysowat ponizszy diagram:

138

Zmniejsz ryzyko, poznajac finansowy alfabet Ty

Przychéd

Rozchadd

Aktywa Pasywa

Przychéd

Rozchdd

Aktywa Pasywa

Twoj biznes

Aktywa Pasywa

Nieruchomosci Akcje

Aktywa Pasywa
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Biznes posiada swoje zestawienia finansowe, certyfikat akcji jest odbiciem zestawien
finansowych, kazda nieruchomo$¢ ma swoje zestawienia finansowe i kazdy z nas jako osoba
fizyczna ma zwigzane ze sobg zestawienia finansowe - powiedziat bogaty ojciec.

- Kazdy papier wartosciowy i osoba fizyczna? - zapytatem. - Nawet moj ojciec? Nawet moja
mama?

- Oczywiscie - powiedziat bogaty ojciec. - Wszystko - niezaleznie od tego, czy jest to biznes,
nieruchomos$¢ czy cztowiek. Wszystko, co jest zwigzane z transakcjami pieni¢znymi, posiada
zestawienie przychodu i rozchodu oraz zestawienie bilansowe, czy o tym wiemy, czy nie wiemy.
Ludzie, ktérzy nie sa $wiadomi potegi zestawien finansowych, maja czesto najmniej pieniedzy i
najwigksze problemy.

- To znaczy takie, jakie moj ojciec ma w tej chwili - powiedziatem.

- Niestety, to prawda - powiedzial bogaty ojciec. - Nieznajomos$¢ prostej réznicy pomiedzy
aktywami i pasywami, przychodem z pracy zarobkowej, przychodem pasywnym i przychodem z
portfela inwestycyjnego oraz niewiedza, gdzie one wszystkie si¢ pojawiajai jaki jest ich wptyw
na przeptyw na zestawieniach finansowych - to wszystko stato si¢ kosztownym przeoczeniem dla
twojego ojca.



- Tak wigc Kiedy patrzysz na jaki$ biznes, spogladasz na zestawienia finansowe, a nie na cene
jego akcji w danym dniu? - zapytatem, robigc CO W mojej mocy, aby odsuna¢ temat od mojego
biednego ojca.

- Zgadza si¢ - powiedziat bogaty ojciec. - To sa podstawy inwestowania. Finansowy alfabet ma tu
zasadnicze znaczenie. Gdy patrzg¢ na finanse biznesu, patrze na stan jego zdrowia. Mogg
powiedzie¢, czy biznes jest silny, czy staby, rosnacy czy malejacy. Moge powiedzieé, czy zarzad
robi dobrg robote, czy traci pienigdze inwestorow. To samo odnosi si¢ do budynku mieszkalnego
lub biurowego.

- Odczytujac zatem dane finansowe, mozesz stwierdzi¢, czy inwestycja jest ryzykowna czy
bezpieczna - dodatem.

- Tak - powiedziat bogaty ojciec. - Dane finansowe osoby, biznesu, nieruchomos$ci powiedzg mi
o0 wiele wigcej. Ale nawet przelotne spojrzenie na dane finansowe mowi o trzech jeszcze
wazniejszych rzeczach.

- Jakich?

- Po pierwsze, znajomos$¢ alfabetu finansowego ukazuje mi, co jest wazne. Mogg spojrze¢ na
kazda z linii i ocenic, co zostalo zrobione dobrze i co mozna zrobi¢, aby poprawié¢ biznes.
Wigkszo$¢ inwestordw patrzy na cene, a nastepnie na wskaznik ¢/z - wskaznik cena/zysk. C/z - to
wskaznik dla osoby spoza biznesu. Inwestor dobrze poinformowany potrzebuje innych
wskaznikow - i analizowania ich cig¢ naucze. Wskazniki te to czgs¢ listy
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gwarantujacej, ze Wszystkie czeséci biznesu dobrze funkcjonuja. Jezeli nie znasz finansowego
alfabetu - nie jeste$ w stanie zobaczy¢ roznicy. Wtedy oczywiscie inwestowanie jest ryzykowne.

- A po drugie? - zapytatem.

- Po drugie, kiedy patrz¢ na inwestycje, przymierzam ja do moich osobistych zestawien
finansowych i sprawdzam, czy do nich pasuje. Jak powiedziatem, inwestowanie jest planem.
Chce wiedzie¢, w jaki sposob zestawienia finansowe biznesu, akcji, funduszu powierniczego,
obligacji czy nieruchomosci wplyna na moje osobiste zestawienia finansowe. Chce wiedzie¢, czy
ta inwestycja doprowadzi mnie tam, dokad zmierzam. Mogg rowniez przeanalizowaé, czy sta¢
mnie na nig. Znajac liczby, wiem co sig¢ stanie, jezeli pozyczg pieniadze, aby kupi¢ inwestycje i
mogg przewidzie¢ jej dtugoterminowy wptyw na przychod i rozchdd z powodu sptaty zadtuzenia.

- A po trzecie?

- Chee wiedzie¢, czy ta inwestycja jest bezpieczna i czy przyniesie mi pieniadze. Do$¢ szybko
moge powiedzie¢, czy przyniesie zyski, czy strate. Jezeli wiec okaze sie, ze nie przyniesie mi
pieniedzy albo nie mogg ustali¢ powodu, dla ktorego ich nie przyniesie, po co miatbym ja
kupowac? To bytoby ryzykowne.

- Jezeli wigc nie zarabiasz pieni¢dzy, to nie inwestujesz? - zapytatem.

- W wigkszosci przypadkow - powiedziat bogaty ojciec. - Jednak chociaz wydaje sie to proste,
zawsze zadziwia mnie fakt, ze ludzie, ktorzy tracg pienigdze lub ich nie zarabiajg- uwazaja siebie
za inwestoréw. Wielu ludzi, inwestujacych w nieruchomosci, traci pienigdze kazdego miesiaca,
ale mowi: ,,Rzad daje mi ulge podatkowa za moje straty”. To tak, jakbys moéwit: ,,Gdy stracisz



dolara, rzad odda ci 30 centow”. Niektdrzy, bardzo doswiadczeni ludzie biznesu i inwestorzy,
wiedzg jak uzywaé tego rzadowego chwytu na swoja korzysé, ale bardzo niewielu ludzi
naprawde to robi. Dlaczego by nie zarobi¢ przystowiowego dolara i dosta¢ dodatkowe 30 centow
premii od rzadu? Tak postepuje prawdziwy inwestor.

- Czy ludzie rzeczywiscie tak robia? Traca pieniadze i mysla, Ze to inwestowanie?

- Oprocz tego mysla, ze tracenie pieniedzy ze wzgledu na ulgi podatkowe to dobry pomyst. Czy
wiesz, jak tatwo jest znalez¢ inwestycje, ktora przynosi straty? - zapytat bogaty ojciec.

- Wyobrazam sobie, ze bytoby to catkiem tatwe - powiedzialem. - Swiat jest peten akciji,
funduszy powierniczych, nieruchomosci i biznesow, ktore nie przynosza zadnych pieniedzy.

- Prawdziwy inwestor przede wszystkim chce zarobié¢ pieniadze,
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a dopiero po zarobieniu pienigdzy chce dodatkowej premii od rzadu. Prawdziwy inwestor zarabia
dolara i otrzyma 30 centéw premii od rzadu. Inwestor nie majgcy doswiadczenia straci dolara i
bedzie si¢ cieszyt, ze dostanie 30 centéw w formie odpisu podatkowego.

- Tylko dlatego, ze ta osoba nie potrafi czyta¢ zestawien finansowych? - zapytatem.

- To jedna z podstaw. Finansowy alfabet jest podstawa inwestowania na poziomie, na ktorym
inwestujg bogaci. Inng podstawa jest inwestowanie w taki sposob, aby zarabia¢ pienigdze. Nigdy
nie inwestuj, aby traci¢ pieniadze, a nastepnie cieszy¢ si¢ Z powodu odpiséw podatkowych.
Inwestujesz tylko z jednego powodu: aby zarobi¢ pienigdze. Inwestowanie jest wystarczajgco
ryzykowne - bez inwestowania nastawionego na strate pienigdzy.

Twoja karta wynikow

Gdy tamtego dnia konczylismy lekcje, bogaty ojciec rzekt: - Czy teraz rozumiesz, dlaczego
kazatem ci tak czesto robi¢ wlasne zestawienia finansowe?

Skingtem glowa i powiedziatem: - A takze analizowa¢ zestawienia finansowe biznesow i
nieruchomosci. Zawsze méowites, abym myslat w kategoriach zestawien finansowych. Teraz
rozumiem dlaczego.

- Kiedy byte$ w szkole, dostawate$ co kwartat karte wynikow. Teraz twoja kartg wynikow sg
zestawienia finansowe. Problem w tym, ze wigkszosci ludzi nie nauczono czytania zestawien
finansowych ani prowadzenia osobistych zestawien finansowych, wiec po skonczeniu szkoty nie
maja pojecia, jak sie im wiedzie. Wielu ludzi ma oceny niedostateczne na swoich osobistych
zestawieniach finansowych, ale mysla, ze dobrze im idzie, bo majadobrze ptatng prace i tadny
dom. Niestety, gdybym ja stawiat stopnie, kazdy kto nie bylby finansowo niezalezny do 45 roku
zycia, otrzymatby oceng niedostateczng. Nie chodzi o to, ze jestem okrutny. Chce po prostu, aby
ludzie si¢ obudzili i moze zrobili kilka rzeczy w inny sposob, zanim zabraknie tego, co stanowi
ich najwigksze aktywa - czasu.

- Tak wiec zmniejszasz ryzyko poprzez umiejetnosé czytania zestawien finansowych -
powiedziatem. - Kazdy musi wzig¢ pod kontrole wtasne zestawienia finansowe, zanim zacznie
inwestowac.

- Zdecydowanie - powiedzial bogaty ojciec. - Caty proces, o ktérym ci opowiadam, jest procesem
przejmowania kontroli nad soba, CO oznacza rowniez nadzorowanie swoich zestawien



finansowych. Wielu ludzi chce inwestowa¢, poniewaz sg mocno zadtuzeni. Inwestowanie w
nadziei zarobienia wigkszych pieniedzy, aby optaci¢ rachunki, kupi¢ wigkszy dom
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lub nowy samochdd jest planem inwestycyjnym gtupca. Inwestuje si¢ z jednego powodu: aby
naby¢ aktywa, ktore zamieniajg przychod z pracy zarobkowej w przychod pasywny lub przychod
z portfela inwestycyjnego. Ta zamiana jednej formy przychodu w druga jest podstawowym celem
prawdziwego inwestora. Aby to zrobié, trzeba wyzszego stopnia znajomosci alfabetu
finansowego niz zwykta umiejetnos¢ zbilansowania ksigzeczki czekowey.

- Nie martwisz si¢ wigc ceng akcji lub nieruchomos$ci? Bardziej przejmujesz si¢ podstawami,
ktore widzisz na zestawieniach finansowych?

- Zgadza si¢ - powiedzial bogaty ojciec. - Dlatego bytem niezadowolony, gdyz przejates si¢
cenami na gietdzie. Chociaz cena jest wazna, daleko jej do najwazniejszej rzeczy zwiazanej z
podstawami inwestowania. Cena jest bardziej istotna w inwestowaniu technicznym, ale to juz
inna lekcja. Czy teraz rozumiesz, dlaczego kazatem ci robi¢ tak wiele wtasnych zestawien
finansowych, a takze analizowac¢ biznesy i nieruchomosci?

Skingtem glowa. - Wtedy tego nie cierpiatem, ale teraz ciesze si¢, ze musiatem ich tyle
sporzadzac. Teraz zdaje¢ sobie sprawe, ile czasu poswigcam na myslenie i analizowanie rzeczy
przy uzyciu mentalnych obrazéw moich zestawien finansowych. Wiem réwniez, jak to, co robig
z moimi pieniedzmi, wptywa na te zestawienia. Nie wiedziatem, ze wigkszo$¢ ludzi nie mysli,
korzystajac z tych samych mentalnych obrazéw odniesienia.

Magiczny dywan

- Znacznie wyprzedzite$ gre bogacenia si¢ - powiedziat bogaty ojciec. - Posiadam swoj sposob na
okreslenie zestawienia przychodow i rozchoddw oraz zestawienia bilansowego - dwdch
podstawowych sprawozdan, ktore tworza zestawienia finansowe. Nazywam je magicznym
dywanem.

- Dlaczego tak je nazywasz? - zapytatem.

- Poniewaz wydaje si¢, ze W magiczny sposob zabieraja cig¢ za kulisy kazdego biznesu,
nieruchomosci czy kraju. Podobnie jak maska do nurkowania pozwalajgca patrze¢ pod
powierzchnig wody. Maska, symbolizujgca zestawienia finansowe, pozwala ci wyraznie widziec,
co si¢ dzieje pod powierzchnig. Zestawienia finansowe sa jak promienie rentgena w oczach
Supermana. Zamiast probowac przeskakiwac przez wysoki budynek, osoba znajaca finansowy
alfabet, moze patrze¢ poprzez jego betonowe $ciany. Innym powodem, dla ktdérego nazywam je
magicznym dywanem jest to, ze pozwalaja widzie¢ i robi¢ wiele rzeczy w réznych czgsciach
$wiata, siedzgc przy swoim biurku. Mozesz inwestowaé¢ W roznych czesciach $wiata lub na
swoim podworku, majac lepsze informacje i wglad w inwestycje. Poszerzanie znajomosci
finansowego alfabetu zmniejsza ryzyko i poprawia zyski
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z inwestycji. Zestawienia finansowe pozwalaja widzie¢ to, czego nie dostrzega przecigtny
inwestor. Umozliwiajg tez nadzor nad finansami osobistymi, a to pozwala dotrze¢ tam, dokad sie¢
zmierza w swoim zyciu. Nadzorowanie zestawien finansowych pozwala rowniez na prowadzenie



wielu bizneséw bez fizycznej obecnosci w nich. Rozumienie zestawien finansowych jest jednym
z niezbednych kluczy potrzebnych osobom z kwadrantu S, ktdre chcg si¢ przemiesci¢ do
kwadrantu B. Dlatego zestawienie przychodow i rozchodow oraz zestawienie bilansowe
nazywam magicznym dywanem.

Kwiz psychicznego nastawienia

Gdybysmy zamierzali kupi¢ uzywany samochdd, prawdopodobnie chcielibysmy, aby mechanik
go przejrzat i podlaczyt do elektronicznego analizatora, zanim zdecydujemy, czy jest wart
zadanej ceny. Gdybysmy chcieli kupi¢ dom, poprosilibySmy specjaliste, aby sprawdzit takie
rzeczy, jak: stan fundamentow, instalacji wodno-kanalizacyjnej i elektrycznej, dachu itp.
Gdybysmy chcieli si¢ ozeni¢, prawdopodobnie chcielibysmy dobrze pozna¢ urocza wybranke,
zanim zdecydowaliby$my si¢ spedzi¢ z nig reszte zycia.

Gdy jednak chodzi o inwestowanie, wigkszos$¢ inwestorow nigdy nie czyta zestawien
finansowych spotek, w ktdre inwestuja. Wiekszos¢ inwestoroOw wolataby zainwestowaé
korzystajac z poufnej rady, uwzgledniajagc wysoko$¢ ceny, w zaleznosci od stanu rynku.
Wiekszo$¢ ludzi oddaje swoje samochody do przegladu, przechodzi okresowe badania zdrowia,
jednak wigkszos¢ nigdy nie oddaje do analizy swoich zestawien finansowych w celu wykrycia
stabych punktow lub potencjalnych problemow w przysztosci. Powodem jest to, ze wychodzg ze
szkoty nie$wiadomi znaczenia zestawien finansowych, nie mowiac juz 0 umiejetnosci kierowania
nimi. Nic dziwnego, ze tak wielu ludzi twierdzi, ze inwestowanie jest ryzykowne. Inwestowanie
nie jest ryzykowne. Ryzykowny jest brak znajomosci alfabetu finansowego.

Jak dostrzega¢ okazje inwestycyjne?

Jezeli chcesz sta¢ si¢ bogatym inwestorem, pamigtaj, ze minimalnym wymaganiem jest
posiadanie dobrej, praktycznej znajomosci zestawien finansowych. Nie tylko poprawi to Twoj
wspolczynnik bezpieczenstwa, ale pozwoli rowniez zarobi¢ znacznie wiecej pieniedzy W
krétszym okresie czasu. Twierdze to, gdyz umiejetnos¢ czytania zestawien finansowych pozwoli
Ci dostrzec okazje inwestycyjne, ktore umykaja przecigtnemu inwestorowi. Patrzy on gtownie na
ceng jako okazje
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do kupna lub sprzedazy. Doswiadczony inwestor ma tak wyéwiczony umyst, aby dostrzega¢ inne
okazje niz cena. Doswiadczony inwestor wie, ze wigkszos¢ najlepszych okazji inwestycyjnych
jest niezauwazalna dla nie wyéwiczonego oka.

Bogaty ojciec nauczyt mnie, ze zarobi¢ najwiecej pieniedzy jako inwestor, dzieki znajomosci
finansowego alfabetu, a takze - dzigki znajomosci wewnetrznych mocnych i stabych stron
inwestycji. Mawiat on: ,,Najlepsze okazje inwestycyjne znajdujesz dzigki zrozumieniu
rachunkowosci, przepiséw podatkowych, prawa handlowego i prawa dotyczacego spotek.
Wrhasnie w tych niedostrzegalnych sferach prawdziwi inwestorzy szukaja najwigkszych okazji
inwestycyjnych. Dlatego nazywam zestawienie przychodow i rozchodow oraz zestawienie
bilansowe magicznym dywanem”.



Pytanie dotyczgce psychicznego nastawienia

1. Jezeli zamierzasz sta¢ si¢ bogatym inwestorem i inwestowa¢ w inwestycje bogatych, to czy
jeste$ gotow prowadzi¢ na biezaco wiasne zestawienia finansowe i regularnie analizowa¢ inne
zestawienia finansowe?

Tak Nie
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,,Cho¢ twdj ojciec jest wyksztatcony, boryka si¢ z finansami, gdyz nie zna finansowego alfabetu”
- czesto mawiat bogaty ojciec. ,,Gdyby poswigcit czas na nauczenie si¢ stownictwa finansowego i
czytania liczb, jego zycie ulegtoby gwattownej przemianie”.

Finansowy alfabet byt jedng z szesciu lekcji bogatego ojca oméwionych w Bogatym ojcu,
Biednym ojcu. Wedtug bogatego ojca finansowy alfabet byt najistotniejszg rzeczg dla kazdego,
kto szczerze pragnat zosta¢ wlascicielem biznesu lub profesjonalnym inwestorem. W dalszych
czesciach ksigzki Sharon i ja znacznie doktadniej omoéwimy finansowy alfabet, ze wzgledu na
jego waznos$¢ w swiecie biznesu i inwestycji. Powiemy rowniez, jak znajdowac okazje
inwestycyjne, ktore umykajg przecietnemu inwestorowi. Teraz jednak szybko przypomnimy
finansowy alfabet i objasnimy, jak uczyni¢ go prostszym i tatwiejszym do zrozumienia.

Podstawy

Doswiadczony inwestor powinien umie¢ czyta¢ wiele roznych dokumentéw finansowych.
Najwazniejsze z tych dokumentow to: zestawienie finansowe i zestawienie bilansowe.
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Zestawienie bilansowe | Aktywa | pasywa

Nie jestem ksiggowym, ale uczeszczatem na Kilka kursow rachunkowosci. Na wiekszosci tych
zaje¢ uderzato mnie to, ze instruktorzy skupiali si¢ na kazdym z tych dokumentdw z osobna, ale
nigdy na relacji pomiedzy nimi. Innymi stowy, prowadzacy nigdy nie wyjasnili, dlaczego oba
dokumenty sa rownie istotne.

Bogaty ojciec uwazat, ze relacja pomi¢dzy zestawieniem finansowym i zestawieniem bilansu jest
najwazniejsza. Dziwil si¢: ,,Jak mozna zrozumie¢ jeden bez drugiego?” albo ,,Jak mozna
stwierdzi¢, czym sg naprawde aktywa lub pasywa bez kolumny przychodow lub rozchodow?” |
kontynuowat: ,, To, ze co$ jest na liscie aktywow, nie powoduje, ze staje si¢ aktywami”. Mysle, ze
to stwierdzenie byto najwazniejszym jego stwierdzeniem. Mawiat: ,,Wiekszosé¢ ludzi boryka si¢ z
finansami, poniewaz nabywaja pasywa i umieszczaja je w kolumnie aktywow. Dlatego tak wielu
ludzi nazywa swoj dom aktywami, gdy w rzeczywistosci stanowi on pasywa”. Jezeli rozumiesz
prawo Greshama, zauwazysz, dlaczego takie pozornie mate przeoczenie moze spowodowaé
trwajace cate zycie zmagania finansowe zamiast osiagnigcia finansowej wolnosci. Mawiat
réwniez: ,,Jezeli chcesz, by twdj majatek przetrwatl pokolenia, ty i twoi bliscy musicie zna¢
roéznice pomiedzy aktywami i pasywami. Musisz umie¢ odrozniaé co$, CO ma wartosé, od tego,
o nie ma zadnej wartosci”.



Po opublikowaniu Bogatego ojca, Biednego ojca, wielu ludzi pytato: ,,Czy bogaty ojciec mowit,
ze nie powinno si¢ kupowa¢ domu?” Odpowiedz na to pytanie brzmi: ,,Nie, nie mowit, aby nie
kupowa¢ domu”. Podkreslat istote znajomosci finansowego alfabetu. Mawiat: ,,Nie nazywaj
pasywow aktywami, nawet jesli méwisz o swoim domu”. Inne czesto zadawane pytanie,
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to: ,,Jezeli sptace kredyt hipoteczny, czy mdj dom bedzie juz nalezat do aktywoéw?” Odpowiedz
w wigkszosci przypadkow brzmi: ,,Nie. Fakt, Zze twdj dom nie jest juz zadtuzony, niekoniecznie
czyni go aktywami”. Taka, a nie inna odpowiedz jest zwigzana z tym, co nazywamy
»przeptywem pieni¢znym”. Wiekszos¢ domow mieszkalnych, nawet jesli nie sg one zadtuzone,
wcigz jest obcigzonych kosztami i podatkami od nieruchomosci. W zasadzie nigdy nie stajesz si¢
wilascicielem swojej nieruchomosci. Nieruchomos$¢ zawsze bedzie naleze¢ do panstwa. Dlatego
wlasnie uzywa si¢ angielskiego stowa ,,real” (tzn. ,,krolewski” w jezyku hiszpanskim), okreslajac
nieruchomos¢, a nie ,,fizyczny” czy ,,materialny”. Nieruchomosci zawsze nalezaty do wiadcow.
Dzisiaj nalezg do panstwa. Jezeli watpisz w to stwierdzenie, przestan ptaci¢ swoje podatki od
nieruchomosci, a dowiesz sie, kto naprawde jest jej wlascicielem, oboje¢tnie, czy masz kredyt
hipoteczny czy nie. Certyfikaty prawa zastawu na nieruchomosci biorg si¢ Z nieptacenia
podatkdw od nieruchomosci. W Bogatym ojcu, Biednym ojcu napisatem o wysokich odsetkach,
ktore inwestorzy uzyskujg z praw zastawu. To tak, jakby rzad mowit: ,,Mozesz zarzadza¢ swoja
nieruchomoscig, ale zawsze jej wiascicielem bedzie panstwo”.

Bogaty ojciec byt goracym zwolennikiem posiadania domu na wtasno$¢. Uwazat, ze dom jest
bezpieczng lokatg wlasnych pieniedzy, ale niekoniecznie stanowi aktywa. Gdy nabyt
wystarczajaco duzo nieruchomosci, sam zamieszkal w duzym, pigknym domu. Jego majatek
nieruchomy generowat przeptyw pieni¢zny, Ktdry pozwolit mu naby¢ taki dom. Chodzito mu o
to, ze nie powinno si¢ nazywac¢ pasywow aktywami albo kupowa¢ pasywa, ktore kto$ uwaza za
aktywa. Bogaty ojciec uwazal, ze to jeden z najwigkszych btedow, jaki mozna popehi¢. Mawiat:
»Jezeli co$ stanowi pasywa, lepiej nazwij je pasywami i dobrze obserwu;”.

Magiczne stowa -to ,,przepfywpieniezny”

Dla bogatego ojca najwazniejszymi stowami W biznesie i inwestowaniu byty: ,,przeptyw
pieni¢zny”. Mawial: ,,Tak, jak rybak musi obserwowa¢ przyptywy i odptywy, inwestor i
cztowiek biznesu musi bardzo uwaza¢ na subtelne ruchy przeptywu pieni¢znego. Ludzie i firmy
borykajg si¢ z finansami, poniewaz nie kontrolujg swojego przeptywu pieni¢znego”.

Finansowy alfabet dla dziecka

Bogaty ojciec nie posiadat szkolnego wyksztatcenia, ale potrafit jasno przedstawi¢ nawet
skomplikowany temat tak, aby zrozumiato go 9 letnie dziecko. Wtasnie tyle miatem lat, gdy
zaczal mi wyjasnia¢ te sprawy i robit to nawet wtedy, gdy méj majatek powiekszat sie. Musze
przyznac,
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ze do dzisiaj nie wyszedtem duzo dalej poza proste rysunki, ktére mi rysowat. Proste wyjasnienia
bogatego ojca pozwolity mi lepiej zrozumie¢ pienigdze i ich przeptyw, wskazujac mi droge
prowadzacg do zycia zabezpieczonego pod wzglgdem finansowym.



Dzisiaj moi ksiegowi wykonuja cigzka prace, a ja dalej korzystam z prostych rysunkéw bogatego
ojca - jako swoich przewodnikow. Jezeli potrafisz zrozumie¢ ponizsze diagramy, masz duze
szanse na zdobycie olbrzymiego majatku. Zostaw fachows strong rachunkowosci ksiggowym,
ktorzy sa odpowiednio wyksztatceni do wykonywania tej waznej pracy. Twoje zadanie polega na
przejeciu kontroli nad swoimi wielkosciami finansowymi i dziataniu powickszajacym Twoj
majatek.

Podstawy finansowego alfabetu bogatego ojca

Pierwsza lekcja alfabetu. To, czy co$ w danym momencie stanowi aktywa czy pasywa, okresla
Kierunek przeptywu pienigdzy. Innymi stowy, nazywanie Twojego domu aktywami przez agenta
nieruchomosci, wcale nie oznacza, ze dom w rzeczywistosci do nich nalezy.

Oto wzorzec przeptywu pienieznego aktywow. Bogaty ojciec tak definiowat aktywa: ,,Aktywa
wktadaja pienigdze do twojej kieszeni”.

Przychdd

Rozchod

\

Aktywa Pasywa

Oto wzorzec przeptyw pienieznego pasywow. Bogaty ojciec tak definiowat pasywa: ,,Pasywa
wyciagaja pienigdze z twojej kieszeni”.
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Przychéd

Rozchod

Aktywa Pasywa

Element, ktory powoduje zamieszanie

Bogaty ojciec mawial rowniez: ,,Zamieszanie bierze si¢ stad, ze metoda rachunkowosci pozwala
nam umiesci¢ zarowno aktywa jak i pasywa w kolumnie aktywoéw”. Rysowat nastepnie diagram,
aby wyjasni¢ to i kontynuowat: ,,Dlatego wprowadza to tyle zamieszania”.

Mawiat: ,,Na tym diagramie mamy dom za 100.000 dolaréw, za ktory kto$ wptacit depozyt w
wysokosci 20.000 dolaréw i posiada teraz kredyt hipoteczny w wysokosci 80.000 dolarow. Skad
bedziesz wiedziat, czy ten dom stanowi aktywa, czy pasywa? Czy dom stanowi aktywa tylko
dlatego, ze jest umieszczony w kolumnie aktywow?”

Przychdd

Rozchod

Aktywa 100.000$  Pasywa 80.000$
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Odpowiedz oczywiscie brzmi: ,,Nie”. Doktadniejsza odpowiedz, to: ,,Musisz spojrze¢ na
zestawienie finansowe, aby dowiedzie¢ si¢, czy dom stanowi aktywa, czy pasywa”.

Bogaty ojciec rysowat nastepny diagram i mowit: ,,Oto dom, ktory stanowi pasywa. Wida¢, ze
stanowi pasywa, poniewaz wszystkie pozycje znajduja si¢ w kolumnie rozchodow. Kolumna
przychodow jest pusta”.

Przychod



Rozchadd

Pozyczka

hipotecza na dom

Podatek od nieruchomosci
Ubezpieczenie

Optaty komunalne
Konserwacja

Aktywa Pasywa
100.000% 80.000%

Zamiana pasywow w aktywa

Bogaty ojciec dodawat nastepnie do diagramu pozycj¢ ,,Przychdd z wynajmu” oraz ,,Przychod
netto z wynajmu”, gdzie kluczowym stowem jest ,,netto”. ,,Ta zmiana w zestawieniu finansowym
zmienita dom z pasywow w aktywa”.

Przychéd

Przychdd z wynajmu netto

Rozchod

Splata pozyczki hipotecznej na dom Podatek od nieruchomos$ci Ubezpieczenie Optaty komunalne
Przychdd z wynajmu netto

Aktywa 100.000$  Pasywa 80.000$
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Gdy zrozumiatem t¢ koncepcje, bogaty ojciec dodat liczby, abym mogt wszystko jeszcze lepiej
zobaczy¢. ,,Powiedzmy, ze wszystkie koszty zwigzane z tym domem wynosza 1.000 dolar6w.
Obejmuja one sptate kredytu hipotecznego, podatki od nieruchomosci, ubezpieczenia,
uzytkowanie energii, wody itp. oraz konserwacje. Masz najemce, ktory ptaci 1.200 dolaréw
miesi¢cznie. Posiadasz teraz przychod netto z wynajmu w wysokosci 200 dolarow miesigeznie,
co czyni go aktywami, poniewaz ten dom wktada teraz pieniadze do twojej kieszeni, czego
dowodem jest przychod 200 dolarow. Gdyby twoje rozchody pozostaty takie same, a ty
pobieratbys tylko 800 dolaréw czynszu miesi¢cznie, tracitby$ 200 dolarow i nieruchomos$¢
stanowilaby pasywa. A wigc majac nawet przychod z wynajmu, nieruchomos$¢ moze wcigz
stanowi¢ pasywa, a nie aktywa. Czesto stysze, jak ludzie mowia: ,,Ale jesli sprzedam go za
wigcej, niz za niego zaptacitem, wtedy staje si¢ aktywami”. Tak moze by¢, ale tylko wtedy, gdy
sie to zdarzy. W przeciwienstwie do powszechnego przekonania, ceny nieruchomosci czasami
spadaja. Zatem powiedzenie: ,,Nie dziel skory na zywym niedzwiedziu” stanowi czastke
finansowej madrosci”.

Rzad zmienit zasady

Ustawa o reformie podatkowej z 1986 r. spowodowata na rynku nieruchomosci miliardy dolarow
strat. Wielu spekulantéw stracito pienigdze, poniewaz zdecydowali kupi¢ droga nieruchomos¢ i
straci¢ pienigdze przy zatozeniu, ze cena nieruchomosci bedzie zawsze rosta, a rzad da im ulge
podatkows za ich pasywne straty. Inaczej moéwiac, rzad dotowaltby réznice pomigdzy
przychodem z wynajmu a kosztami zwigzanymi z wynajmem, ktére byty wyzsze. Niestety: ,,Kto$
zmienit zasady”. Po zmianie przepisow podatkowych rynek gietdowy zatamat sig, firmy
kredytowe zbankrutowaty i pomiedzy 1987 i 1995 r. nastgpit wielki przeptyw majatku.



Nieruchomosci inwestycyjne przeptynety gtownie z kwadrantu S - wysoko optacanych
profesjonalistow, takich jak lekarze, ksiegowi, inzynierowie i architekci - do inwestoréw w
kwadrancie I. Ta jedna zmiana przepisow podatkowych wymusita na milionach ludzi
przemieszczenie sie inwestycji w nieruchomosciach na rynek aktywdw papierowych, znany jako
rynek gietdowy. Czy wkrotce moze nastapi¢ kolejny przeptyw majatku z jednej strony
Kwadrantu na drugg? Czy tym razem moze to by¢ zamiana aktywow papierowych na
nieruchomosci? Czas pokaze - historia lubi si¢ powtarza¢. Kiedy si¢ powtdrzy, niektorzy ludzie
straca, ale wielu innych zyska.

W Awustralii rzad wcigz utrzymuje przepisy pozwalajace traci¢ pienigdze na nieruchomosciach
czynszowych, z perspektywa uzyskania ulgi podatkowej. W Stanach Zjednoczonych mielismy te
same przepisy
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podatkowe do 1986 r. Gdy ostrzegam w Australii, Zze rzad moze zmieni¢ przepisy, tak jak to
zrobiono w Stanach Zjednoczonych, czg¢sto stysze glo$ny protest. Ludzie mowia: ,,Rzad nie
zmieni zasad”, a ja tylko krece gtowa. Ludzie ci nie zdaja sobie sprawy, jak bardzo bolesna dla
milionéw inwestoréw w Stanach Zjednoczonych byta zmiana tych przepiséw. Kilku moich
znajomych musiato ogtosi¢ bankructwo i stracili dorobek wielu lat pracy.

Pytanie moje brzmi: Po co wystawia¢ si¢ na ryzyko? Dlaczego miatby$ nie poszukaé
nieruchomosci, ktéra bedzie dochodowa? Kazdy moze znalez¢ nieruchomos¢ lub inwestycje,
ktdra przynosi straty. Nie musisz daleko szuka¢, aby znalez¢ takg inwestycje. Do tego nie trzeba
by¢ madrym ani nie trzeba zna¢ finansowego alfabetu. Twierdzenie, ze tracenie pieniedzy to
dobry pomyst z powodu ulg podatkowych powoduje, ze ludzie sa niedbali. Czgsto stysze jak
ludzie, nawet w Ameryce, mowia: ,,To dobrze, Ze tracg pieniadze. Rzad daje mi za to ulge
podatkowg”. Oznacza to, ze za kazdego dolara, ktdrego tracisz, rzad zwraca Ci w przyblizeniu 30
centow (w zalezno$ci od Twojego przedziatu podatkowego). Wedtug mnie czego$ brakuje w tym
rozumowaniu. Dlaczego by nie inwestowa¢ tak, aby mie¢ wszystko: zabezpieczenie, przychod,
przyrost warto$ci i ulgi podatkowe?

Idea przyswiecajaca inwestowaniu jest generowanie pienigdzy, a nie ich tracenie. Mozesz
uzyskiwac wiele ulg podatkowych i jednoczesnie zarabiaé pienigdze, jesli jestes doswiadczonym
inwestorem.

Jeden z moich znajomych, Michael Tellarico, broker nieruchomosci w Sydney, w Australii,
mowi: ,,Ludzie codziennie przychodza do mojego biura nieruchomosci i méwia: ,,M0j ksiegowy
powiedziat mi, abym przyszedt tu i poszukat nieruchomosci, na ktorej mégtbym stracic¢
pieniadze, ale - zyska¢ ulgg podatkowa”. Innymi stowy, moj ksiegowy kazat mi kupi¢
nieruchomos$¢, abym mogt straci¢ pienigdze. Wtedy Michael odpowiada: ,,Nie potrzebuje pan
mojej pomocy, aby znalez¢ takg nieruchomos$¢. Sg ich wszedzie tysigce. TO, CO mogg zrobié, to
pomadc panu znalez¢ nieruchomos$é, ktdra bedzie przynosita pienigdze, a oprécz tego dostanie pan
swoje ulgi podatkowe”. Czgsto pada odpowiedz: ,,Nie, nie. Chce znalez¢ nieruchomosé, na ktorej
bedg tracit”. To samo dziato si¢ w Ameryce tuz przed 1986 r.

Z tego przyktadu wyptywa kilka waznych lekcji:

1. Pomyst, Ze strata pieniedzy jest korzystna z powodu ulg podatkowych czgsto powoduje, ze
ludzie staja sie niedbali przy wyborze inwestycji.



2. Ludzie myslacy w ten sposob nie starajg si¢ znalez¢ prawdziwych inwestycji. Nie zwracaja
zbytniej uwagi na dane finansowe, gdy je analizuja.

3. Strata pienigdzy destabilizuje Twoja sytuacj¢ finansowa. Innymi
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stowy: w samym procesie inwestowania jest wystarczajgco duzo ryzyka. Dlaczego czynic¢
inwestowanie jeszcze bardziej ryzykownym? Lepiej poswie¢ dodatkowy czas i poszukaj
solidnych inwestycji. Mozna je znalez¢, jezeli potrafisz czytac z liczb.

4. Rzad zmienia przepisy.

5. To, co dzisiaj stanowi aktywa, jutro moze by¢ pasywami.

6. Cho¢ miliony inwestorow stracito pienigdze w 1986 r., innych ta zmiana nie zaskoczyta. Ci,
ktorzy byli przygotowani, zarobili miliony, ktore stracili nieprzygotowani.

Najwieksze ryzyko

Bogaty ojciec mawial: ,,Najbardziej ryzykujacym inwestorem jest osoba, ktéra nie kontroluje
swojego osobistego zestawienia finansowego. Najwigcej ryzykuja ci inwestorzy, ktorzy nie maja
nic oprdcz pasywow, ktore uwazajg za aktywa; maja tyle samo rozchodéw, co przychodow i
ktorych jedynym zrodtem przychodu jest ich praca zarobkowa. Ryzykuja najwiecej, gdyz czesto
nalezg do grupy zdesperowanych inwestorow”.

Na moje zajgcia z inwestowania wciaz przychodzg ludzie probujacy udowodnié, ze ich dom
stanowi aktywa. Ostatnio pewien me¢zczyzna powiedziatl: ,,Kupitem dom za 500.000 dolaréw, a
dzisiaj jest wart 750.000 dolarow”. Zapytatem go: ,,Skad to wiesz?” Odpowiedziat: ,,Bo tak
powiedzial mdj agent nieruchomosci”.

Witedy zapytatem: ,,Czy twdj agent gwarantuje ci t¢ ceng na okres 20 lat?”

,»Alez nie” - odrzekt. ,,Po prostu powiedziat, ze to porownywalna, srednia cena doméw
sprzedawanych obecnie w tej okolicy”.

Wedtug bogatego ojca wiasnie dlatego przecietny inwestor nie zarabia duzo pieniedzy:
»Przecietni inwestorzy posiadajg mentalnos¢ typu: ,,Dziel skore na zywym niedzwiedziu”.
Kupuja rzeczy, ktore kazdego miesigca wyciagaja z ich kieszeni pieniagdze, ale w oparciu o cudze
opinie nazywaja je aktywami. Licza na to, ze ich dom zwigkszy swojawartos¢ W przysztosci albo
zachowujg si¢ tak, jakby ich dom mozna byto natychmiast sprzedac¢ po cenie, ktorej wartosé
okreslit agent. Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci si¢ sprzeda¢ swdj dom po cenie nizszej, niz
okreslona przez twojego agenta i bankiera? Mnie - tak. Poniewaz ludzie opierajg swoje decyzje
finansowe na takich opiniach i oczekiwaniach, tracg kontrole nad finansami osobistymi. Wedtug
mnie to jest bardzo ryzykowne. Jezeli chcesz by¢ bogaty, musisz dba¢ 0 swojg wiedze i pilnowac
swojego przeptywu pieni¢znego. Nie ma nic ztego w tym, aby mie¢ nadzieje, ze cena czego$
pojdzie w przysztosci do
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gory, pod warunkiem, ze dzisiaj nie tracisz kontroli nad swoimi finansami”. Bogaty ojciec
mawial rowniez: ,,Jezeli jeste$ taki pewien, ze cena wzrosnie, dlaczego nie kupisz 10 takich
domoéw?”



Ta mentalnos$¢ dotyczy rowniez ludzi, ktorzy mowia: ,,Moje konto emerytalne jest warte dzisiaj 1
milion dolaréw. Kiedy przejde na emeryture, bedzie warte 3 miliony dolaréw”. Ponownie
zapytalbym: ,,Skad wiesz?” Nauczytem si¢ 0d bogatego ojca, ze przecigtny inwestor czgsto
,»dzieli skore na zywym niedzwiedziu”. Albo stawia wszystko na jedno wydarzenie, co oznacza,
ze dostownie ,,czeka, az kiedy$ W przysztosci przyptynie jego statek”. Wigkszos¢ statkow w
koncu przyptywa, jednak profesjonalny inwestor nie chce posiada¢ tylko tej jednej szansy.
Doswiadczony inwestor wie, ze jego finansowa wiedza umozliwia dzisiaj wigkszy nadzor i jezeli
dalej bedzie kontynuowat nauke, jutro bedzie sprawowat jeszcze lepsza kontrolg nad finansami.
Doswiadczony inwestor wie, ze czasami niedzwiedz ucieknie albo si¢ schowa i czasami statek,
na ktory ludzie czekaja- to Titanic.

Spotykam wielu inwestorow, ktdrzy sa nowicjuszami w swiecie inwestycji. Inwestujg mniej niz
20 lat. Wigkszo$¢ nigdy nie przezyta krachu na rynku ani nie posiadata nieruchomosci, ktdra jest
warta o wiele mniej niz zaptacili i wcigz musieli dokonywac¢ miesiecznych sptat. Ci nowi
inwestorzy przychodza do mnie i cytujg srednie branzowe; np.: ,,W ujeciu srednim, rynek wciaz
ro$nie, poczawszy od 1974 r.” lub ,,Warto$¢ nieruchomosci przez ostatnie 20 lat wzrastata
$rednio 0 ponad 4%".

Bogaty ojciec mawiat: ,,Srednie sa dla érednich inwestoréw. Profesjonalny inwestor potrzebuje
rzeczy, ktére moze nadzorowac. A to zaczyna si¢ od samego siebie, swojej finansowej edukacji,
zrodet informacji 1 wlasnego przeptywu pieni¢znego”. Dlatego rada bogatego ojca dla
przecigtnego inwestora brzmiata: ,,Nie badz przecigtny”. Dla niego przecigtny inwestor byt
inwestorem bardzo wiele ryzykujacym.

Dlaczego ludzie nie nadzorujg swoich finansow osobistych?

Ludzie koncza szkotg nie wiedzac, jak zbilansowacé ksigzeczke czekowa, nie mowiac juz 0
przygotowaniu zestawienia finansowego. Nigdy nie nauczyli si¢ nadzorowania swoich finansow.
A jedynym sposobem w jaki mozesz okresli¢, czy ludzie maja nad sobg kontrolg, jest obejrzenie
ich zestawien finansowych. Fakt, ze ludzie majg dobrze ptatng prace, duze domy i fadne
samochody nie oznacza, ze nadzoruja swoje finanse. Gdyby znali zasady zestawienia
finansowego, lepiej poznaliby finansowy alfabet i lepiej nadzorowaliby swoje pieniadze. Poprzez
zrozumienie zestawienia finansowego ludzie moga lepiej zobaczy¢, jak przeptywa ich gotowka.
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Przychdd

Rozchod

Aktywa

Gotdwka na koncie czekowym

Pasywa

To jest wzorzec przeptywu pienieznego przy korzystaniu z karty kredytowej:

Przychdd

Rozchadd

\

Aktywa

Pasywa

zadtuzenie na karcie kredytowej



t

Kiedy ludzie wypisuja czeki, zuzywaja aktywa, a kiedy korzystajg z kart kredytowych,
powiekszaja swoje pasywa. Dlatego karty kredytowe tak bardzo utatwiajg pograzanie si¢ w
dhugach. Wigkszo$¢ ludzi nie zauwaza tego, co si¢ im przydarza, poniewaz nie nauczono ich
wypelniania i analizowania zestawienia finansowego.
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Inwestycyjny poradnik bogatego ojca Dzisiaj zestawienie finansowe wielu 0s6b wyglada tak:

Przychéd

Pensja

Rozchadd

Podatki

Splata pozyczki

hipotecznej na dom

Podatek od nieruchomosci

Sptata pozyczki na

samochaod

Splata pozyczki na

optate za studia

Zywno$é

UbkSr

Inne koszty

Mrtywa \ Pasywa

Pozyczka

| hipoteczna na dom Zadtuzenie na optate za studia Pozyczka na samochdd Zadtuzenie na karcie
kredytowej

Dopoki cos$ si¢ nie zmieni w tej osobie, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze spedzi ona zycie W

finansowej stuzebnosci. Dlaczego uzywam tego okreslenia? Poniewaz kazda ptatnosé, ktorej

dokonuje ta osoba, wzbogaca kogo$ bogatego.

UWAGA: Wielu ludzi pyta mnie: ,,Jaki jest pierwszy krok do finansowej wolnosci? ,,
Odpowiadam: ,,Przejmij nadzor nad swoim zestawieniem

finansowym ,,. Poprositem mojego stratega podatkowego i ksiegowa, Dian¢ Kennedy, aby

przygotowata tasmy audio i zeszyt ¢wiczen, uczace,

jak:

1. Nauczy¢ si¢ zasad osobistego zestawienia finansowego.

2. Przeja¢ nadzor nad wlasnym zestawieniem finansowym.

3. Wejs¢ na droge wiodacg do finansowej wolnosci.

4. Nauczy¢ sie zarzadzania pieniedzmi W sposob, w jaki to robig bogaci, poprzez ptacenie
mniejszych podatkdw.

Na tych tasmach prowadzimy Ci¢ przez proces wychodzenia z dlugow. Wazniejsze jest jednak

to, ze nauczysz si¢ zarzadza¢ swoimi pieniedzmi tak, jak robig to bogaci. To jest wazne, gdyz

wigkszos¢ ludzi mysli, ze zarobienie wigkszej ilosci pieniedzy rozwigze ich problemy finansowe.

W wigkszos$ci przypadkdw taksie nie dzieje. Mozesz rozwigza¢ swoje krotkoterminowe problemy

finansowe poprzez nauczenie sie, jak zarzadza¢ pieniedzmi, ktore masz, w taki sposadb, jak to



robig 0soby bogate. Ten sposéb umozliwi Ci zdobycie finansowej wolnosci. Zestaw kaset audio i
zeszyt ¢wiczeh tworzg program zatytutowany: ,, TWOj

158

Uproszczony finansowy alfabet

pierwszy krok do wolnosci finansowej”. Informacja zawarta w tym pakiecie edukacyjnym jest
tatwa do zrozumienia i niezbedna, aby rozpocza¢ budowanie solidnych fundamentéw
finansowych. Mozesz znalez¢ wigcej informacji o tym pakiecie na koncu tej ksiazki lub na naszej
stronie internetowej www.richdad.com.

Kogo bogacisz?

Druga lekcja finansowego alfabetu. Aby zobaczy¢ peten obraz, potrzebujemy przynajmniej
dwaoch zestawien finansowych. Bogaty ojciec mawiat: ,,Jezeli do$wiadczeni inwestorzy chca
dostrzec prawdziwy obraz, muszg patrze¢ réwnoczesnie na dwa zestawienia finansowe”.

W czasie jednej ze swoich lekcji bogaty ojciec narysowat taki diagram:

TV_ Kto$ inny
Przychéd
Rozchdd
Przychéd
Rozchadd
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa
Twoje zadluzenie hipoteczne Twoje zadluzenie hipoteczne

- Zawsze pamigetaj, ze twoje rozchody sa czyims$ przychodem. Ludzie, ktorzy nie nadzoruja
Swojego przeptywu pienigznego, bogaca tych, ktorzy to robia.

Co robi inwestor?

Nastepnie narysowal kolejny diagram i powiedziat: - Pozwol, ze ci pokaze, co robi inwestor -
postugujac si¢ przyktadem wiasciciela domu i bankiera.
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Przychdd
Rozchod
Przychdd
Rozchod

Aktywa Pasywa Twoje zadtuzenie hipoteczne Aktywa Twoje zadtuzenie
hipoteczne  Pasywa

Siedzialem patrzac przez chwilg na diagram, a nast¢pnie powiedziatem: - Kredyt hipoteczny tej
osoby pojawia sie na dwdéch zestawieniach finansowych. Réznica jest taka, ze ten sam kredyt
pojawia si¢ w dwaoch kolumnach: aktywow i pasywow.

Bogaty ojciec potwierdzit: - Teraz widzisz prawdziwe zestawienie finansowe.


http://www.richdad.com/

- Dlatego mowisz, ze potrzeba co najmniej dwdch zestawien finansowych, aby zobaczy¢ peten
obraz - dodatem. - Kazda pozycja twoich rozchodow jest czyims$ przychodem, a wszystkie twoje
pasywa sa aktywami kogo$ innego.

Bogaty ojciec skingt gtowg i powiedziatl: - | dlatego ludzie konczacy szkote, ktdrych nie
nauczono mysle¢ w kategoriach zestawien finansowych, czgsto padaja ofiara tych, ktorzy potrafig
tak mysle¢. Dlatego za kazdym razem, kiedy ludzie uzywaja swoich kart kredytowych,
powiekszaja swojg kolumne pasywow i jednoczesnie powickszaja kolumne aktywow banku.

- A kiedy bankier mowi ci: ,,Twoj dom stanowi aktywa” - tak naprawdg nie ktamie. Nie mowi
tylko czyje sa to aktywa. Twoj kredyt hipoteczny stanowi aktywa banku, a dla Ciebie pasywa -
powiedziatem, zaczynajac lepiej rozumie¢ waznos$¢ zestawienia finansowego i dlaczego potrzeba
wigcej niz dwoch zestawien finansowych, aby otrzyma¢ doktadniejszy obraz

Bogaty ojciec pokiwatl glowa i powiedziat: - Teraz dodajmy do tego rysunku przeptyw pieni¢zny
I zobaczmy, jak naprawde dziatajg aktywa w przypadku tego kredytu hipotecznego:
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Przychéd
Przychéd
Rozchdd
Aktywa Pasywa U
Twoje \
zadluzenie 1
hipoteczne 1

- W tym przyktadzie, kredyt hipoteczny wyciaga pieniadze z twojej kieszeni i wktada je do
kieszeni banku. Dlatego kredyt hipoteczny stanowi twoje pasywa, ale aktywa banku. Warto
podkresli¢, ze jest to ten sam dokument prawny.

- Tak wigc bank stworzyt aktywa, ktore sg dla ciebie pasywami - dodatem. - Inwestor nabywa
aktywa, za ktore kto$ inny ptaci. Dlatego inwestorzy sa wtascicielami domow czynszowych.
Kazdego miesigca gotdwka wptywa do zestawienia finansowego inwestorow z czynszu, tak jak
ich sptaty kredytow hipotecznych wptywaja do zestawienia finansowego banku.

Bogaty ojciec przytaknat i u$miechnat si¢. - Zaczynasz to rozumie¢. Zdecydowanie powinienes
by¢ bardziej po jednej stronie réwnania niz po drugiej. Ale to jest ulica dwukierunkowa -
powiedziatl, rysujac kolejny diagram:

Ty Bank

Przychdd

Rozchod

Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Twoje Twoje

oszczgdnosci oszczgdnosci
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- Moje oszczednosci s3 moimi aktywami, ale pasywami banku, wiec znowu potrzeba minimum
dwoch zestawien finansowych, aby zobaczy¢ pelny obraz.

- Tak - powiedziat bogaty ojciec. - Co jeszcze mozesz z nich wyczyta¢? Patrzytem przez chwilg
na diagramy, poréwnujac przyktady kredytu



hipotecznego i oszczednosci. - Nie wiem - powiedziatem wolno. - Widze to, co narysowates.

Bogaty ojciec usmiechnat si¢ i powiedziat: - Dlatego potrzebujesz troche wprawy w czytaniu
zestawien finansowych. Tak, jak uczysz si¢ wigcej za drugim i trzecim razem, kiedy kogo$
stuchasz lub co$ czytasz, tak samo wiecej si¢ uczysz, im lepiej poznajesz finansowy alfabet.
Wiecej pomystow przychodzi ci do gtowy, ktorych czesto nie dostrzegaja twoje oczy.

- Czego nie dostrzeglem? Co przeoczylem? - zapytatem.

- Na moich diagramach nie wida¢, ze rzad daje ci bodzce podatkowe za nabywanie pasywow.
Dlatego daje ci ulge podatkowa za zakup domu.

- Zapomnialem 0 tym - powiedzialem.

-1 opodatkowuje twoje oszczednosci - powiedzial bogaty ojciec.

- Rzad daje mi ulge podatkowa za posiadanie pasywow, ale opodatkowuje mnie za posiadanie
aktywow? - spytatem.

Bogaty ojciec przytaknat mowiac: - Teraz pomysl, jak to wptywa na myslenie ludzi i ich

przysztos¢ finansowa. Przecietna osoba ekscytuje si¢ byciem w dlugach, a nie ekscytuje sie

nabywaniem aktywow.

- Ludzie dostajg ulge podatkowa za tracenie pieni¢dzy? - zapytalem oszotomiony. - Dlaczego tak
jest?

Bogaty ojciec zachichotat. - Jak powiedziatem, profesjonalny inwestor musi wykracza¢ mysla
poza ruch cen inwestycji w gore i w dot. Doswiadczony inwestor czyta liczby, aby zobaczy¢
prawdziwa historie i zacza¢ dostrzega¢ rzeczy, ktorych nie widzi przecietny inwestor.
Doswiadczony inwestor musi dostrzega¢ wptyw rzadowych zarzadzen, przepiséw podatkowych,
przepisow dotyczacych spotek, przepisow handlowych i ksiegowych. Trudno znalez¢ doktadne
informacje inwestycyjne, poniewaz uzyskanie petnego obrazu wymaga znajomosci finansowego
alfabetu - ksiggowego i prawnika. Innymi stowy, potrzeba dwdch réznych profesjonalistow, aby
uzyska¢ prawdziwy obraz. Jezeli poswigcisz swoj czas, na poznanie plusdw i minusow tego, co
si¢ dzieje za kulisami inwestycji, znajdziesz okazje inwestycyjne i wielkie bogactwo, ktore
znajduje jedynie niewielu ludzi. Dowiesz si¢ prawdy o tym, dlaczego bogaci si¢ bogaca, a biedni
i klasa érednia pracuja ciezej, ptaca wigcej podatkow i wpadaja w wigksze dtugi. Kiedy juz
poznasz te prawdy, bedziesz mogt zdecydowac, po ktorej stronie Kwadrantu chcesz dziata¢. To
nie jest trudne - trzeba po prostu troche czasu, ktorego nie chcg zainwestowac
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ludzie, szukajacy tylko poufnej rady inwestycyjnej.

Nie musiatem si¢ zastanawia¢, po ktorej stronie Kwadrantu chce dziata¢. Wiedziatem, ze chce
inwestowac zgodnie z przepisami, majac dost¢p do wewnetrznej informacji, a nie korzystajac
wylgcznie z ogdlnodostepnej informacji. Cheiatem poznac te prawdy, niezaleznie od tego, czy si¢
stan¢ bogaty, czy nie. Teraz chciatem wiedzie¢, jak i dlaczego bogaci bogacs sie.

Potrzeba finansowej edukac;ji

Na poczatku lat 80-tych zaczatem uczy¢ dorostych przedsigbiorczosci i inwestowania.
Traktowatem to jako hobby. Jednym z problemow, na ktére od razu si¢ natknatem, byto to, ze
igckszo$¢ ludzi, ktdrzy chcieli zatozy¢ biznesy albo inwestowa¢ z wigksza pewnoscig siebie, nie
posiadata znajomosci finansowego alfabetu. Wierze, ze ten brak finansowej edukacji jest



powodem, dla ktoérego 9 na 10 nowych bizneséw upada w ciggu pierwszych 5 lat i z tego tez
powodu wiekszos¢ inwestorow uwaza, ze inwestowanie jest ryzykowne i nie zarabia badz nie
utrzymuje duzych pieniedzy.

Gdy radzitem, aby ludzie poszli na zaj¢cia z ksiegowosci, finansdw i inwestowania, zanim
rozpoczng biznes lub inwestycje, wigkszo$¢ wzdychata i nie chciata wraca¢ do szkoty. Wtedy
zaczatem szukac sposobu, dzigki ktéremu mogliby uzyskaé podstawowa wiedze W tatwy i
przyjemny sposéb. W 1996 r. stworzylem CASHFLOW, Inwestowanie 101 - gre, ktdra naucza
podstaw finansowego alfabetu, ksiggowosci i inwestowania.

Nauczanie a uczenie sie

CASHFLOW jest gra planszowa, poniewaz inwestowanie i analiza finansowa sa zagadnieniami,
ktorych nie mozna nauczyc¢ si¢ poprzez czytanie. Moj biedny ojciec, nauczyciel, czgsto mowit:
»Nauczyciel musi zna¢ réznice pomigdzy tym, czego mozna nauczyc¢ i tym, czego trzeba si¢
nauczy¢”. | kontynuowat: ,,Mozesz nauczy¢ dziecko stowa ,,rower”, ale nie mozna nauczy¢
dziecka jezdzi¢ na rowerze. Musi si¢ samo nauczy¢ jezdzi¢ rowerem - robigc to”.

Od trzech lat obserwuje tysigce ludzi uczacych sie, jak by¢ inwestorami, przy pomocy gry
CASHFLOW: Inwestowanie 101 i 202. Uczs si¢, poznajgc zagadnienia, ktorych nie mégtbym ich
nauczy¢ poprzez pisanie lub wyktady, tak samo jak nigdy nie mogtbym Cig nauczy¢ jezdzié
rowerem bez roweru. Gry uczg w kilka godzin tego, czego nauczyt mnie bogaty ojciec w ciagu
30 lat. Ta ksiazka nosi tytut Poradnik inwestycyjny bogatego ojca, gdyz doradzanie to byta
najlepsza rzecz, jakag mogt zrobic. Inwestowanie i ksiggowos¢ - to zagadnienia, ktorych nie mogh
mnie nauczy¢. Musialem zechcie¢ si¢ ich nauczy¢. Tak samo jest w Twoim przypadku.
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Poprawianie swoich wynikow

Im wigcej czytasz zestawien finansowych, sprawozdan rocznych i prospektow emisyjnych, tym
bardziej rosnie Twoja finansowa inteligencja i finansowa wizja. Z czasem zaczynasz dostrzegac
rzeczy, ktorych zazwyczaj nie dostrzega zwyczajny inwestor.

Wszyscy wiemy, ze najskuteczniej uczymy sie i zachowujemy wiedze poprzez powtarzanie.
Ostatnio stuchatem wywiadu z Peterem Lynchem na tasmie audio. Stuchatem jej wczesniej
wielokrotnie. Za kazdym razem, kiedy jej stucham, stysze co$ nowego. Przez ponad 30 lat bogaty
ojciec kazat mi przeglada¢ zestawienia finansowe. Dzisiaj mysle automatycznie w tych
kategoriach.

Gdy uczymy si¢ jezdzi¢ na rowerze, trenujemy nasz podswiadomy umyst, aby kierowat rowerem.
Kiedy to juz nastapi, nie musimy podczas jazdy mysle¢ ani pamigtaé, jak to robi¢. Gdy uczymy
sie¢ prowadzi¢ samochdd, rowniez trenujemy nasz podswiadomy umyst. Dlatego, Kiedy juz
potrafimy jezdzi¢, mozemy - kierujagc - rozmawiaé z kims, jes¢ hamburgera, rozmyslac¢ o
problemach w pracy lub stucha¢ radia i $piewac. Prowadzenie (miejmy nadziej¢) odbywa si¢
odruchowo. Tak samo moze by¢ z czytaniem zestawien finansowych.

Przy znajdowaniu dobrej inwestycji najwigcej czasu zajmuje analizowanie liczb. Nauka czytania
zestawien finansowych jest nudnym procesem, zwtaszcza na poczatku. W miar¢ nabywania
praktyki staje si¢ to tatwiejsze i szybsze. Nie tylko staje si¢ prostsze, ale pozwala rowniez



dostrzec o wiele wigcej okazji inwestycyjnych - prawie odruchowo, bez myslenia -podobnie jak
w przypadku jazdy na rowerze lub prowadzenia samochodu.

Kwiz psychicznego nastawienia

Ludzie ucza si¢ robi¢ wiele rzeczy pod$wiadomie. Jezeli mys$lisz powaznie 0 zostaniu
odnoszacym sukcesy inwestorem, ktory zarabia wigcej pieniedzy przy mniejszym ryzyku,
zalecam trenowanie umystu w analizowaniu zestawien finansowych. Analizowanie zestawien
finansowych jest podstawowsa umiejetnoscia najlepszych inwestoréw fundamentalnych $wiata,
inwestoréw takich jak Warren Buffet.

Mozna to osiaggnaé przez cos, CoO nazywa si¢ ,,przeptywem transakcji”. Kazdy profesjonalny
inwestor stale posiada wiele potencjalnych bizneséw lub inwestycji w nieruchomosciach, ktdre
wymagaja kapitatu inwestycyjnego. Bogaty ojciec kazal mnie i Michatowi czyta¢, studiowac i
analizowac te inwestycje niezaleznie od tego, czy bylismy nimi zainteresowani, czy nie. Chociaz
byto to na poczatku nudne i zajmowato
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duzo czasu, przez lata ten proces stawal si¢ szybszy, tatwiejszy, zabawniejszy i bardziej
ekscytujacy. Tak wiec uczylismy si¢ przez powtarzanie, a to oplacito si¢, poniewaz pozwolito mi
miedzy innymi na wczesniejsze przejscie na emeryture, wicksze poczucie bezpieczenstwa
finansowego i zarobienie jeszcze wigkszych pieniedzy.

Pytanie dotyczgce psychicznego nastawienia

Czy jeste$ gotdw ¢wiczy¢ wypelnianie swojego zestawienia finansowego i aktualizowac je, a
takze czyta¢ zestawienia finansowe innych inwestycji w biznesie i nieruchomosciach?

Tak Nie

Zauwaz, ze to pytanie jest bardzo podobne do pytania na koncu rozdziatu 15. Powtorzytem je,
aby podkresli¢ waznos¢ finansowego alfabetu. To pytanie jest bardzo wazne, poniewaz jednym z
kosztow stania si¢ bogatym inwestorem i inwestowania w inwestycje bogatych, jest poswigcanie
czasu ciggtemu ulepszaniu swojej znajomosci finansowego alfabetu. Jezeli Twoja odpowiedz na
to pytanie brzmi: ,,Nie”, wtedy wigkszos¢ inwestycji, w ktdre inwestuja bogaci bedzie dla Ciebie
zbyt ryzykowna. Jesli znasz finansowy alfabet - bedziesz lepiej przygotowany do wynajdowania
najlepszych inwestycji na swiecie.
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Rozdziat 17 Pigtnasta lekcja inwestora
Magia btedow



Moj biologiczny ojciec pochodzit ze $wiata akademikow, Swiata, w ktorym bledy sa odbierane
jako zto i nalezy ich unika¢. W swiecie edukacji uwaza si¢, ze im wiecej btedow ktos popetnia,
tym jest mniegj inteligentny.

Bogatego ojca wychowata ulica. Dla niego btedy byly okazja do nauczenia si¢ czegos, czego
przedtem nie wiedziat. Wedtug niego, im wigcej btedow kto$ popetnial, tym wiecej si¢ uczyt.
Czesto mawial: ,,Jest cos magicznego w kazdym bledzie. Dlatego im wigcej bledow popetniam i
poswigcam czas, aby si¢ z nich uczy¢, tym wiecej magii spotykam w swoim zyciu”.

Bogaty ojciec zawsze uzywat przyktadu nauki jazdy na rowerze, aby zilustrowa¢ ide¢ magii
znajdujacej si¢ W bledach. Mawial: ,,Przypomnij sobie, jak bytes sfrustrowany, gdy uczyles si¢
jazdy na rowerze. Wszyscy twoi przyjaciele juz potrafig jezdzi¢, a ty, gdy tylko wsigdziesz na
rower, natychmiast spadasz. Robisz btad za btgdem. Pewnego razu przestajesz spadaé, zaczynasz
pedatowac, rower zaczyna si¢ toczy¢ i nagle, w magiczny sposob, otwiera si¢ przed tobg caty
nowy $wiat. Oto magia, ktora jest ukryta w btedach”.

Bfad Warrena Buffeta

Warren Buffet - najbogatszy inwestor Ameryki jest znany i szanowany dzigki swojej firmie
Berkshire Hathaway. Dzisiaj cena akcji Berkshire Hathaway jest jedna z najwyzej wycenionych
akcji swiatowych spotek. Choé¢ wielu inwestoréw ceni sobie te akcje, niewielu ludzi zdaje sobie
sprawe, ze nabycie Berkshire Hathaway przez Warrena Buffeta byto jednym z jego
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najwickszych btedéw inwestycyjnych.

Kiedy ja kupowat byta to chylaca si¢ ku upadkowi fabryka produkujaca koszule. Warren Buffet
sadzil, ze jego ludzie beda w stanie postawié ja na nogi. Jak wigkszos$¢ z nas wie, przemyst
tekstylny zamierat w Ameryce i przenosit si¢ do innych krajow. To byt trend, ktéremu nie mogt
si¢ przeciwstawi¢ nawet sam Warren Buffet i firma w koncu upadta jako producent. Jednak w
porazce swojej firmy, Warren Buffet znalazt klejnoty, ktdre ostatecznie uczynity go nadzwyczaj
bogatym. Tym, ktorzy sa zainteresowani tg historig, polecam ksigzke The Warren Buffet Way,
napisang przez Roberta Hagstona. Jest ona bardzo pouczajaca i umozliwia czytelnikowi
zrozumienie sposobu myslenia jednego z najwigkszych inwestorow $wiata.

Inne biedy

Inna firma, Diamond Fields, zostata utworzona w celu poszukiwania diamentow, ktorych jednak
nigdy nie znaleziono. Gtowny geolog firmy popetnit btad. Zamiast znalez¢ diamenty- odkryt
jedno z najwigkszych z16z niklu na $wiecie. Zaraz po dokonaniu odkrycia cena gietdowa firmy
poszybowata w gore. Do dzis, chociaz pozostata nazwa Diamond Fields, firma zarabia pienigdze
na niklu.

Levi Strauss pojechat do Kalifornii, aby zbi¢ majatek na poszukiwaniu ztota. Nie byt jednak
dobrym kopaczem, wiec zamiast kopania zaczat szy¢ ptocienne spodnie dla gornikdw. Mysle, ze
wigkszos¢ ludzi na swiecie styszata 0 dzinsach Levi’sa.

Mowi sie, ze Thomas Edison nigdy nie wynalaztby zarowki, gdyby pracowat na etacie w firmie,
ktorej byt zatozycielem - General Electric. Edison poniost ponad 10.000 porazek, zanim w koncu



wynalazt zarowke. Gdyby byt pracownikiem wielkiej korporacji, zostatby prawdopodobnie
wyrzucony z pracy za popetnienie tylu btedow.

Wielkim btgdem Krzysztofa Kolumba byto to, ze szukat szlaku handlowego do Chin, a
przypadkiem doptynat do Ameryki, obecnie najbogatszego i najsilniejszego kraju na swiecie.

Uliczna i szkolna madrosé

Istniato wiele powodow, dzigki ktorym bogaty ojciec przez wiele lat odnosit finansowe sukcesy.
Na gorze listy widniat jego stosunek do popetniania btedow. Podobnie jak wigkszos¢ z nas, nie
znosit popetniania ich, ale nie obawiat si¢ tego. Czasem podejmowat ryzyko tylko po to, aby
popetnia¢ btedy. Mawiat: ,,Kiedy dochodzisz do granic tego, co wiesz, juz czas, aby popetnic
jakis btad”.

Kilka razy, ktorys z jego biznesdw nie zdofaf rozwing¢ sie i bogaty
ojciec
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stracit pienigdze. Widziatem go réwniez, jak wprowadzat na rynek nowy produkt, ktéry szybko
zostat odrzucony. Za kazdym razem, gdy zrobit btad, zamiast by¢ w depresji, wydawat si¢ by¢
szczesliwszy, madrzejszy, bardziej zdeterminowany i czesto bogatszy w doswiadczenie. Tak
mawiat do swojego syna i do mnie: ,,Bledy to nasz sposob nauki. Za kazdym razem, gdy
popetniam btad, dowiaduje si¢ czego$ 0 sobie, ucze si¢ czego$ nowego i czgsto spotykam
nowych ludzi, ktérych w przeciwnym razie nie spotkatbym”.

Podczas jednego z nieudanych przedsiewzigé, w firmie sprzedajacej materialy instalacyjne,
spotkat jednego ze swoich przysztych partneréw biznesowych. Z tego nieudanego biznesu
stworzyli przyjazn i nowa spotke, ktdra kilka lat pozniej zarobita dziesiatki milionow dolarow.
Bogaty ojciec powiedzial: ,,Gdybym nie podjat ryzyka stworzenia tego biznesu, nigdy nie
poznatbym Jerry’ego. Spotkanie z nim byto jednym z najwazniejszych wydarzen w moim zyciu”.

M¢éj biedny ojciec byt swietnym uczniem w szkole. Rzadko popetniat btedy, co powodowato, ze
miatl wysokie oceny. Problem polegatl na tym, ze w wieku 50 lat okazalo sig¢, iz popetnit jeden z
najwiekszych btedow w swoim zyciu i nie mogt si¢ z tego otrzasnad.

Gdy obserwowatem, jak mdj biologiczny ojciec borykat si¢ z finansami i sprawami
zawodowymi, bogaty ojciec powiedziat: ,,Aby odnosi¢ sukcesy w prawdziwym s$wiecie biznesu,
musisz posiada¢ obie madrosci: tg szkolng i t¢ z ulicy. Twoj ojciec poszedt do szkoty w wieku 5
lat. Poniewaz miat dobre stopnie, zostal w niej, stajac si¢ ostatecznie najwazniejszg osobg W
systemie edukacyjnym. Teraz w wieku 50 lat trafit na ulice, a ulica jest bardzo surowym
nauczycielem. W szkole po raz pierwszy uczestniczysz w lekcji. Na ulicy po raz pierwszy
popetniasz btad i tylko od ciebie zalezy, jaka lekcje¢ z tego wyniesiesz. Poniewaz wigkszo$¢ ludzi
nie byta nauczona tego, jak uczy¢ sie na btedach - robig jedng z dwdch rzeczy: unikaja
wszystkich btedow, co jest wielkim btedem lub popetniajg btad, ale nie probuja opanowaé lekcji,
ktorej ten btad miat ich nauczy¢. Dlatego widzimy tak wielu ludzi popetniajacych w koétko te
same btedy. Powtarzajg te same btedy, gdyz nigdy ich nie nauczono, jak si¢ uczy¢ na btedach. W
szkole, uwazaja ci¢ za madrego, jezeli nie popetniasz btgdéw. W zyciu jestes madry tylko wtedy,
gdy popelniasz btedy i uczysz si¢ na nich”.



Najwieksza porazka jakg znam

Bogaty ojciec powiedziat kiedy$ do Michata i do mnie: ,,Jestem miedzy innymi tak bogaty,
poniewaz popetnitem wigcej finansowych btedow niz wigkszos$¢ z ludzi. Za kazdym razem, gdy
popetniatem btad, uczylem sie
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czego$ nowego. W $wiecie biznesu ta nowa wiedza jest czesto nazywana ,,doswiadczeniem”.
Jednak samo doswiadczenie nie wystarcza. Jesli kto$ naprawde uczy si¢ na btedach, jego zycie
zostaje na zawsze zmienione i osoba ta - zamiast doswiadczenia - zdobywa madros¢”. |
kontynuowatl: ,,Ludzie cz¢sto unikajg popetniania btgdow finansowych, a to jest btedem.
Powtarzajg sobie: ,,Postgpuj ostroznie. Nie podejmuj ryzyka”. Zdarza si¢ tak, ze borykaja si¢ z
finansami, poniewaz popetnili juz btedy i niczego si¢ z nich nie nauczyli. Tak wiec wstaja
kazdego dnia, idg do pracy i powtarzajg ten sam btad: unikaja nowych btedoéw i niczego si¢ nie
ucza na popetnionych btedach. Ludzie ci czesto powtarzaja sobie: ,,Wszystko robi¢ wlasciwie,
ale z jakiego$ powodu, nie posuwam si¢ finansowo do przodu”. Bogaty ojciec tak to
komentowat: ,,By¢ moze robig same wtasciwe rzeczy, ale problem polega na tym, ze unikajg
rzeczy niewlasciwych - takich jak podejmowanie wigkszego ryzyka. Unikajg swoich stabosci
zamiast wyjs$¢ im naprzeciw. Nie robig czegos, czego by¢ moze si¢ boj g i swiadomie unikaj g
popetniania btedow, zamiast do tego dazy¢”. Mawiat rowniez: ,,Najwigkszymi nieudacznikami,
jakich znam, sg ludzie, ktérzy nigdy nie poniesli porazki”.

Sztuka popetniania btedéw

Zamiast uczy¢ swojego syna i mnie, jak unika¢ bltedow, bogaty ojciec uczyt nas sztuki
wyciggania WnioskOw z popetnianych bledow i - nabywania w ten sposéb madrosci zyciowej.

Podczas jednej z tych lekcji bogaty ojciec powiedziatl: ,,Pierwsza rzecza, jaka ma miejsce po
popetnieniu btedu, jest uczucie niezadowolenia. Bedac w tym stanie widzimy, kim naprawde
jestesmy”.

- Co znaczy ,.kim naprawde jestesmy”? - zapytat Michat.

- W chwili ztosci, stajemy si¢ jednym z nastgpujacych typow- powiedzial bogaty ojciec,
przechodzac do opisu postaw, ktére wychodzg na pierwszy plan, gdy pojawia si¢ ztos¢
spowodowana popetnieniem btedu.

1. Ktamca. Ktamca bedzie wypowiadat takie stowa: ,,Ja tego nie zrobitem”, ,,Nie, nie, nie. To nie
ja”, ,,Nie wiem, jak to si¢ stato”, ,,Udowodnij mi to”.

2. Obwiniajacy. Obwiniajgcy bedzie wypowiadat takie stowa: ,,To twoja wina, nie moja”,
,Gdyby moja zona nie wydawata tylu pieniedzy, bylbym w lepszej sytuacji finansowej”,
,,Bylbym bogaty, gdybym nie miat was, dzieciaki”, ,,Klienci po prostu nie interesujg si¢ moimi
produktami”, ,,Nie ma juz lojalnych pracownikow”, ,,Nie wyjasnites dobrze instrukcji”, ,,To wina
mojego szefa”.
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3. Usprawiedliwiajacy. Usprawiedliwiajacy bedzie wypowiadat takie stowa: ,,Nie posiadam
dobrego wyksztatcenia i dlatego nie id¢ do przodu”, ,,Zrobitbym to, gdybym miat wiecej czasu”,
,,Och tak naprawde wcale nie chciatem by¢ bogaty”, ,,No c6z, inni tez tak robili”.



4. Rezygnujacy. Nie posiadam dobrego wyksztatcenia i dlatego nie ide do przodu: ,,Mowitem ci,
ze to nigdy nie zadziata”, ,,To za trudne i niewarte wysitku. Zrobi¢ co$ fatwiejszego”, ,,Po co ja to
robie? Nie potrzebuje tego catego zamieszania”.

5. Zaprzeczajacy. Bogaty ojciec czgsto nazywat takie osoby ,,kot na piasku”, co oznaczalo, ze ta
osoba lubi zakopywa¢ swoje btedy. Osoba, ktéra zaprzecza, ze popetnita btad, czgsto wypowiada
takie stowa: ,,Nie, nic si¢ nie stato. Wszystko jest w porzadku”, ,,Btad? Jaki btad?”, ,,Nie martw
sie. Wszystko si¢ utozy”.

Bogaty ojciec powiedziat: ,,Gdy ludzie si¢ ztoszcza z powodu btgdu lub wypadku, jedna lub
wigcej Z powyzszych postaw przejmuje kontrole nad ich umystem i ciatem. Jezeli chcesz wynies¢
nauke z btedow i zdoby¢ wynikajacg z tego madrosé, musisz pozwoli¢ pokierowaé swoim
myS$leniem tej czesei Swiadomoscei, ktorg nazywamy ,,odpowiedzialno$cig”. ,,Odpowiedzialno$¢”
w koncu powie: ,,Jakiej bezcennej lekcji mogg si¢ nauczy¢ z tego btedu?”

Mowit dalej: ,,Jezeli ktos twierdzi: ,,Nauczylem si¢, ze juz nigdy wigcej tego nie zrobig” -
prawdopodobnie niewiele si¢ nauczyt. Zbyt wielu ludzi zyje w zanikajacym $wiecie, poniewaz
powtarzaja sobie: ,,Nigdy wiecej tego nie zrobi¢”, zamiast mowic: ,,Cieszg sig, ze t0 si¢ stato,
poniewaz to doswiadczenie czego$ mnie nauczyto”. Poza tym ludzie, ktérzy unikajg btedow lub
nie uczg si¢ na btgdach, nigdy nie widza drugiej strony medalu.

Spatem jak dziecko

Gdy stracitem biznes sprzedajacy portfele z nylonu zapinane na rzepy, ztoscitem si¢ przez prawie
rok. W tamtym czasie sypiatem jak dziecko, co oznacza, ze budzitem si¢ z ptaczem co dwie
godziny. Umyst podpowiadat: ,,Nie powinienem byt zaktada¢ tego biznesu. Wiedzialem, ze
upadnie. Nigdy nie zatoze juz zadnej firmy”. Winitem rowniez wielu ludzi i usprawiedliwiatem
swoje dziatania, powtarzajac: ,,To byta wina Dana”, ,,Tak naprawde wcale nie zachwycatem si¢
tym produktem”.

Bogaty ojciec zakazat mi uciekania od popetnionego btedu i szukania pracy zarobkowej oraz
zmusit, abym stawit czota bataganowi, ktory zrobitem i zaczat wydostawacé si¢ ze stosu gruzu,
ktory kiedys byt mojag firmg. Dzisiaj mowie ludziom: ,,Nauczytem si¢ wigcej 0 biznesie dzigki
porazkom niz dzigki
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sukcesowi. Posprzatanie zgliszczy i odbudowanie mojej firmy uczynity mnie lepszym
biznesmenem”. Dzisiaj zamiast mowi¢: ,,Nigdy juz tego nie zrobi¢”, mowie: ,,Ciesze sig, ze
poniostem porazke, gdyz jestem wdzieczny za madrosé, ktorg zdobylem”. A potem dodaje:
,»Zatbzmy nastepny biznes”. Zamiast strachu i urazy -jest podniecenie i dobra zabawa. Zamiast
strachu przed porazka, mam $wiadomo$¢, ze zostalismy tak stworzeni, aby si¢ uczy¢ na
popehianych btedach. Jezeli nie popetniamy btedow lub popetniamy je, ale si¢ na nich nie
uczymy, znika magia naszego zycia. Zycie cofa sie i kurczy, zamiast rosnaé i wypetnia¢ sie
magia.

W szkole s$redniej dwa razy nie zdatem egzaminow, poniewaz nie umiatem pisac. Jest co$
magicznego w tym, ze moje ksigzki sa na liscie bestsellerdbw The New York Timesa, Sydney
Morning Herald i The Wall Street Journal. Jak na ironi¢ jestem dobrze znany z umiejetnosci,
ktore na poczatku byty moimi stabosciami: pisania, biznesu, sprzedazy, mowienia,



rachunkowosci i inwestowania. Nikt nie zna mnie dzigki temu, co kiedys$ byto dla mnie tatwe i
zabawne: surfowanie, zajecia praktyczne, rugby i malowanie.

Jaka jest z tego lekcja?

Gdy stysze, jak ludzie mowia: ,,Inwestowanie jest zbyt ryzykowne”, ,,Nie lubig¢ ryzykowac
swoich pieniedzy”, ,,Co si¢ stanie, jesli mi si¢ nie uda?”, ,,Co bedzie, jezeli stracg wszystkie
swoje pienigdze?” - czgsto mi to przypomina mojego biednego ojca, poniewaz mawiat: ,,Nie chce
popetni¢ btedu”. Jak powiedziatem, w jego swiecie - srodowisku akademickim - ludzie, ktorzy
popetniali btedy, byli uwazani za gtupich.

Bogaty ojciec patrzyt w swoim swiecie na ryzyko, btedy i porazke jak na integralng czesé
rozwoju cztowieka. Tak wigc, zamiast unika¢ ryzyka i btedow, nauczyt sieje kontrolowac. Jego
poglad na btedy byt taki, ze jest to po prostu nauka powigzana z emocjami. Mawiat: ,,Gdy
popetlniamy biad, ztoscimy si¢. Ztos$¢ jest sposobem naszego Stworzyciela na wskazanie nam, ze
musimy si¢ czego$ nauczy¢. To poklepanie naszego ramienia, ktére oznacza: ,,Uwazaj. Musisz
nauczy¢ si¢ czego$ waznego. Jesli ktamiesz, obwiniasz, usprawiedliwiasz lub zaprzeczasz
niezadowoleniu - marnujesz t¢ lekcje i tracisz cenny klejnot madrosci”.

Bogaty ojciec nauczyt mnie dokonywac¢ liczenia do dziesieciu, gdy bylem zty lub do stu, gdy
bylem bardzo zty. Po ochtonigciu, mowie po prostu: ,,Przepraszam” i nigdy nie obwiniam drugiej
0soby, obojetnie jak bardzo jestem rozzloszczony. Jezeli obwiniam kogos, pozbywam si¢ wiasnej
sity na korzys$¢ kogos innego. Jesli przejmuje odpowiedzialno$¢ za to, co sig¢ stato - ucze sig.
Jezeli ktamie, obwiniam, usprawiedliwiam lub zaprzeczam, nie uczg si¢ niczego.
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Bogaty ojciec mawiat rowniez, ze ludzie, ktdrzy nie osiagaja sukcesdw, obwiniajg inne osoby.
Czesto chca, aby kto$ si¢ zmienit i dlatego ztoszczg si¢ tak dtugo. Ztoszczg si¢, poniewaz nie
chca uczy¢ sig na btedach. Powinni by¢ wdzieczni temu komus, Zze go spotkali i maja okazje
nauczy¢ si¢ tego, czego powinni.

,Ludzie spotykaja si¢ nawzajem, aby wzajemnie dawac sobie lekcje. Problem w tym, ze czgsto
nie znamy lekcji, ktdrej udzielamy. Ztos¢ lub zywienie urazy do drugiej osoby - to jak
zloszczenie sie na SWoj rower, poniewaz spadtes z niego raz czy dwa, probujac nauczyé sie
czego$ nowego”

- mawial bogaty ojciec.

Dzisiejsze btedy

Gdy pisze te stowa, ceny na rynku akcji i nieruchomosci idg do gory. Osoby, ktére nigdy
wczesniej nie inwestowaty, wchodzg na rynek, a wigkszos$¢ z nich méwi to samo: ,,Zarobitem tak
duzo pieniedzy na rynku” lub ,,Wszedlem wczesnie i cena wzrosta o0 20%”. To sg czgsto
entuzjastyczne stowa nowych inwestoréw, ktérzy nigdy nie stracili pieniedzy na rynku
znizkujagcym. Obawiam sig, ze W niedtugim czasie wielu z tych nowych inwestorow, ktorzy teraz
wygrywaja, przekona sie, jak to jest, gdy si¢ popetnia btedy. Wtedy dowiemy sie, kto jest
prawdziwym inwestorem. Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Nie jest istotne to, o ile p6jdzie w gore
warto$¢ twojej inwestycji, ale to, o ile moze spas¢. Prawdziwi inwestorzy musza by¢
przygotowani zarOwno na osigganie zyskow, jak i na nauke, gdy sprawy nie idg tak, jakby tego
chcieli. Najlepsza rzecza, jakiej moze ci¢ nauczy¢ rynek

- to jak uczy¢ sie na swoich btgdach”.



Dla mnie uczenie si¢ kontrolowania swojego nastroju jest procesem, ktdry trwa cate zycie.
Podobnie jest z gotowoscia podejmowania ryzyka, popetniania bledéw oraz wdzigcznoscia
wobec drugiej osoby, nawet jesli juz z nig nie rozmawiam i nie robie¢ biznesu. Kiedy patrz¢ z
perspektywy czasu na swoje zycie, widzg, ze to ten sposob umystowego nastawienia przyniost mi
najwigcej pieniedzy, sukcesoOw i ostatecznie dostarczyt najwigcej magii W zyciu.

Kwiz psychicznego nastawienia

Nauczytem si¢ od obu 0jcow, ze wazna jest madro$¢ zarowno szkolna, jak i ta z ulicy. Bycie
inteligentnym oznacza zauwazanie rdéznic pomi¢dzy tymi dwoma aspektami lub, jak mawiat
bogaty ojciec: ,,Szkolna madros¢ jest wazna, ale bogatym uczyni ci¢ madros$¢ ulicy”.

173

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Pytania dotyczace psychicznego nastawienia

1. Jaka jest Twoja postawa w stosunku do: ryzyka, popetniania btedéw i uczenia si¢?

2. Jaka jest postawa otaczajacych Cig ludzi do: ryzyka, popetniania btedow i uczenia sig?

3. Czy wcigz odczuwasz jakie$ niezadowolenie typu finansowego, zawodowego lub
biznesowego, ktdre trwa?

4. Czy wciaz jestes zty na kogo$ z powodu straty pieniedzy?

5. Jezeli jeste$ zty na kogo$ lub na siebie, czego mozesz si¢ z tego nauczy¢, doceniajac wtasng

odwage, iz podjates ryzyko i by¢ moze dzigki temu nauczyltes si¢ czegos?

Zawsze pamietam 0 tym, jak bogaty ojciec mawiat: ,,Mam tyle pieni¢dzy, poniewaz bylem gotow
popetniaé¢ wigcej bledow niz wigkszos¢ ludzi i uczy¢ si¢ na nich. Wigkszos¢ ludzi nie popelnita
wystarczajaco duzo btgdow lub popetnia wceigz te same. Bez btedow i nauki nie ma w zyciu
magii”.

DODATKOWA UWAGA:

Temat magii popetniania bledow jest jedng z najwazniejszych lekcji bogatego ojca, zwhaszcza w
tym nowym, wspanialym $wiecie, do ktdrego wkraczamy. Gdy epoka informacyjna zacznie
nabierac¢ tempa, ludzie, ktorzy boja si¢ btedow, pozostang w tyle - finansowo i zawodowo.

Ostatnio stworzytem z Nightingale Conant program edukacyjny na ta§mie audio zatytulowany ,,
Sekrety bogatego ojca zwigzane z pienigdzmi, biznesem i inwestowaniem ,,, Ktory omawia te
bardzo wazng lekcje bogatego ojca. Wedtug mnie, ten produkt edukacyjny jest przeznaczony dla
kazdego, kto chce si¢ nauczyé, jak pokonac¢ strach przed porazka, popetnianiem btedow lub
podejmowaniem ryzyka.

Jezeli jeste$ zainteresowany tym produktem, mozesz go zamowic¢ u nas lub w Nightingale
Conant. Jak powiedzial Winston Churchill: ,,Sukces jest zdolnoscia do przejscia od jednej
porazki do drugiej, bez utraty entuzjazmu ,,.
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cena zostania bogatym?

Bogaty ojciec opowiadal mi, ze istnieje wiele sposobow stania si¢ bogatym i kazdy z nich ma
Swoja cene.



1. Mozesz sta¢ si¢ bogatym poprzez matzenstwo dla pieniedzy.

Wszyscy wiemy, jaka jest cena. Na twarzy bogatego ojca pojawial si¢ grymas, gdy mawiat:
»Zarowno Kobiety jak i mezczyzni pobierajg si¢ dla pieniedzy, ale czy mozesz sobie wyobrazic¢
spedzenie zycia Z osoba, ktdrej nie kochasz? To bardzo wysoka cena”.

2. Mozesz sta¢ si¢ bogatym poprzez bycie oszustem, naciggaczem lub przestepca. Bogaty ojciec
mawial: ,,Fatwo jest sta¢ si¢ bogatym w legalny sposob. Dlaczego ludzie mieliby tama¢ prawo i
ryzykowac pojsciem do wigzienia? Ryzyko pdjscia do wigzienia jest dla mnie zbyt wysoka cena.
Chce by¢ bogaty, aby by¢ wolnym, po co wiec miatbym ryzykowa¢ wigzieniem? Stracitbym
szacunek do samego siebie. Nie mogtbym spojrze¢ w oczy swojej rodzinie i przyjaciotom,
gdybym robit cos nielegalnego. Poza tym jestem kiepskim ktamca. Mam stabg pamie¢ i nie
mogtbym zapamieta¢ wszystkich swoich ktamstw, wige najlepiej jest mowi¢ prawdg. Wedtug
mnie uczciwosC jest najlepsza taktyka”.
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3. Mozesz sta¢ si¢ bogatym dzieki spadkowi. Bogaty ojciec mowit: ,,Michat czgsto czut si¢ tak,
jakby nie zarobit swoich pienigdzy. Zastanawiat si¢, czy sam moglby sta¢ si¢ bogaty. Dlatego
datem mu bardzo mato. Prowadzitem go tak, jak prowadzg ciebie, od niego zalezato stworzenie
wlasnego majatku. Dla niego wazne bylo uczucie, ze zarobit to wszystko sam. Nie kazdy, kto ma
tyle szczescia, aby odziedziczy¢ pieniadze, czuje w ten sposob”.

Gdy wraz z Michatem dorastalismy, obie nasze rodziny byty relatywnie biedne. Ale gdy
doroslismy, ojciec Michata byt juz bardzo bogaty, podczas gdy moj byt wcigz biedny. Michat
miat odziedziczy¢ fortung po swoim ojcu, cztowieku, ktorego nazywam bogatym ojcem. Ja
zaczynatem od zera.

4. Mozesz sta¢ si¢ bogatym wygrywajac w totolotka. Bogaty ojciec powiedziat na ten temat tylko
tyle: ,,Nie ma nic ztego w robieniu od czasu do czasu zaktadow, ale opieranie swojego zycia
finansowego na wygranej w totolotku jest planem ghupca”.

Niestety, wielu Amerykandw twierdzi, ze planuje wzbogaci¢ si¢ poprzez wygrang w totolotka.
Zycie z szansajak jeden do stu miliondw jest bardzo wysoka ceng do zaplacenia.

Jezeli nie masz planu poradzenia sobie z nadmiarem pieni¢dzy - powrocisz do biednego zycia.
Ostatnio przeczytatem w gazecie historie czlowieka, ktory wygrat w totolotka. Swietnie sig
bawit, ale wkrotce byt tak bardzo pograzony w dtugach, ze rozwazat ogloszenie bankructwa.
Przed wygrang dobrze sobie radzit finansowo. Aby rozwigza¢ swodj problem zagrat w totka
jeszcze raz - i wygral. Tym razem jego doradcy finansowi pomogli mu. Morat tej historii jest
taki: jezeli grasz w totolotka, miej przygotowany plan dla swoich pienigdzy. Niewielu ludzi

wygrywa dwa razy.

5. Mozesz sta¢ si¢ bogatym zostajac gwiazda filmowa, gwiazdg rocka, sportu lub kim$ wybitnym
w innej dziedzinie. Bogaty ojciec mawiat: ,,Nie jestem madry, utalentowany, przystojny ani
zabawny. Zatem stanie si¢ bogatym, bedac wybitnym, nie jest dla mnie realne”.

Hollywood jest wypetniony aktorami bez grosza. Kluby sg petne zespotéw marzacych o wydaniu
zlotej ptyty. Pola golfowe sa pelne golfistow marzacych 0 zostaniu takim profesjonalistajak Tiger
Woods. Jedli jednak przyjrzysz si¢ blizej Tigerowi Woodsowi, zauwazysz, ze zaptacit wysoka
ceng, aby by¢ tam, gdzie jest dzisiaj. Tiger zaczat gra¢ w golfa w wieku 3 lat, a profesjonalista
zostal w wieku lat 20. Jego cena - to 17 lat treningu.
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6. Mozesz sta¢ sie bogatym dzigki chciwosci. Swiat jest peten takich ludzi. Ich ulubione
powiedzenie, to: ,,Zdobytem to, co mam i zamierzam to zachowac¢”. Chciwo$¢ na pieniadze i
aktywa zwykle oznacza, ze ten ktos$ skapi w innych sprawach. Gdy prosi si¢ ich, aby pomogli lub
nauczyli czego$ innych, czgsto brak im czasu.

Cena bycia chciwym jest taka, ze musisz pracowac jeszcze ciezej, aby zachowacé to, CoO masz.
Prawo Newtona brzmi: ,,Kazda akcja wywotuje reakcje”. Jezeli jeste$ chciwy, ludzie odpowiedza
ci tym samym.

Gdy spotykam ludzi, ktorzy majgproblemy z pienigdzmi, prosze ich, aby zaczeli regularnie
rozdawac je - na swoj kosciot lub ulubione cele dobroczynne. Trzymajac si¢ praw ekonomii i
fizyki, dawaj to, co chcesz otrzymac. Jezeli chcesz usmiechu, najpierw daj usmiech. Jesli chcesz
ciosu, najpierw zadaj cios. Jezeli chcesz pienigdzy, najpierw daj trochg pienigdzy. Dla chciwych
otwarcie wtasnej garsci lub portfela moze by¢ bardzo trudne.

7. Mozesz sta¢ si¢ bogatym przez tanie zycie. To jest punkt, ktory doprowadzat krew bogatego
ojca do wrzenia. Mawial: ,,Problem z bogaceniem si¢ poprzez zycie w ubostwie jest taki, ze
weciaz pedzisz ubogie zycie. Swiat nie znosi tego typu bogatych ludzi. Dlatego ludzie
nienawidzili postaci Scrooge’a ze stynnej historii Karola Dickensa ,,Opowie$¢ wigilijna”. To tacy
ludzie, jak Scrooge, ktdrzy staja sie bogaci, daja innym bogatym zlg opinie. Zy¢ w biedzie i
umrze¢ W biedzie jest tragedia, ale zy¢ w uboOstwie i umrze¢ w bogactwie jest szalenstwem”.

Gdy sie uspokoit, mowit: ,,Mysle, ze pienigdze sg po to, aby si¢ nimi cieszy¢, wigc cigzko
pracuje, moje pienigdze ciezko pracuja i ciesze si¢ owocami tej pracy”.

Czy sta¢ Cie¢ na dobre zycie?

Niedawny artykut prasowy potwierdza punkt widzenia bogatego ojca. Artykut zatytutowany:
,»Czy sta¢ ci¢ na dobre zycie w epoce zmian” autorstwa Jamesa Dale Davidsona i Lorda Williama
Rees-Mogga pojawit si¢ w biuletynie Strategie Investment Newsletter. Ci dwaj m¢zczyzni s
réwniez wspotautorami Kilku bestsellerow: Blood in the Streets, The Great Reckoning i The
Sovereign Individual. Ksiazki te dramatycznie zmienity sposob w jaki inwestuj¢ i patrze w
przysztos¢. Davidson jest zatozycielem Krajowego Zwiazku Podatnikdw, a Rees Mogg jest
doradcg finansowym kilku najbogatszych inwestoréw na swiecie, bytym redaktorem Times
ofLondon

177
Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

i wiceprezesem British Broadcasting Corporation.

Bogaty ojciec mawiat: ,,Istniejg dwa sposoby bogacenia sie. Jeden z nich - to zarabia¢ wiece;j.
Inny - to pragna¢ mniej. Problem w tym, ze wigkszo$¢ ludzi nie potrafi ani jednego, ani
drugiego”. Wspomniany artykut i ta ksigzka mowiag 0 tym, jak mozesz zarabia¢ wigcej, aby$
moglt pragnaé wigcej. Oto fragmenty artykutu: ,,Czy sta¢ cig¢ na dobre zycie w epoce zmian”
opublikowanego w Strategie Investment Newsletter.

,» Oszczedne zycie jest kamieniem wegielnym budowania majatku ,,.
Thomas J.Stanley i William Danko
The Millionaire Next Door 1996



To przypomina mi o mojej krytyce logiki takich popularnych ksiazek, jak: The Millionaire Next
Door napisanej przez Thomas J. Stanley i William Danko oraz Getting Rich in America: 8
Simple Rules ofBuilding a Fortune and a Satisjying Life, napisanej przez mojego przyjaciela
Dwighta Lee. Obie ksiazki definiujg sukces sugerujac wrecz, ze kazdy, kto prowadzi
umiarkowany styl zycia i zbiera grosiki, stanie si¢ ,,bogaty” .(...)

Tak. Jezeli nigdy nie zarabiate$ wigcej niz 50.000 dolardéw rocznie, mozesz zosta¢ milionerem
poprzez ciutanie groszy. Ale istnieje granica rozmiaru bogactwa, ktére mozesz zdoby¢
prowadzac zycie biedaka. Nawet spozywanie na kazdy positek taniego jedzenia z puszek lub
chleba z margaryna nie pozwoli zaoszczedzi¢ wystarczajaco duzo pieniedzy, aby uczyni¢ Cie
multimilionerem. To pomaga zrozumie¢, dlaczego tylko 1 na 10 milionerow osigga majatek 5
milionéw dolaréw. Zwyczajne ciutanie grosikow jest tylko etapem wstepnym, ktory moze
pozwoli¢ komus bez odziedziczonego kapitatu lub znaczacego

przeptywu pienigznego poczyni¢ inwestycje, ktore doprowadza do bogactwa. Dla Amerykanow
zostanie ,,milionerem” jest niezbedne, aby moc bra¢ udziat, jako ,,inwestor akredytowany”, w
prywatnych emisjach papierow wartosciowych prywatnych firm, ktore maja szybki wzrost. To
jest gtéwna droga do bogactwa. Sam zostatem milionerem w wieku dwudziestu kilku lat, ale juz
wtedy szybko zauwazytem, ze kilka milionéw nie znaczy wiele. Nie mogtem sobie pozwoli¢ na
maj ulubiony styl zycia, posiadajac tak niewielkg fortung.

(...) M6j wniosek jest taki, ze najlepszym sposobem na zarobienie prawdziwych pienigdzy jest
branie udziatu w prywatnych inwestycjach w prywatne firmy.
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Artykut: ,,Czy sta¢ cie na dobre zycie w epoce zmian” wyjasnia, dlaczego tanie zycie nie jest
sposobem na to, aby naprawde stac¢ si¢ bogatym. Davidson twierdzi, ze chociaz mozliwe jest
stanie si¢ bogatym poprzez zycie w ubdstwie, istnieje olbrzymia cena do zaptacenia za takie
bogactwo. W zasadzie trzeba zaptaci¢ wiele cen. Jedna z nich jest to, ze oszczgdne zycie i
ciutanie pienigdzy nie doprowadzi Ci¢ za daleko. Tanie zycie niekoniecznie oznacza, ze jeste$
wystarczajaco kompetentny, aby sta¢ si¢ bogatszym. Jedyne co umiesz, to zy¢ za niewielkie
pieniadze, a to wysoka cena do zaptacenia.

Davidson, podobnie jak ja, nie zgadza si¢ z popularnoscia takich pogladow, jak ,,potnij swoje
karty kredytowe 1 zyj ponizej swoich mozliwosci”. To moze by¢ dobry pomyst dla niektorych
ludzi, ale to nie jest moj pomyst na bogacenie sig i cieszenie obfitoscig dobrego zycia.

Znaczenie oszczednego zycia

W przeciwienstwie jednak do artykutu Davidsona, podobata mi si¢ ksigzka The Millionaire Next
Door. Mozna znalez¢ tam kilka istotnych kwestii na temat bycia oszczednym. Istniejg rdéznice
pomig¢dzy zyciem W ubdstwie a oszczednym zyciem. Bogaty ojciec wolat zy¢ oszczednie niz
tanio. Mawiat: ,,Jezeli naprawde chcesz by¢ bogaty, musisz wiedzie¢ kiedy by¢ oszczednym, a
kiedy by¢ rozrzutnym. Problem w tym, ze wigkszo$¢ ludzi wie tylko, jak zy¢ tanio. To tak, jakby
miato si¢ tylko jedng noge do chodzenia”.



Milion dolarow -to dopiero poczatek

Davidson stwierdzit rowniez, ze najlepiej zdoby¢ bogactwo przy pomocy finansowej
kompetencji. Dzisiaj bycie milionerem juz tak duzo nie znaczy. Dzisiaj 1 milion dolaréw jest
punktem poczatkowym inwestowania w sposob, w jaki to robig bogaci. Tak wigc w
rzeczywistosci Davidson zaleca punkt 6smy, jako sposob bogacenia si¢. Dla bogatego ojca bycie
madrym finansowo obejmowato wiedze o tym, kiedy by¢ oszczednym, a Kiedy nie.

8. Mozesz sta¢ si¢ bogatym poprzez madros¢ finansowg. Dzieki uczeniu sig, jak by¢ madrym
finansowo, zaczatem kontrolowa¢ te sama site inwestowania, ktorej bytem $wiadkiem w wieku
12 lat, ogladajac teren nad oceanem nalezacy do bogatego ojca. Wielu ludzi bogaci sie dzigki
nabyciu wiedzy pochodzacej z kwadrantu Bil. Wiele z tych 0séb dziata za kulisami, zarzadzajac,
nadzorujac | wplywajac na systemy $wiata biznesu i finansow.

Miliony ludzi w dobrej wierze umieszcza na rynku swoje oszczednosci gromadzone na czas
emerytalny oraz inne érodki pieni¢zne. Tymi,
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ktorzy zarabiajg naprawde duze sumy pieniedzy sg 0soby podejmujgce decyzje zwigzane z
systemem marketingu i dystrybucji inwestycji, a nie drobni inwestorzy. Wiele lat temu bogaty
ojciec uczyt mnie: ,,Istnieja ludzie, ktdrzy kupuja bilety na mecz i ludzie, ktorzy je sprzedaja.
Powinienes by¢ po tej stronie, gdzie sa sprzedawane bilety”.

Dlaczego bogaci si¢ bogacg?

Gdy bytem mtodszy, bogaty ojciec mawiat do mnie: ,,Bogaci si¢ bogaca miedzy innymi dlatego,
ze inwestujag W sposéb odmienny od pozostatych ludzi - inwestujg w inwestycje, ktore nie sa

oferowane osobom biednym i nalezacym do klasy sredniej. Co jednak najwazniejsze, maja inne
wyksztatcenie. Jezeli posiadasz takie wyksztatcenie, zawsze bgdziesz mial mnostwo pienigdzy”.

Davidson wykazuje, ze w ostatnim stuleciu dolar stracit 30% swojej warto$ci, dlatego bycie
skromnie zyjacym milionerem juz nie wystarczy. Aby kwalifikowac si¢ do inwestowania w
inwestycje bogatych, wymagany jest przynajmniej 1 milion dolarow wtasnego majatku. Ale
nawet wtedy mozesz nie by¢ wystarczajaco kompetentny, aby bezpiecznie inwestowaé w to, w co
inwestuja bogaci.

Bogaty ojciec mawial: ,,Jezeli chcesz inwestowac¢ w te same inwestycje, w Ktore inwestujg
bogaci, musisz mie¢:

1. Wiedzg.

2. Wprawe.

3. Wolng gotowke”.

Na kazdym poziomie tego, co bogaty ojciec nazywat trzema ,,W”, znajdziesz inny rodzaj
inwestora posiadajacego inny poziom wiedzy, wprawy i wolnej gotowki.

Wolnos¢ finansowa wymaga czasu i poswiecenia, aby zdoby¢ wiedzg, wprawe i wolng gotowke i
madc inwestowaé na tych poziomach.

Wiesz, ze jestes madrzejszy finansowo lub zyskujesz na doswiadczeniu, gdy potrafisz rozréznic:

1. Dobry dtug od ztego.
2. Dobre straty od ztych.



3. Dobre koszty od ztych.

4. Placenie podatkow od ulg podatkowych.

5. Spoiki, dla ktorych pracujesz od spotek, ktére posiadasz.

6. Jak zbudowac biznes, jak go uzdrowic¢ i jak wystawi¢ go w ofercie publicznej?
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7. Zalety i wady akcji, obligacji, funduszy powierniczych, nieruchomosci i produktow
ubezpieczeniowych, a takze roznych struktur prawnych oraz wiesz, kiedy i jakiego produktu
uzywac.

Wigkszos¢ przecietnych inwestoréw zna tylko:

1. 7ty dtug, co powoduje, ze muszg go splacac.

2. Zke straty, wigc uwazaja, ze tracenie pienigdzy jest niekorzystne.

3. Zte koszty, dlatego nienawidzg ptaci¢ rachunkow.

4. Podatki, ktore ptaca, dlatego uwazaja, ze podatki sa niesprawiedliwe.

5. Bezpieczenstwo pracy na posadzie i wspinanie si¢ po szczeblach drabiny zamiast bycia
wlascicielem drabiny.

6. Inwestowanie bez dostepu do wewngtrznej informacji i kupowanie akcji spotek, a nie

sprzedawanie akcji spotek bedacych ich wiasnoscia.

7. Inwestowanie tylko w fundusze powiernicze lub wybieranie akcji tylko wielkich spotek typu
blue chip.

9. Mozesz sta¢ si¢ bogaty bedac hojnym. To sposob, w jaki bogaty ojciec stat si¢ zamozny.
Czesto mawial: ,,Im wigkszej liczbie ludzi stuzg, tym staje sie bogatszy”. Mawial rowniez:
,Problem z osobami po stronie P i S Kwadrantu jest taki, ze moga stuzy¢ tylko ograniczonej
liczbie ludzi. Jezeli zbudujesz duze systemy dziatajace w kwadrantach B i I, mozesz stuzy¢ tylu
ludziom, ilu zechcesz. A jesli to uczynisz, staniesz si¢ bogatszy, niz mozesz to sobie wyobrazic¢”.

Stuzy¢ coraz wiekszej liczbie ludzi

Bogaty ojciec podat przyktad tego, jak stac¢ si¢ bogatym poprzez stuzenie coraz wigkszej liczbie
ludzi: ,,Jezeli jestem lekarzem i wiem jak pracowac tylko z jednym pacjentem w danej chwili,
istniejadla mnie tylko dwa sposoby zarobienia wigkszej sumy pienigdzy. Jeden z nich to
pracowac dhuzej, a drugi, to podnies¢ swoje stawki. Ale jezeli, trzymajac swoja prace, zaczng
pracowac - w wolnym czasie - nad znalezieniem leku przeciw rakowi, wtedy stang si¢ bogaty
poprzez stuzenie wigkszej liczbie ludzi”.

Definicja bogactwa

Magazyn Forbes definiuje bogactwo jako 1 milion dolaréw rocznego przychodu i 10 miliondw
dolarow kapitatu wtasnego. Bogaty ojciec posiadat bardziej rygorystyczng definicje: 1 milion
dolaréw przychodu pasywnego, tj. przychodu otrzymywanego niezaleznie od tego, czy sie
pracuje, czy nie oraz 5 milionéw dolaréw w aktywach, a nie kapitatu wtasnego. Kapitat
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wlasny moze by¢ liczbg bardzo ulotng i tatwa do manipulowania. \3waza\ réwniez, ze jezeli nie
potrafisz utrzymaé¢ 20% zwrotu z zainwestowanego kapitatu, to nie jeste$ naprawde inwestorem.



Cena osiagnigcia - poczynajac od zera - celu, wedtug bogatego ojca, jest w rzeczywistosci
mierzona trzema ,,W”: wiedza, wprawg | wolng gotowka.

Gdy w 1973 r. wrocitem z Wietnamu, moje zasoby w tych trzech kategoriach byty znikome.
Musiatem dokona¢ wyboru: czy bytem gotow zainwestowac swoj czas, aby zdoby¢ wszystkie
trzy ,,W”? Bogaty ojciec zainwestowal swoj czas, zrobit to Michat i robi to wielu moich
znajomych, aby zdoby¢ trzy ,,W”. Dlatego bogaca si¢ coraz bardziej.

Zaczyna sie od planu

Aby by¢ bogatym inwestorem musisz mie¢ plan, by¢ skupionym i graé, aby wygraé. Przecigtny
inwestor nie ma planu, inwestuje zgodnie z ,,dobrymi” radami i ugania si¢ za produktami
inwestycyjnymi dnia, przeskakujac od akcji spotek technologicznych do gietd towarowych,
nieruchomosci i zaktadania wlasnego biznesu. Nie ma nic ztego w inwestowaniu od czasu do
Czasu w oparciu o ,,poufng” radg, ale nie rob sobie ztudzen, ze jedna taka rada na zawsze uczyni
Ci¢ bogatym.

Oprdcz trzech ,,W”, bogaty ojciec posiadat liste czegos$, co nazywat pigcioma punktami, ktore sa
niezbedne, aby sta¢ si¢ bardzo bogatym, zwtaszcza, gdy zaczyna si¢ od zera. Oto one:

1. Marzenia.

2. Oddanie.

3. Motywacja.

4. Informacja.

5. Pieniadze.

Wiekszo$¢ ludzi skupia si¢ na ostatnich dwdch - informacji i pienigdzach. Wielu ludzi idzie do
szkoty i mysli, ze edukacja badz informacje, ktére zdobywajg, pomoga im zarobi¢ pienigdze. Inni
za$, nie majgc wyksztalcenia, mowia: ,,Nie moge by¢ bogaty, poniewaz nie posiadam dobrego
wyksztalcenia”, ,,Aby zarobi¢ pienigdze, trzeba je najpierw posiada¢” lub ,,Jezeli bede pilniej

pracowat i zarobig¢ wiecej pieniedzy, wtedy bede bogaty”. Innymi stowy, wielu ludzi uzywa
braku wyksztatcenia lub braku pienigdzy jako wymaowki, aby nie zosta¢ bogatym inwestorem.

Bogaty ojciec zakonczyt omawianie swoich pieciu punktow mowiac: ,,W rzeczywistosci
skupienie si¢ na pierwszych trzech pomaga ostatecznie zdoby¢ informacje i pienigdze, ktorych
potrzebujesz, aby sta¢ si¢ bardzo
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bogatym”. Innymi stowy: informacje i pienigdze sa uzyskane dzigki marzeniom, oddaniu i
motywacji do wygrywania. Na zajeciach czgsto spotykam ludzi, ktérzy checa wiecej informacji,
zanim zaczng cokolwiek robi¢ lub uwazaja, ze zarabianie wickszych pieniedzy uczyni ich
bogatymi. W wigkszosci przypadkéw zdobycie jedynie wigkszej ilosci informacji lub pieniedzy
nie czyni nikogo bogatym. Chociaz informacje i pieniadze sg wazne, tak naprawdg¢ potrzeba
naszego wysitku, zwlaszcza, jesli zaczyna si¢ od niczego.

Koniec pierwszego etapu

Na tym konczymy pierwszy etap, ktory w mojej opinii jest najwazniejszy. Pienigdze to po prostu
idea. Jezeli myslisz, ze trudno jest je zdoby¢ i ze nigdy nie bedziesz bogaty - tak bedzie. Jesli
uwazasz, ze $wiat obfituje w pieniadze - to tez moze si¢ spehic.



Pozostate cztery etapy omawiaja szczegoty planu bogatego ojca i ich podobienstwo do planéw
niektdrych z najbogatszych ludzi na swiecie. Podczas czytania rozwaz, w jaki sposob plan
bogatego ojca stoi w sprzecznosci, poszerza, pomniejsza lub zgadza si¢ z Twoim osobistym
planem finansowym.

Proszg¢ traktowac te informacje jako przewodnik, a niejako specyficzne dane. Wiele z nich jest
zwigzanych z przepisami prawnymi i powinno by¢ rozwazone W oparciu 0 Twoje indywidualne
warunki. Ich zastosowanie nie zawsze jest sztywno okreslone i powinno by¢ starannie
przemyslane. Radzimy Ci, aby$ skonsultowat si¢ ze swoimi doradcami prawnymi i finansowymi,
aby upewni¢ sig, ze opracowujesz plan, ktory bedzie najlepiej spetniat Twoje potrzeby i cele.
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Rozdziat 19

Zagadka 90/10

W lutym 2000 roku pracowatem z grupg bardzo btyskotliwych studentéw ostatniego roku The
American School of International Management - wydziatu Thunderbird University. Podczas
trzygodzinnej sesji zapytatem jednego z mtodych ludzi: - Jaki jest twoj plan inwestycyjny?

Odpowiedziat bez wahania: - Gdy skoncze studia, znajdg pracg, w ktorej bedg zarabiat co
najmniej 150.000 dolaréw rocznie i zaczne odktada¢ co najmniej 20.000 dolaréw rocznie na
kupno inwestycji.

Podzigkowatem mu za gotowos¢ podzielenia si¢ ze mng swoim planem. Nastepnie rzektem: -
Czy pamigtasz, jak omawialem zasade 90/10 w odniesieniu do pieniedzy?

- Tak - odpart mtody cztowiek z usmiechem, wiedzac, ze mam zamiar zakwestionowac jego
sposob myslenia. Uczeszczal na program przedsigbiorczosci tej bardzo prestizowej szkoty, gdzie
bylem zapraszany jako wyktadowca. Wiedziat juz, ze moj styl nauczania polega na tym, aby nie
dawa¢ uczniom odpowiedzi. Mdj styl polega na kwestionowaniu zasadniczych pogladow i
zachecaniu studentow, aby oceniali stare wzorce myslenia. - Co ma wspdlnego finansowa zasada
90/10 z moim planem inwestycyjnym? - zapytat ostroznie.

- Wszystko - odpowiedzialem. - Czy sadzisz, ze twdj plan znalezienia pracy i zainwestowania co
najmniej 20.000 dolaréw rocznie pozwoli ci wejs¢ do kategorii 10% inwestorow, ktorzy zarabiajg
90% pieniedzy?

- Nie wiem - odpowiedzial. - Nigdy tak naprawde nie myslalem 0 moim planie pod tym katem.

- Wigkszos$¢ ludzi o tym nie mysli - odpartem. - Wigkszos¢ ludzi znajduje plan inwestycyjny i
mysli, ze to jedyny albo najlepszy plan
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inwestycyjny, ale bardzo niewielu poréwnuje swoje plany z innymi. Problem polega na tym, ze
wigkszos¢ ludzi nie dowie sie, czy ich plan byt wtasciwy, dopdki nie bedzie za p6zno.

- Czy chodzi o to, ze przecietny inwestor inwestuje w celach emerytalnych i nie dowie sig,
czyjego plan dziata, dopoki nie przejdzie na emeryture?

- zapytal inny student. - Dowie si¢, kiedy bedzie juz za pdzno.



- Bedzie to prawda w przypadku wielu ludzi w moim wieku - odpowiedziatem. - To smutne, ale
prawdziwe.

- Ale czy pomyst znalezienia dobrze ptatnej pracy i odktadania 20.000 dolaréw rocznie nie jest
dobrym planem? - zapytat student. - Mimo wszystko mam dopiero 26 lat.

- To bardzo dobry plan - odpowiedziatem. - Zdecydowanie odktadanie wigkszej sumy pieniedzy
niz przecigtna 0soba i rozpoczynanie zycia w mtodym wieku z taka suma prawdopodobnie
uczyni cie bardzo bogatym cztowiekiem. Ale moje pytanie brzmi: Czy twdj plan pozwoli ci
wejs¢ do ligi inwestorow 90/10?

- Nie wiem - powiedzial mtody m¢zczyzna. - Co bys radzit?

- Czy pamigtasz, jak ci opowiadalem histori¢ 0 spacerze po plazy z bogatym ojcem, gdy miatem
12 lat?

- Czy masz na mysli t¢ histori¢, W ktOrej zastanawiates sig, jak go byto sta¢ na tak droga
nieruchomo$¢? - zapytat inny student. - Pierwsza duzg inwestycje bogatego ojca i jego pierwszy
krok w swiecie wiekszych inwestycji?

Skingtem gltowa i powiedziatem: - Tak. To ta historia.
- Czy ta historia ma co$ wspdlnego z finansowg zasadg 90/10? - zapytat.

- Tak, ma. Zawsze zastanawiatem si¢, jak bogaty ojciec mogt naby¢ tak duze aktywa, posiadajac
tak niewiele. Gdy zapytatem, odpowiedzial, ze nazywa to zagadka 90/10.

- Jaka to zagadka i co ma wspdlnego z moim planem inwestycyjnym?
- zapytal znowu student.
Po tym pytaniu odwrocitem si¢ i narysowatem na tablicy ponizszy diagram.
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- Oto zagadka 90/10 - powiedziatem.

- To jest zagadka 90/107? - zapytat student. - To wyglada jak zestawienie finansowe bez Zzadnych
aktywow.

- Tak jest. To jest pytanie konczace zagadke - powiedziatem z uSmiechem obserwujac twarze
studentow, aby sprawdzi¢, czy podazaja za mna.

Po chwili jeden ze studentow w koncu rzekt: - No wigc zadaj nam to pytanie.
- Pytanie brzmi - powiedziatem powoli: - Jak wypetni¢ kolumng aktywOw bez kupowania
zadnych aktywow?



- Bez kupowania zadnych aktywOw? - powtorzyt jeden ze studentow. - To znaczy bez zadnych
pienigdzy?

- Mniej wigcej - odpowiedziatem. - Twoj plan inwestycyjny odktadania 20.000 dolaréw rocznie
jest dobrym pomystem. Ale moje wyzwanie brzmi: Czy pomyst kupowania aktywow za
pieniadze jest ideg 90/10, czy jest to idea przecigtnego inwestora?

- Méwisz wigc, aby tworzy¢ aktywa w kolumnie aktywow, zamiast kupowaé aktywa za
pieniadze, co czyni wigkszos¢ ludzi?

Przytaknatem. - Diagram, ktory nazywam zagadka 90/10 jest zagadka, ktorg regularnie zadawat
mi bogaty ojciec. Pytal mnie o pomysty, dzigki ktorym mozna stworzy¢ aktywa w kolumnie
aktywow bez kupowania ich za pienigdze.

Studenci siedzieli cicho, patrzac na zagadke na tablicy. W koncu jeden z nich odwrocit sig i
zapytal:
- Czyto dlatego czesto mowisz, ze nie trzeba mie¢ pieniedzy, aby je generowac?

Przytaknatem i odpowiedziatem: - Zaczynasz kojarzy¢. Wiekszos$¢ z 90% ludzi, ktdrzy posiadajg
10% bogactwa, czesto mowi: ,,Aby zarobié¢
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pieniagdze, trzeba je najpierw posiada¢”. Wielu czgsto rezygnuje z inwestycji, jezeli ich nie ma.
- A wiec zagadka bogatego ojca polegata na tym, ze dawat ci pustg kolumne aktywoOw i prosit,
aby$ wypelniat jg aktywami bez konieczno$ci kupowania aktywow?

- Przez caty czas. Gdy wrocitem z Wietnamu, czgsto jezdzilismy na lunch lub na obiad i zawsze
prosit mnie 0 nowe pomysty na wypeienie kolumny aktywow poprzez ich tworzenie, a nie
kupowanie. Wiedziat, ze wielu superbogatych wzbogacito si¢ glownie w ten sposob. Tak stali si¢
miliarderami Bili Gates, Michael Dell, Richard Branson. Nie zostali nimi szukajgc pracy i
odktadajac kilka dolarow.

- Mowisz wigc, ze sposobem na wzbogacenie si¢ jest zostanie przedsigbiorcg?

- Nie, nie mowie tego. Po prostu uzywam tych przyktadow, poniewaz studiujecie
przedsigbiorczos¢ na Thunderbird University. Beatlesi stali si¢ superbogaci poprzez stworzenie
nowego rodzaju aktywow, niemniej jednak stworzyli aktywa, ktore wciaz daja im dzisiaj
pieniadze. Mowig jedynie to, ze bogaty ojciec regularnie ktadt przede mna to zestawienie
finansowe z pustg kolumng aktywow i pytat, jak stworze aktywa w tej kolumnie bez koniecznosci
wydawania pieniedzy na ich zakup. Zaczal mi zadawac zagadke 90/10 od momentu, gdy
zapytalem go, jak znalazt mozliwo$¢ nabycia kawaltka najdrozszej ziemi nad brzegiem oceanu
bez zadnych pieni¢dzy.

- Powiedziat, ze jego biznes kupit te ziemig - wtracit kto$ inny.

- Jak powiedziatem, to jest jeden sposdb, ale istnieje mnostwo innych sposobow, ktdre pozwalaja
stworzy¢ aktywa w kolumnie aktywdw bez koniecznosci ich kupowania. Wynalazcy robig to
wynajdujac co$, co posiada duza warto$¢. Artysci malujg obrazy, ktdre moga by¢ bezcenne.
Pisarze piszg ksigzki, od ktérych przez lata otrzymuja tantiemy. Tworzenie biznesu jest
sposobem, w jaki robi to przedsiebiorca, ale nie musisz by¢ przedsigbiorca, aby stworzy¢ aktywa
w kolumnie aktywow. Stosuje ten sposob w nieruchomosciach bez uzywania zadnych pieni¢dzy.
Jedyne co musisz robi¢, to by¢ twdrczym i dzigki temu mozesz by¢ bogaty przez cate zycie.



- To znaczy, ze moglbym wynalez¢ nowg technologig i sta¢ si¢ bogatym?

- zapytat jeden ze studentow.

- Moglbys, ale to nie musi by¢ wynalazek czy nowa technologia

- powiedzialem. - To sposob myslenia tworzy aktywa, a kiedy juz bedziesz posiadat ten sposob
myslenia, bedziesz bogatszy, niz mozesz to sobie wyobrazié.

- Co znaczy, ze to nie musi by¢ nowy wynalazek czy nowa technologia? Co jeszcze mogtoby to
byc¢?
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Bogaty ojciec czesto mawial, ze nasze umysty sa naszymi najpotezniejszymi aktywami i jesli

beda uzywane niewtasciwie, moga by¢ naszymi najpotezniejszymi pasywami.

Studenci ucichli. Mysle, ze pograzyli si¢ w zadumie, analizujgc swoje mysli. W koncu student,
ktory planowat odktada¢ 20.000 dolaréw rocznie, powiedziat:

- Wigc dlatego w twojej ksigzce Bogaty ojciec, Biedny ojciec, jedna z lekcji, jakich udzielit ci
bogaty ojciec, bylo to, ze bogaci wymyslajg swoje pienigdze.

Pokiwatem gtowg i powiedziatem: - A pierwsza lekcja z szesciu pozostatych brzmiata: ,,Bogaci
nie pracujg za pieniadze”.

Studenci znowu ucichli, az po chwili jeden z nich rzekt: - Wigc, gdy my planujemy zdobycie
pracy i oszczedzanie pienigdzy, aby kupowaé aktywa, ciebie uczono, ze twoim zadaniem jest ich
tworzenie.

- Dobrze powiedziane - odpartem. - Widzicie, pojecie ,,pracy na etacie” zostato stworzone w
epoce industrialnej, a obecnie zyjemy w epoce informacyjnej.

- Co masz na mys$li méwiagc, ze praca na etacie jest pojeciem z epoki industrialnej? - zapytat
jeden ze studentéw. - Przeciez ludzie zawsze pracowali na etacie.

- Nie, a przynajmniej nie w taki sposdb, w jaki robig to dzisiaj. Kiedy ludzko$¢ byta w okresie
towiecko-zbierackim, ludzie zyli w plemionach i zadaniem kazdego byto wnies$¢ cos, aby plemig
jako spotecznos¢ przetrwato. Innymi stowy, zyli zgodnie z zasada ,,jeden za wszystkich, wszyscy
za jednego”. Nastepnie nastata epoka agrarna - era wtadcow. W tamtym okresie wigkszos¢ ludzi
pracowata na roli jako chtopi panszczyzniani, ktorzy ptacili krolowi za prace na ziemi nalezacej
do niego. Potem nadeszta epoka industrialna i zniesiono przywiazanie chtopa do ziemi i ludzie
zaczeli sprzedawac swoja prace na wolnym rynku. Wigkszo$¢ zostata robotnikami lub
samozatrudnionymi starajac si¢ sprzeda¢ swojg prace za jak najwyzsza stawke. W ten sposob
powstata nowoczesna koncepcja ,, pracy na etacie”.

- Gdy wiec powiedziatem, ze zamierzam zdoby¢ prace i odktada¢ 20.000 dolaréw rocznie,
zauwazytes, ze ten rodzaj myslenia jest mysleniem epoki industrialnej.

Pokiwatem gltowa. - Tak jak dzisiaj istniejg pracownicy epoki agrarnej, zwani dzi§ farmerami i
rolnikami, istniejg rowniez lowcy-zbieracze, jak np. rybacy. Wigkszos¢ ludzi pracuje zgodnie z
idea epoki industrialnej i dlatego tylu z nich jest etatowymi pracownikami.

- Jaka jest wiec idea zwigzana z pracg w epoce informacyjnej? - zapytat jeden ze studentow.
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- Istniejg ludzie, ktdrzy nie pracuja, poniewaz pracuja ich idee. Dzisiaj mamy uczniow i
studentow, ktérzy mysla jak bogaty ojciec. Wychodza ze szkoty, aby sta¢ sie bogatymi bez pracy
na etacie. Spojrzcie na internetowych miliarderéw. Wielu z nich rzucito uczelnie, aby sta¢ sie
miliarderami, nigdy nie podejmujac etatowej pracy.

- Innymi stowy, zaczynali z pustg kolumng aktywOw i wypetniali ja bardzo duzymi aktywami
epoki informacyjnej - dodat inny student.

- Wielu zbudowato aktywa o wartosci miliardow dolaréw - powiedzialem. - Ze studentdw stali
sie¢ miliarderami, a wkrotce pojawig si¢ uczniowie szkot srednich, ktdrzy z ucznidw stang si¢
miliarderami bez sktadania cho¢by jednego podania o prace. Juz znam takiego, ktory jest
milionerem, cho¢ nigdy nie pracowat na etacie. Po przeczytaniu mojej ksiazki i zagraniu w moje
gry, kupit duza nieruchomos¢, odsprzedal czgs¢ niezabudowanej ziemi, zatrzymat dom
czynszowy i sptacit swojapozyczke pieniedzmi z ziemi. Teraz jest wlascicielem domu
czynszowego, ktory jest wart troche ponad milion dolaréw i nie pracujac na etacie - posiada
przeptyw pieni¢zny W wysokosci 4.000 dolaréw miesigcznie. Mniej wigcej za rok skonczy szkote
srednig.

Studenci znowu zamilkli, myslac o tym, co powiedziatem. Niektorzy nie mogli uwierzy¢ w moja
histori¢ 0 uczniu szkoty éredniej, chociaz wiedzieli, ze przyktady studentow, ktorzy porzucili
uczelni¢ i zostali miliarderami, sg prawdziwe. W koncu jeden z nich rzekt: - Wiec ludzie epoki
informacyjnej bogaca si¢ przy pomocy informacji?

- Nie tylko w epoce informacyjnej - odpowiedziatem. - Tak byto od wiekéw. Ludzie, ktorzy nie
posiadajg aktywoOw, pracuja dla tych, ktorzy tworza, nabywaja, posiadaja i nadzoruja aktywa.

- Twierdzisz wigc, ze dzieciak ze szkoty $redniej moze mnie przewyzszy¢ finansowo, nawet jesli
nie ma wyksztalcenia, nie skonczyl prestizowej szkoty ani nie posiada dobrze ptatnej pracy? -
zapytal pierwszy student.

- Tak twierdze. To jest bardziej zwigzane ze sposobem twojego myslenia anizeli z
wyksztatceniem. Autor bestselleru The Millionaire Next Door -Thomas Stanley, w swojej
najnowszej ksigzce The Millionaire Mind stwierdza, ze w swoich badaniach nie znalazt zadnego
zwiazku pomigdzy wysokimi wynikami testu kompetencji nauczycielskich, dobrymi ocenami i
pieni¢dzmi.

Student majacy plan inwestycyjny wielkosci 20.000 dolaréw rocznie powiedziatl: - Wigc jesli
chce wstapi¢ do ,,klubu 90/10”, lepiej bytoby, abym ¢wiczyt tworzenie aktywOw zamiast ich
kupowania. Powinienem by¢ twdrczy, zamiast robic to, co robig wszyscy inni, gdy idzie o
nabywanie aktywow.
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Dlatego miliarder Henry Ford powiedziat: ,,Myslenie jest najciezsza ze wszystkich prac. Dlatego
tak niewielu ludzi si¢ w to angazuje” - odpartem.

- To rowniez wyjasnia, dlaczego robigc to, co robi 90% inwestorow, bedziesz wraz z nimi dzielit
zaledwie 10% bogactwa.

- | dlaczego Einstein powiedziat: ,,Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy” - dorzucit inny
student.



- | dlaczego bogaty ojciec dat mi nast¢pujaca rade, gdy zatrudniatem ksiggowego. Powiedziat
wtedy: ,,Gdy bedziesz z nim rozmawiat, zapytaj ile jest 1 + 1. Jesli odpowie, ze 3 nie zatrudniaj
go - nie umie liczy¢. Jezeli odpowie, ze 2, rowniez go nie zatrudniaj - nie jest wystarczajaco
madry. Ale jesli odpowie: ,,A ile chcesz zeby wynosito 1+1?” - zatrudnij go natychmiast”.

Studenci roze$miali si¢ i zaczgli pakowa¢ materiaty. - Wigc tworzysz aktywa, ktére kupuja inne
aktywa i pasywa, zgadza sie? - zapytal jeszcze jeden ze studentow.

Przytaknatem. - Czy kiedykolwiek uzywasz pieni¢dzy, aby kupi¢ inne aktywa? - zapytat ten sam
student.

- Tak, ale lubi¢ korzystac z pienigdzy wygenerowanych przez aktywa, ktdre tworzg, aby kupowaé
inne aktywa - odpowiedziatem podnoszac aktowke. - Pamigtajcie, ze nie lubi¢ pracowaé za
pieniadze. Wole tworzy¢ aktywa, ktore kupuja inne aktywa i pasywa.

Mtody student z Chin, ktéry pomogt nies¢ mi torby, powiedziat: -1 dlatego tak gorgco polecasz
marketing sieciowy? Za bardzo mate pieniadze i przy matym ryzyku, cztowiek moze w wolnym
czasie zbudowac¢ aktywa.

Pokiwatem gtowa. - Miedzynarodowe aktywa, ktdre mozna przekaza¢ swoim dzieciom, jesli tego
zechca. Nie znam zbyt wielu firm, ktore pozwola przekaza¢ wasz etat waszym dzieciom. To jest
jeden ze sprawdziandw aktywow - test, czy mozesz je przekaza¢ w spadku swoim bliskim. Mgj
ojciec, cztowiek, ktérego nazywam biednym ojcem, ci¢zko pracowat, aby wspia¢ sie po drabinie
urzedniczej. Nawet gdyby nie zostat zwolniony z pracy, nie moglby przekazaé efektow wielu lat
swojej cigzkiej pracy swoim dzieciom, jesli ktores$ chciatoby tego lub posiadatoby stosowne
kwalifikacje.

Studenci odprowadzili mnie do samochodu. - Zaczng mysle¢ o tworzeniu aktywdw, zamiast
pracowa¢ i kupowa¢ aktywa - powiedziat student z planem odktadania 20.000 dolaréw rocznie.

- Koniecznie, jezeli cheesz si¢ dosta¢ do klubu 90/10 - odpartem.

- Dlatego bogaty ojciec stale sprawdzat moja kreatywnos¢ w tworzeniu réznych rodzajow
aktywow w kolumnie aktywow bez ich kupowania. Mowit mi, ze lepiej pracowac przez lata, aby
stworzy¢ aktywa, zamiast spedzac¢ swoje zycie, cigzko pracujac za pieniadze i tworzy¢ aktywa
dla kogos innego.
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Gdy wsiadatem do samochodu, student rzekt: - Wiec jedyne, co musze zrobié, to mie¢ pomyst i
stworzy¢ aktywa, duze aktywa, ktore uczynig mnie bogatym. Jezeli to mi si¢ uda, rozwiaze
zagadke 90/10 i dotacze do 10% wszystkich inwestordw, ktorzy kontrolujg 90% bogactwa.

Smiejac si¢ zamknatem drzwi i odpowiedziatem na jego ostatni komentarz. - Jezeli rozwiazesz te
zagadke w prawdziwym zyciu, bedziesz miat duzg szansg¢ dotgczenia do tych 10%. Jesli nie uda
Ci si¢ jej rozwigza¢, prawdopodobnie dotagczysz do pozostatych 90%, ktdrzy kontrolujg tylko
10% pieniedzy.

Podzigkowatem studentom i odjechatem.

Kwiz psychicznego nastawienia

Henry Ford powiedziat: ,,Myslenie jest najcigzsza ze wszystkich prac. Dlatego tak niewielu ludzi
sie W to angazuje”. Bogaty ojciec twierdzit: ,,Twoj umyst moze stanowi¢ twoje najpotezniejsze
aktywa, ale jezeli nie bedzie uzywany wlasciwie, moze stanowi¢ twoje najpote¢zniejsze pasywa”.



Bogaty ojciec kazal wciaz na nowo tworzy¢ nowe aktywa w pustej kolumnie aktywow. Siadat ze
swoim synem i ze mng i pytal, jak mozna tworzy¢ nowe aktywa. Nie obchodzito go, czy pomyst
byt szalony, czy absurdalny. Chciat po prostu, abysmy potrafili udowodni¢, w jaki sposob ten
pomyst mozna zamieni¢ w aktywa. Prosit nas, aby$my bronili swoich przemyslen i
kwestionowali jego wyzwania. Na dtuzsza mete okazato si¢ to 0 wiele lepsze niz state
przypominanie, zeby pilnie pracowac, oszczgdzaé pienigdze i zy¢ skromnie, czyli wszystko to, co
zalecat moj biedny ojciec.

Pytanie dotyczgce psychicznego nastawienia
Czy jeste$ gotow rozwazy¢ tworzenie wiasnych aktywow, zamiast je kupowac?

Tak Nie

Istnieje wiele ksigzek i programdw edukacyjnych mowiacych, jak madrze kupowa¢ aktywa. Dla
wigkszosci ludzi kupowanie aktywow jest najlepszym planem. Osobiscie zalecalbym, aby na
poziomach bezpieczenstwa i wygody Twojego planu inwestycyjnego, aktywa te byty aktywami,
ktore kupujesz. Na poziomie bezpieczenstwa i wygody inwestuj w takie aktywa, jak akcje blue
chipow i dobrze zarzadzane fundusze powiernicze. Jesli jednak marzysz, aby by¢ bardzo
bogatym inwestorem, pozwol, ze zadam Ci pytanie: ,,Czy jestes gotow tworzy¢ wiasne aktywa
zamiast kupowac¢ czyjes?” Jezeli nie, wtedy radze Ci skorzysta¢ z materiatow, ksigzek i
programow edukacyjnych traktujacych o nabywaniu aktywow.
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Jedli jestes gotdw, aby rozwazy¢ mozliwos¢ tworzenia aktywow, wtedy radzg przeczytaé
pozostalg czes¢ tej ksigzki. Moze si¢ to okaza¢ bezcenne. Dalsza jej czgs¢ dotyczy tego, w jaki
sposoéb zamieni¢ pomysty w aktywa, ktére pozwolg nabywac inne aktywa. Omawiam nie tylko
to, jak zarobi¢ mndstwo pieniedzy w kolumnie aktywow, ale réwniez to, jak utrzymaé pieniadze
generowane przez aktywa i jak dzigki nim naby¢ jeszcze wigksze aktywa oraz zyciowe luksusy.
Ujawniam sposoby, dzigki ktérym wiele 0séb, sposrod tych 10%, nabyto 90% pieniedzy. Jezeli
wigc jeste$ tym zainteresowany, kontynuuj czytanie.

Oto kolejny raz zagadka 90/10:
Przychod

Rozchdd

Aktywa Pasywa

Zagadka brzmi: ,,Jak stworzy¢ aktywa w kolumnie aktywOw bez wydawania pieniedzy na ich
nabycie?”

Uwaga Roberta:

Moim pierwszym biznesem byta firma produkujaca portfele dla surferéw wykonywane z nylonu i
zamykane na rzepy. Powstata ona w 1977 r. i stanowita bardzo duze aktywa w mojej kolumnie



aktywow. Problem polegat na tym, ze wielko$¢ stworzonych aktywow byta duza, a moje
umiejetnosei biznesowe byty mate. Chociaz praktycznie bytem milionerem w wieku dwudziestu
kilku lat, stracitem to wszystko niedtugo pozniej. Powtorzytem ten sam proces trzy lata pozniej w
biznesie rock and rolla. Gdy pojawita si¢ MTV, nasza mata firma byta w doskonatej sytuacji, aby
zrobi¢ majatek na nowym szalenstwie. | tym razem okazato sig, ze aktywa byly wigksze niz
ludzie, ktorzy je stworzyli. Wzbilismy sig, jak odpalona rakieta i spadlismy,
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jak rakieta bez paliwa. Pozostata czg¢$¢ tej ksiazki jest poswigcona tworzeniu wielkich aktywow,
rozwijaniu zawodowego talentu doréwnujacego im wielkoscig oraz temu, jak utrzymac zarobione
pienigdze inwestujac W inne, czgsto stabilniejsze aktywa. Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Jaki jest
sens zarabiania mnostwa pieniedzy, skoro nie potrafisz ich utrzymac?”

Inwestowanie to sposéb, w jaki madrzy ludzie zachowuja swoje pienigdze.
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Etap drugi
Jakiego rodzaju inwestorem chcesz
zostac?

Rozdziat 20

Rozwigzywanie zagadki 90/10

Bogaty ojciec mawiat: ,,Istniejg inwestorzy, ktorzy kupuja aktywa oraz tacy, ktérzy tworza
aktywa. Jezeli chcesz sam rozwiaza¢ zagadke 90/10, musisz by¢ jednym i drugim rodzajem
inwestora”.

We wstepie opowiedziatem histori¢ 0 tym, jak bogaty ojciec, Michat i ja spacerowalismy po
plazy, ogladajac wtasnie kupiony przez bogatego ojca bardzo drogi kawatek ziemi nad brzegiem
oceanu. By¢ moze pamigtasz, jak zapytalem go, w jaki sposéb mogt sobie pozwoli¢ na kupno tak
drogiej nieruchomosci, a co przekraczalo mozliwosci mojego ojca. Odpowiedz brzmiata: ,,Mnie
tez nie sta¢ na te ziemig, ale sta¢ na to mdj biznes”. Jedyne, co widziatem, to kawalek ziemi ze
starymi, porzuconymi samochodami, rozpadajacy si¢ budynek, mnostwo zarosli i $mieci oraz
duza tablice na srodku dziatki z napisem: ,,Na sprzedaz”. W wieku 12 lat nie widzialem w tej
ziemi zadnego biznesu, ale widziat go bogaty ojciec. Biznes tworzyt si¢ W jego glowie i ta
umiejetnosé tworzenia biznesow spowodowata, ze stat sie jednym z najbogatszych ludzi na
Hawajach. Innymi stowy: bogaty ojciec rozwigzat swojg zagadke 90/10 poprzez stworzenie
aktywow, ktére z kolei kupowaty nastepne aktywa. Taki plan inwestycyjny stosowat nie tylko
bogaty ojciec, ale réwniez wigkszos¢ z 10% ludzi, ktorzy zarabiajg 90% pieniedzy. Tak bylo, jest
i bedzie.

Ci, ktorzy czytali Bogatego ojca, Biednego ojca, by¢ moze przypominajg sobie histori¢ Raya
Kroca, ktory powiedziat studentom biznesu, ze prawdzi-
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wym biznesem McDonalda - firmy, ktora zatozyt - nie byty hamburgery, ale nieruchomosci. | w
tym przypadku formuta biznesu polega na tworzeniu aktywow, ktére kupujg inne aktywa, dzigki
czemu McDonald jest najwigkszym wtascicielem nieruchomosci na $wiecie pod wzgledem
wartosci. To wszystko byto czescig planu i dlatego bogaty ojciec stale powtarzat, odkad
przekonat sig, ze powaznie myslg 0 staniu sie bogatym: ,.Jezeli chcesz sam rozwigza¢ zagadke
90/10, musisz posiada¢ wiedzg | umiejetnosci obu rodzajow inwestorow. Musisz by¢ osoba, ktdra
wie, jak tworzy¢ aktywa i wie, jak je kupowac.

Przecietny inwestor zazwyczaj nie zdaje sobie sprawy z tych dwdch roznych procesdw i nie jest
dobry w zadnym z nich. Przecigtny inwestor zazwyczaj nie posiada fachowo sporzadzonego
planu”.

Generowanie milionéw, a nawet miliardéw, dzieki wtasnym pomystom
Duza czeé¢ drugiej potowy ksiazki dotyczy tego, jak ludzie tworza aktywa. Bogaty ojciec spedzit
wiele godzin, uczac mnie procesu przeksztatcania pomystu w biznes, ktéry tworzy aktywa, ktore
kupujg nast¢pne aktywa. Podczas jednej z tych lekcji bogaty ojciec powiedziat: ,,Wielu ludzi ma
pomysty, ktére mogltyby uczyni¢ ich tak bogatymi, jak nawet nie wyobrazajg sobie w
naj$mielszych marzeniach. Problem w tym, ze wigkszosci z nich nigdy nie nauczono, jak nada¢
swoim pomystom strukture biznesu i dlatego tak wiele z tych pomystéw nigdy nie staje na
wilasnych nogach ani nie nabiera rzeczywistego ksztattu. Jezeli chcesz by¢ jednym z 10%, ktdrzy
zarabiajg 90% pieni¢dzy, bedziesz musial wiedzie¢, jak zbudowac strukture biznesu w ramach
swoich twoérczych pomystow”. W drugiej potowie ksiazki sporo miejsca poswigcitem temu, co
bogaty ojciec nazywat ,,trojkatem B-1”, ktory stanowi mentalng struktur¢ mogaca ozywi¢ Twoje
pomysty finansowe. To moc trojkata B-1 sprawia, ze pomysty zamieniajg si¢ W aktywa.

Bogaty ojciec czesto mawiat: ,,Wiedza 0 tym, jak tworzy¢ aktywa, ktore kupuja aktywa, jest
bardzo istotna. Jednak najbogatsi inwestorzy bogacg si¢ gtéwnie dlatego, ze wiedzg jak
przeksztalci¢ swoje pomysty w miliony lub w miliardy dolaréw. Przecietny inwestor moze mie¢
znakomite pomysty, ale czgsto brakuje mu umiejgtnosci przeksztatcania ich w aktywa, ktore
kupuja aktywa”. Pozostala cz¢$¢ ksigzki zostata poswigcona temu, jak zwykli ludzie moga
przeksztalci¢ swoje pomysty w aktywa, ktore kupuja aktywa.
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Nie mozesz tego zrobié¢

Uczgc mnie przeksztatcania swoich mysli w aktywa, bogaty ojciec czgsto mawiat: ,,Kiedy po raz
pierwszy zabierzesz si¢ za przeksztalcanie swoich pomystéw w fortune, wielu ludzi bedzie ci
mowito: ,,Nie mozesz tego zrobi¢”. Zawsze pamigtaj, ze nic skuteczniej nie zabija wspaniatych
pomystéw niz ludzie majacy tuzinkowe idee i ograniczong wyobrazni¢”. Bogaty ojciec wymienit
dwie przyczyny sktaniajace ludzi do méwienia ,,Nie mozesz tego zrobic¢™:

1. Mowig: ,,Nie mozesz tego zrobi¢”, nawet jesli ty to robisz, nie dlatego, ze ty nie mozesz tego
zrobi¢, ale dlatego, ze oni nie mogg tego zrobic.

2. Moéwia: ,,Nie mozesz tego zrobic¢”, poniewaz oni nie moga zobaczy¢ tego, co ty robisz.

Bogaty ojciec wyjasnil, ze proces zarabiania duzych pieniedzy jest bardziej procesem mentalnym
niz fizycznym.



Jeden z jego ulubionych cytatéw pochodzit od Einsteina i brzmiat: ,,Ludzie 0 wielkim duchu
czesto napotykajg gwalttowny sprzeciw ze strony miernych umystow”. Komentujac ten cytat,
powiedziat: ,,Wszyscy posiadamy zarowno wielkiego ducha, jak i mierny umyst. Wyzwaniem w
przeksztatcaniu naszych pomystow w aktywa warte miliony lub nawet miliardy dolarow jest
czesto walka naszego wielkiego ducha z naszym miernym umystem”.

Gdy wyjasniam trojkat B-1, ktory jest strukturg biznesu ozywiajaca pomysty zwigzane z
biznesem (co zostanie wyjasnione w drugiej czesci ksigzki), niektorzy ludzie sg przyttoczeni
iloscig wiedzy potrzebnej do wykorzystania trojkata B-1. W takim przypadku czesto
przypominam im

0 walce pomigdzy wielkim duchem a miernym umystem. Kiedy czyj$ mierny umyst zaczyna si¢
przeciwstawia¢ wielkiemu duchowi, zawsze przypominam mu, co méwit bogaty ojciec: ,,Istnieje
wielu ludzi majgcych wspaniate pomysty, ale bardzo niewielu majacych duzg ilo$¢ pienigdzy”.
Zasada 90/10 sprawdza si¢, gdyz do stania si¢ bogatym nie trzeba wielkiego pomystu, ale
potrzeba wielkiej osoby z pomystem. Musisz wigc mie¢ silnego ducha

1 silng wiarg, aby przeksztatci¢ swoje pomysty w fortune. Nawet jesli rozumiesz procesy,
poprzez ktdre Twoje pomysty mogg sie sta¢ milionami, a nawet miliardami dolaréw, zawsze
pamigtaj, ze wielkie pomysty staja si¢ wielkimi fortunami, jezeli ich autor jest rowniez gotowy
by¢ wielkim. Zazwyczaj nietatwo jest i$¢ do przodu, gdy wszyscy wokot Ciebie mowig: ,,Nie
mozesz tego zrobi¢”. Musisz mie¢ bardzo silnego ducha, aby oprze¢ si¢ watpliwosciom
otaczajacych Cig ludzi. Gdy jednak sam méwisz: ,,Nie mozesz tego zrobi¢” - Twoj duch musi
by¢ jeszcze silniejszy. To nie znaczy,
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ze powinienes $lepo brna¢ do przodu, nie stuchajac dobrych lub ztych rad swoich znajomych.
Powinienes stucha¢ ich opinii i pomystow oraz wykorzystywac je, gdy sa lepsze od Twoich. Ale
w tej chwili nie mowie 0 zwyktych pomystach czy radach.

To, 0 czym moéwig, dotyczy czegos$ wiecej niz tylko pomystow. Mowig 0 Twoim duchu i checi
rozwijania si¢ nawet wtedy, gdy opanowuje Ci¢ zwatpienie i nie masz dobrych pomystow. Nikt
nie moze Ci powiedzie¢, CO mozesz, a Czego nie mozesz zrobi¢ W swoim zyciu. Tylko Ty mozesz

0 tym zdecydowac. Twoja wielkos$¢ czesto znajduje sie na koncu drogi, a gdy chodzi o
przeksztatcanie Twoich pomystow w pienigdze, wiele razy docierasz do jej konca, gdy nie masz
ani pomystoéw, ani pieniedzy, a umyst Twoj wypetniaja watpliwosci. Jezeli potrafisz znalez¢é w
sobie ducha pracego do przodu, dowiesz si¢ czego naprawde trzeba, aby przeksztatci¢ swoje
pomysty w wielkie aktywa. Zamiana pomystu w fortune jest bardziej kwestia ludzkiego ducha
niz potegi umystu. Na koncu kazdej drogi przedsigbiorcza osoba odkrywa swojego ducha.
Znalezienie ducha przedsiebiorczo$ci

1 umocnienie go jest wazniejsze niz pomyst lub biznes, ktory rozwijasz. Gdy tylko go
znajdziesz, bedziesz juz potrafit przeksztalcaé najzwy-czajniejsze pomysty w niezwykte fortuny.
Zawsze pamigtaj, ze $wiat jest wypetniony ludzmi posiadajacymi wielkie pomysty, ale istnieje
bardzo niewielu, ktérzy majg wielkie fortuny.

Pozostata cz¢$¢ ksigzki jest poswigcona odkrywaniu Twojego ducha przedsigbiorczosci |

rozwinieciu Twojej zdolnosci przeksztatcania zwyktych pomystow w niezwykte fortuny. Czesé
druga ksigzki omawia rézne rodzaje inwestorow okreslone przez bogatego ojca i pozwala Ci



wybra¢ najbardziej stosowng drogg. Czes¢ trzecia - analizuje trojkat B-1 bogatego ojca i ukazuje,
jak stworzy¢ strukture potrzebng do przeksztatcania Twojego dobrego pomystu w aktywa.

Czwarta cze$¢ ksigzki zaglebia si¢ w umyst inwestora doswiadczonego i omawia, jak analizuje
on inwestycje. Opisuje tez droge do zostania inwestorem ostatecznym, ktory tworzy fortuny,
wykorzystujac swoj pomyst i trojkat B-1. Ostatni - pigty etap - to dzielenie si¢ z innymi -
najwazniejsza cz¢s¢.
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Rozdziat 21

Kategorie

inwestorow

- wedtug bogatego

ojca

Ksigzka ta jest historig 0 uczeniu mnie przez bogatego ojca - gdy prowadzit mnie od chwili
mojego wyjscia z wojska, kiedy nie miatem ani pieniedzy, ani pracy, do momentu wejscia na
droge prowadzaca do zostania inwestorem ostatecznym. Takim inwestorem jest osoba, ktora jest
udziatlowcem sprzedajgcym, a nie udzialowcem kupujacym; osobg, majacg dostep do
wewnetrznej informacji. Inne mechanizmy inwestycyjne, do ktérych majadostep bogaci, ale nie
biedni i srednia klasa, obejmujgpierwsze publiczne emisje akcji, prywatne emisje papierow
wartosciowych i inne papiery wartosciowe spotek. Bez wzgledu na to, czy masz blizszy dostep
do inwestycji od wewnatrz, czy nie, wazne jest, aby$ rozumiat podstawy przepisow dotyczacych
papierow wartosciowych.

Jesli czytates Bogatego ojca, Biednego ojca, poznate$ finansowy alfabet, ktory jest niezbedny dla
osiagajacego sukcesy inwestora. Czytajac Kwadrant przeptywu pieniedzy, dowiedziates si¢ 0
czterech réznych kwadrantach i sposobach zarabiania pieniedzy oraz o tym, jak rézne przepisy
podatkowe
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wplywajg na poszczegolne kwadranty. Dzigki przeczytaniu dwdch pierwszych ksigzek i, by¢
moze, ¢wiczeniu naszej edukacyjnej gry planszowej CASHFLOW, wiesz juz wiegcej 0
podstawach inwestowania niz wigckszos¢ ludzi, ktorzy aktywnie inwestuja.

Gdy juz zrozumiesz podstawy inwestowania, mozesz lepiej zrozumie¢ kategorie inwestoréw
bogatego ojca i dziesig¢ nadzorowanych dziedzin, ktére sa bardzo istotne dla inwestorow.

10 dziedzin nadzorowanych przez inwestora:

1. Kontrolowanie samego siebie.

2. Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa.
3. Nadzorowanie zarzadzania inwestowaniem.

4. Nadzorowanie podatkow.

5. Nadzorowanie kupowania i sprzedawania.

6. Nadzorowanie transakcji brokerskich.

7. Nadzorowanie FD-S-R (formy dziatalno$ci, synchronizacji i rodzaju).
8. Nadzorowanie warunkdéw umow.

9. Nadzorowanie dostepu do informacji.

10. Nadzorowanie dotacji, filantropii, redystrybucji majatku.



Bogaty ojciec czesto mawiat: ,,Inwestowanie nie jest ryzykowne; ryzykowny jest brak nadzoru”.
Wielu ludzi uwaza inwestowanie za ryzykowne, poniewaz nie nadzoruja jednej lub wiecej z
wyzej wymienionych dziedzin. Nie wszystkie z nich zostang omowione w tej ksiazce. W miarg
czytania uzyskasz jednak wiedze, jak zdoby¢ wigkszy nadzor - szczeg6lnie nad siodma
dziedzing. To jest punkt, nad ktorym wielu inwestorow wykazuje zbyt maty nadzoér, traci go
catkowicie lub wykazuje braki w zrozumieniu podstaw inwestowania. Czgsto wykazuja sie
brakiem jakiegokolwiek zrozumienia inwestowania.

Czgs$¢ pierwsza tej ksigzki byta poswigcona najwazniejszej dziedzinie, ktorg musi nadzorowaé
inwestor- KONTROLOWANIU SAMEGO SIEBIE. Jezeli nie jeste$ psychicznie przygotowany i
oddany sprawie zostania odnoszacym sukcesy inwestorem, powiniene$ przekaza¢ swoje
pieniadze profesjonalnemu doradcy finansowemu lub wyszkolonemu zespotowi, ktory pomoze
Ci wybra¢ Twoje inwestycje.

Bytem wiecej niz gotowy

Na tym etapie mojej finansowej edukacji bogaty ojciec wiedziat, ze dokonatem wyboru:
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Bytem psychicznie przygotowany na zostanie inwestorem. Chciatlem zosta¢ inwestorem
osiggajacym bardzo duze sukcesy.

Wiedziatem, ze jestem psychicznie przygotowany i ze chce by¢ bogaty. Teraz jednak bogaty
ojciec zapytat mnie, jakim inwestorem chcg zostac.

,,Bogatym inwestorem” - brzmiata moja odpowiedz. Wtedy bogaty ojciec kolejny raz wyciagnat
swoj zotty blok i zapisat ponizsze kategorie inwestoréw:

1. Inwestor akredytowany.

2. Inwestor kwalifikowany.

3. Inwestor doswiadczony.

4. Inwestor wewnetrzny.

5. Inwestor ostateczny.

- A jaka jest roznica pomiedzy nimi? - zapytalem. Bogaty ojciec dodat opis do kazdego rodzaju
inwestora.

1. Inwestor akredytowany zarabia mndstwo pieniedzy i (lub) posiada duzy kapitat wlasny.

2. Inwestor kwalifikowany zna inwestowanie fundamentalne i techniczne.

3. Inwestor doswiadczony rozumie inwestowanie i prawo.

4. Inwestor wewnetrzny tworzy inwestycje.

5. Inwestor ostateczny staje si¢ udziatlowcem sprzedajagcym inwestycje.

Gdy przeczytatem definicje inwestora akredytowanego, poczutem brak nadziei. Nie miatlem ani
pieniedzy, ani czasu.

Bogaty ojciec zauwazyt moja reakcje, wziat zotty blok i zakreslit kotko wokot inwestora
wewnetrznego.

Zacznij jako osoba majaca dostep do wewnetrznej informacji

- Tutaj rozpoczniesz Robercie - powiedziat bogaty ojciec, wskazujac na inwestora wewnetrznego.
- Nawet jesli masz mato pieniedzy i doswiadczenia, mozliwe jest rozpoczecie na tym poziomie -



kontynuowat bogaty ojciec. - Musisz zacza¢ od czego$ matego i stale uczy¢ sie. Aby zarabiaé
pieniadze, nie trzeba ich posiadac.

Witedy bogaty ojciec wypisat na kartce trzy ,,W”:

1. Wiedza.

2. Wprawa.

3. Wolna gotéwka.

205

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

- Gdy bedziesz juz posiadat wszystkie trzy ,,W”, staniesz si¢ inwestorem odnoszacym sukcesy -
powiedzial bogaty ojciec. - Dobrze ci poszto z nabyciem finansowej wiedzy, ale teraz
potrzebujesz doswiadczenia. Gdy bedziesz miat odpowiednie doswiadczenie i potgczysz je z
dobrg znajomoscig finansowego alfabetu, wolna gotéwka sama przyjdzie.

- Ale umiescites$ inwestora wewnetrznego na czwartej pozycji. Jak moge zaczaé, jako ktos taki? -
zapytalem wcigz zdezorientowany.

Bogaty ojciec chcial, abym zaczat jako inwestor wewngtrzny, gdyz chciat, abym zostat osoba,
ktora tworzy aktywa, ktore potem kupujg inne aktywa.

Zacznij od budowania biznesu

- Zamierzam nauczy¢ ci¢ podstaw budowania dobrze prosperujacego biznesu - rzekt. - Jezeli
nauczysz si¢ budowania dobrze prosperujacego biznesu w kwadrancie B, bedzie on generowat
wolng gotowke i bedziesz mogl uzy¢ umiejetnosci, ktérych nabyles zostajac osobg z kwadrantu
B, do analizowania inwestycji jako osoba z kwadrantu I.

- To tak, jak wejscie przez tylne drzwi, prawda? - zapytatem.

- Powiedziatbym raczej, ze to zyciowa okazja! - odpart bogaty ojciec.

- Gdy tylko nauczysz sig, jak zarobi¢ swoj pierwszy milion, zarobienie nastgpnych dziesieciu
jest juz tatwe!

- Dobrze, wiec jak mam zaczaé? - zapytatem niecierpliwie.

- Najpierw pozwol, ze ci opowiem o réznych kategoriach inwestorow

- odpowiedziat bogaty ojciec. - Aby$ rozumiat, 0 Czym mowig.

Przeglad - Ty wybierasz

Przedstawmy teraz opis wszystkich kategorii inwestorow podanych przez bogatego ojca.

Poniewaz droga, ktoraja wybralem, moze nie by¢ wiasciwa dla Ciebie, ponizsze podrozdziaty

wyjasniajg roznice (zalety i wady) kazdej kategorii.

Inwestor akredytowany

Inwestor akredytowany - to kto§ z wysokimi przychodami lub duzym kapitatem wtasnym.
Wiedziatem, ze nie kwalifikuj¢ si¢ jako inwestor akredytowany.

Dlugoterminowy inwestor, ktory zdecydowat si¢ inwestowa¢ w celu osiaggniecia bezpieczenstwa i
wygody, moze z powodzeniem kwalifikowac sie jako inwestor akredytowany. Istnieje wiele osob
nalezacych do kwadrantdéw P i S, ktore sa zadowolone ze swojej sytuacji finansowej. Wezesnie
zrozumieli potrzebg zabezpieczenia swojej przysztosci finansowej poprzez kwadrant I i przyjeli
plan inwestowania wykorzystujacy przychdod
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uzyskiwany w kwadrantach P i S. Ich plany finansowe, dotyczace zabezpieczonego czy
wygodnego zycia, zostaty zrealizowane.

To ,,dwunozne” podejscie do budowania finansowego zabezpieczenia omowilismy w
Kwadrancie przeptywu pieniedzy. Podziwiam te 0soby za ich zdolnos$¢ przewidywania i
dyscypling w rozwijaniu planu finansowego i zabezpieczaniu swojej finansowej przysztosci.
Droga, ktora ja obratem, bedzie wygladac dla nich jako niemozliwa do zrealizowania misja albo
jako mnostwo cigzkiej pracy.

Do kwadrantéw P i S nalezy tez wiele dobrze optacanych 0sob, ktére kwalifikujg si¢ jako
inwestorzy akredytowani, wytacznie w oparciu 0 swoje przychody.

Jezeli mozesz zakwalifikowac si¢ jako taki inwestor, bedziesz miat dostgp do inwestycji, do
ktorych nie ma dostepu wigkszos¢ ludzi. Aby odnies¢ sukces w wybieraniu swoich inwestycji,
wcigz potrzebujesz jednak finansowej wiedzy. Jesli zdecydujesz si¢ nie inwestowaé Swojego
czasu w edukacj¢ finansowa, powiniene$ przekazaé swoje pienigdze kompetentnym doradcom
finansowym, ktérzy mogg Ci pomoc w Twoich decyzjach inwestycyjnych.

Jako ciekawostke podam, ze dzisiaj w Ameryce jest okoto 6 milionéw 0s6b, ktore spetniajg
wymagania na inwestora akredytowanego. Przyjmujac, ze ta liczba jest w ogole prawdziwa, w
kraju, gdzie mieszka okoto 250 miliondw ludzi, tylko 2,4% spelnia to minimalne wymaganie.
Jezeli te liczby sg prawdziwe, to jeszcze mniej 0sob kwalifikuje sie jako inwestorzy kolejnych
poziomow. Oznacza to, ze istnieje wielu niekwalifikowanych inwestoréw lokujgcych pienigdze
w spekulacyjne inwestycje wysokiego ryzyka, w ktdre nie powinni inwestowac.

Jeszcze raz przytocze aktualng definicje SEC inwestora akredytowanego:

1. co najmniej 200.000 dolaréw rocznego przychodu lub
2. co najmniej 300.000 dolaréw rocznego przychodu ze wspotmatzonkiem lub

3. majatek 0 wartosci co najmniej 1 miliona dolarow (warto$¢ netto).

Fakt, ze istnieje tylko 6 milionéw ludzi, ktorzy kwalifikuja si¢ jako inwestorzy akredytowani,
$wiadczy 0 tym, ze ciezka praca za pienigdze jest bardzo mato skutecznym sposobem
zakwalifikowania sie do grupy tych, ktérzy inwestuja w inwestycje bogatych. Gdy zastanawiam
sie¢ nad warunkiem posiadania 200.000 dolarow minimalnego rocznego przychodu, rozumiem, ze
maj ojciec - ktdrego nazywam biednym ojcem - nigdy nie zblizytby si¢ nawet do progu
umozliwiajagcego zakwalifikowanie si¢, bez wzgledu na to, jak cigzko by pracowat i ile dostatby
podwyzek W swojej pracy na panstwowej posadzie.
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Jezeli grates w CASHFLOW101 by¢ moze zauwazyles, ze szybki tor w grze reprezentuje
poziom, na ktérym inwestor akredytowany spetnia minimalne wymagania jako inwestor. Innymi
stowy, mniej niz 2,4% ludnos$ci Standw Zjednoczonych spetnia wymagania niezbedne do
inwestowania na szybkim torze gry. Oznacza to, ze 97% populacji inwestuje na poziomie
»WYSCigu szczurow”.



Inwestor kwalifikowany

Inwestor kwalifikowany rozumie jak analizowa¢ akcje bedace w publicznym obrocie i moze by¢
uwazany za inwestora ,,nie posiadajacego dostepu do wewnetrznej informacji”, w
przeciwienstwie do inwestora wewngtrznego. Ogolnie rzecz biorac, do grupy inwestorow
kwalifikowanych naleza osoby dokonujace transakcji gietdowych i analitycy.

Inwestor doswiadczony

Inwestor doswiadczony zazwyczaj posiada wszystkie trzy ,,W” bogatego ojca. Ponadto rozumie
on $wiat inwestycji. Wykorzystuje przepisy podatkowe, handlowe i - dotyczace papierow
wartosciowych, aby maksymalnie zwickszy¢ zarowno zyski, jak i ochrone kapitatu
podstawowego.

Jezeli chcesz zosta¢ odnoszacym sukcesy inwestorem, ale nie chcesz budowac¢ w tym celu
swojego biznesu, Twoim celem powinno by¢ zostanie inwestorem doswiadczonym.

Poczawszy od inwestora doswiadczonego i wliczajac kolejne wyzsze poziomy inwestorow -
wszyscy wiedzg, ze istniejg dwie strony medalu. Swiadomi sg tego, ze po jednej stronie medalu,
$wiat jest $wiatem czerni i bieli, a z drugiej strony istnieje $wiat

peten roznych odcieni szarosci. To $wiat, w ktorym z pewnoscig nie cheiatby$ robi¢ wszystkiego
w odosobnieniu. Po czarno-biatej stronie medalu niektorzy inwestorzy mogg inwestowac¢ W
pojedynke. Po szarej stronie inwestor musi dziata¢ ze swoim zespotem.

Inwestor wewnetrzny

Celem inwestora wewnetrznego jest zbudowanie dobrze prosperujacego biznesu. Biznesem moze
by¢ pojedyncza nieruchomos¢ czy firma detaliczna o wartosci wielu milionéw dolarow.

Osoba odnoszaca sukcesy w kwadrancie B wie, jak tworzy¢ i budowac aktywa. Bogaty ojciec
mawial: ,,Bogaci wymyslaja pieniadze. Gdy zarobisz swoj pierwszy milion, zarobienie
nastgpnych dziesigciu bedzie tatwe”.

Osoba odnoszaca sukcesy w kwadrancie B, posiada rowniez umiejetnosci potrzebne do
analizowania spotek, w celu inwestowania z pozycji inwestora nie posiadajacego dostepu do
wewnetrznej informacji. Dlatego odnoszacy
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sukcesy inwestor wewnetrzny moze nauczy¢ sie, jak zosta¢ inwestorem doswiadczonym.

Inwestor ostateczny

Celem inwestora ostatecznego jest zostanie udziatowcem sprzedajacym inwestycje. Inwestor ten
posiada dobrze prosperujacy biznes i sprzedaje innym osobom w ofercie publicznej udziat we
wlasnosci; stad nazywany jest udziatowcem sprzedajacym. Zostanie takim inwestorem jest
réwniez moim celem. Chociaz jeszcze go nie osiggnatem, stale si¢ ksztalce i ucze ze swoich
doswiadczen. Zobowigzatem sig, ze bede to robit dopoty, dopoki nie osiagne celu.

Jakim inwestorem jestes?



W nastepnych Kilku rozdziatach oméwimy bardziej szczegotowo kazdy rodzaj inwestora. Gdy
przeanalizujesz wszystkie rodzaje, bedziesz lepiej przygotowany do dokonania wyboru wtasnego
celu inwestycyjnego.
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Inwestor r akredytowany |

Kto jest inwestorem akredytowanym?

Wiekszo$¢ rozwinietych krajow posiada przepisy prawne chronigce przecigtnych ludzi przed
ztymi i ryzykownymi inwestycjami. Problem polega na tym, ze te same przepisy moga
jednoczesénie uniemozliwi¢ masom inwestowanie w niektore z najlepszych przedsigwzigé.

W Ameryce obowigzuje ustawa o0 papierach wartosciowych z 1933 r., ustawa o gietdzie papierow
wartosciowych z 1934 r, przepisy SEC w ramach tych ustaw. Istnieje tez Komisja Papierow
Wartosciowych i Gietd (SEC). Wszystkie te prawa i przepisy zostaly stworzone, aby chroni¢
spoleczenstwo przed niewlasciwg interpretacja, manipulacjg i innymi oszukanczymi praktykami
przy kupowaniu i sprzedawaniu papierow wartosciowych. Ograniczajg one dost¢p do inwestycji
przeznaczonych tylko dla inwestorow akredytowanych i doswiadczonych, a takze wymagaja
szczegotowego ujawnienia takich przedsiewzig¢. SEC ma na celu pilnowaé przestrzegania tych
praw.

Wypetniajac swoja rolg straznika nadzorujacego papiery wartosciowe, SEC zdefiniowata
inwestora akredytowanego jako osobe, ktora zarobita co najmniej 200.000 dolaréw (lub 300.000
dolaréw wraz z matzonkiem) w kazdym z dwdch ostatnich lat i ktora spodziewa si¢ W biezagcym
roku przychodow na tym samym poziomie. Pojedyncza osoba lub para moze rowniez
zakwalifikowa¢ sig, jezeli posiada kapital wtasny w wysokosci CO
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najmniej 1 miliona dolarow.

Bogaty ojciec mawiat: ,,Inwestor akredytowany - to kto$, kto zarabia znacznie wiecej niz
przecigtna 0soba. Niekoniecznie oznacza to, ze ta osoba jest bogata lub wie co$ 0 inwestowaniu”.

Problem z tym przepisem jest taki, ze mniej niz 3% wszystkich Amerykanow spetnia stawiane
wymagania. Oznacza to, ze tylko te 3% moze inwestowaé w te nadzorowane przez SEC
przedsigwzigcia. Pozostatym 97% nie wolno inwestowaé W nie, poniewaz nie sg inwestorami
akredytowanymi. Sprawdzian SEC na inwestora doswiadczonego odnosi si¢ do poziomu
finansowej inteligencji inwestora.

Pamigtam, jak bogatemu ojcu zaproponowano mozliwos¢ zainwestowania w firme 0 nazwie
Texas Instruments, zanim jej akcje pojawity si¢ w ofercie publicznej. Poniewaz nie miat czasu,
aby zbada¢ firme i przeprowadzi¢ analize, odrzucit t¢ okazj¢. Byla to decyzja, ktorej zatowat
przez lata. Jednak nie odrzucat innych okazji inwestowania w firmy, ktérych akcje miat okazje
naby¢ przed pojawieniem si¢ ich w ofercie publicznej. Stat si¢ zamozniejszy dzigki inwestycjom,
ktore nie byty dostepne dla wszystkich. Bogaty ojciec kwalifikowat si¢ jako inwestor
akredytowany.



Kiedy poprositem go, abym mogt zainwestowac w kolejnej ofercie sprzedazy poprzedzajacej
oferte publiczng, bogaty ojciec powiedziat mi, ze nie jestem ani wystarczajaco bogaty, ani madry,
aby z nim inwestowa¢. Wciaz pamigtam jak rzekt: ,,Poczekaj, az bedziesz bogaty, a najlepsze
inwestycje beda najpierw przychodzi¢ do ciebie. Bogaci zawsze maja pierwszenstwo przy
wyborze najlepszych inwestycji. Ponadto bogaci mogg kupowa¢ po bardzo niskich cenach i w
duzych ilosciach. To jeden z powoddw, dla ktorych bogaci sie bogaca™.

Bogaty ojciec zgadzat si¢ z przepisami SEC. Uwazal, ze ochrona przecigtnego inwestora przed
ryzykiem tego rodzaju inwestycji byta madrym posunieciem, chociaz sam zarobit mnostwo
pieniedzy jako inwestor akredytowany.

Jednak ostrzegat mnie: ,,Nawet jesli jestes inwestorem akredytowanym, w dalszym ciggu mozesz
nie mie¢ okazji do inwestowania w najlepsze inwestycje. Aby to robié, trzeba by¢ zupelnie
innym rodzajem inwestora - z odpowiednig wiedza i dostgpem do informacji o nowych okazjach
inwestycyjnych”.
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Dziedziny nadzorowane przez inwestora akredytowanego:

Brak takowych.

Bogaty ojciec uwazat, ze inwestor akredytowany, bez finansowej edukacji, nie jest w stanie
nadzorowa¢ zadnej z 10 dziedzin, ktére powinny znajdowa¢ si¢ pod kontrolg inwestora. Inwestor
akredytowany moze mie¢ mndostwo pieniedzy, ale zazwyczaj nie wie, C0 zZ nimi robic.

Trzy ,,W” znajdujace si¢ W posiadaniu inwestora akredytowanego

By¢ moze - wolna gotdéwka.

Bogaty ojciec wyjasnial, ze cho¢ mozesz kwalifikowa¢ si¢ jako inwestor akredytowany, to wcigz
potrzebujesz wiedzy i wprawy, aby przej$¢ na poziom inwestora kwalifikowanego,
doswiadczonego, wewnetrznego lub ostatecznego. Znat wielu inwestoréw akredytowanych,
ktorzy tak naprawde nie posiadali zadnej wolnej gotowki. Spetniali wymagania co do przychodu,
ale nie umieli dobrze zarzadza¢ gotowka.

Uwagi Sharon

Prawie kazdy moze otworzy¢ rachunek inwestycyjny, aby kupowac i sprzedawac akcje firm,
Ktore uwazane sg za ,,spotki publiczne”. Udziatami spétek publicznych mozna swobodnie
handlowac, zwykle poprzez gietde. Rynek akcji jest prawdziwym, aktywnym wolnym rynkiem.
Bez rzadu lub zewnetrznej interwencji ludzie mogg sami decydowaé, czy cena akcji jest
odpowiednia, czy nie. Moga si¢ decydowac na ich zakup i w ten sposdb nabywa¢ udziat we
wlasnosci w firmie.

W ostatniej dekadzie coraz bardziej popularne staja si¢ fundusze powiernicze. Sa to
profesjonalnie zarzadzane portfele inwestycyjne. Kazda akcja w funduszu reprezentuje
posiadanie czg¢sciowych udziatdéw w wielu roznych papierach wartosciowych. Wiele 0s6b
inwestuje w fundusze powiernicze ze wzgledu na profesjonalne zarzadzanie, jak i atrakcyjnosc¢
posiadania matej czesci wielu roznych papierow wartosciowych, zamiast posiadania udziatow w
jednej spotce. Jesli nie masz czasu, aby studiowa¢ inwestowanie (tak, abys sam mogh
podejmowac¢ stuszne decyzje inwestycyjne), wybranie funduszu powierniczego lub wynajgcie



doradcy inwestycyjnego, ktory opickowalby si¢ Twoimi przedsiewzigciami, moze by¢ madrym
wyjsciem.

Jedna z metod zdobycia majatku - dzigki papierom wartosciowym - to udziat w ofercie
publicznej emisji akcji firmy. Zatozyciele firmy i pierwsi
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inwestorzy zazwyczaj juz posiadaja swoje pakiety akcji. Aby przyciagnaé¢ dodatkowe fundusze,
spotka moze zaoferowaé swoje akcje w ofercie publicznej. W tym momencie wkracza SEC -
Komisja Papierow Wartosciowych i Gield - z wymaganiem szczegdtowej systematyzacji
informacji i jawnosci, probujac W ten sposob zapobiec oszustwom i ochronié inwestorow przed
bledng interpretacja. Nie znaczy to jednak, ze SEC zapobiega sytuacjom, kiedy oferty publicznej
emisji akcji s miernymi interesami. Publiczna sprzedaz akcji moze by¢ legalng, ale mimo
wszystko staba inwestycja lub inwestycja bedaca wrecz pasywami (gdy akcje traca na wartosci).

Ustawa 0 papierach wartosciowych z 1933 r. i ustawa o gietdzie papierow wartosciowych z 1934
r. zostaly przyjete, aby regulowac ten typ inwestowania i chroni¢ inwestoréw przed

nieuczciwymi przedsigwzigciami lub inwestycjami wysokiego ryzyka oraz ztym zarzadzaniem
maklerskim. SEC utworzono, aby nadzorowa¢ emisj¢ papierow wartosciowych i catg branze
papierow wartosciowych.

Przepisy regulujace emisje akcji odnosza si¢ do publicznych emisji, a takze do niektorych
prywatnych emisji akcji. Istniejg pewne wyjatki, ktdre nie zostaty w naszej ksigzce oméwione. W
obecnej chwili wazne jest, aby zrozumie¢ definicj¢ inwestora akredytowanego. Inwestor ten
moze inwestowa¢ W pewne typy papierdw wartosciowych, w ktdre nie moze inwestowaé
inwestor nieakredytowany i niedoswiadczony, poniewaz status ,,akredytowany” okresla, ze
inwestora sta¢ na wyzszy poziom ryzyka pieni¢znego niz inwestora nieakredytowanego.

Robert omowit wymagania w stosunku do inwestora akredytowanego jako pojedynczej osoby lub
pary, uwzgledniajac przychod lub kapitat wiasny. Kazdy dyrektor, menadzer lub glowny
udzialowiec emitenta akcji bedzie rowniez uwazany za inwestora akredytowanego, nawet jesli
nie spetnia wymogow zwiazanych z zarobkiem lub kapitalem wtasnym. Ta réznica bedzie bardzo
wazna, kKiedy bedziemy omawia¢ inwestora wewnetrznego. W zasadzie to jest droga, ktora czesto
obiera inwestor wewnetrzny lub ostateczny.
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Inwestor kwalifikowany

Bogaty ojciec definiowat inwestora kwalifikowanego jako osobe, ktora posiada pienigdze i
pewna wiedzg na temat inwestowania. Inwestor kwalifikowany jest zwykle inwestorem
akredytowanym, ktory zainwestowat rowniez w finansowa edukacje¢. W przypadku rynku
gietdowego do inwestorow kwalifikowanych zaliczataby sie wiekszo$¢ zawodowych graczy
gietdowych, poniewaz dzieki swojej wiedzy poznali i zrozumieli réznice pomiedzy
inwestowaniem fundamentalnym i technicznym.

1. Inwestowanie fundamentalne. Bogaty ojciec mawiat: ,,Patrzac na finanse firmy inwestor
fundamentalny redukuje ryzyko - szukajac wartosci i wzrostu”. Najwazniejszg rzeczg przy
wyborze dobrych do zainwestowania akcji jest potencjat przysztych zyskow spotki. Inwestor
fundamentalny uwaznie przeglada zestawienia finansowe firmy, zanim w nig zainwestuje. Bierze



tez pod uwage perspektywy dla catej ekonomii oraz okres$lonej branzy, w ktérej dziata firma.
Kierunek przemieszczania si¢ stop procentowych jest bardzo waznym czynnikiem w analizie
fundamentalnej.

Warren Buffet jest uwazany za jednego z najlepszych inwestorow fundamentalnych.

2. Inwestowanie techniczne. Bogaty ojciec mawiat: ,,Dobrze wyszkolony inwestor techniczny
inwestuje, wykorzystujac emocje rynku i zabezpieczajac si¢ przed katastrofalnymi stratami.
Najwazniejszym
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czynnikiem przy wyborze dobrych akcji jest podaz i popyt na nie. Inwestor techniczny studiuje
wykresy cen sprzedazy akcji i probuje odpowiedzie¢ sobie, czy podaz akcji oferowanych na
sprzedaz ma odzwierciedlenie w oczekiwanym popycie na te akcje?”

Inwestor techniczny czesto kupuje w oparciu o ceng i rynkowe sentymenty - tak jak osoba
robigca zakupy szuka wyprzedazy i artykutdw przecenionych. W rzeczywistosci wielu
inwestoréw technicznych zachowuje si¢ jak moja ciotka Doris. Ciotka Doris udaje si¢ z grupa
przyjacidtek na zakupy, szukajac okazji i wyprzedazy i kupuje rzeczy, poniewaz sa tanie, maja
obnizong cene lub kupujaje jej przyjaciotki. Potem powraca do domu, dziwi sie, dlaczego cos
kupita, przymierza to, a nastgpnie 0dnosi i otrzymuje zwrot gotowki, by mie¢ pienigdze na
kolejne zakupy.

Inwestor techniczny studiuje historie¢ kursu cen akcji. Prawdziwy inwestor techniczny, w
odroznieniu od inwestora fundamentalnego, nie interesuje si¢ wewnetrznymi dziataniami firmy.
Podstawowymi wskaznikami, ktorymi jest zainteresowany, sa nastroj rynku i cena akcji.

Jednym z powodow, dla ktorych tak wielu ludzi uwaza inwestowanie za ryzykowne, jest to, ze
wickszos¢ dziata jako ,,inwestorzy techniczni”, nie znajac réznicy pomigdzy nimi, a inwestorami
fundamentalnymi. Patrzac od strony technicznej, inwestowanie wydaje si¢ ryzykowne, gdyz ceny
akcji zmieniaja si¢ wraz z emocjami rynkowymi. Oto zaledwie kilka przyktadow sytuacji, ktore
moga spowodowac fluktuacje cen:

Jednego dnia akcje sg popularne i wszyscy o nich moéwia, w nastgpnym tygodniu juz nie.

Spotka manipuluje podaza i popytem, dzielac akcje, rozwadniajac pule dodatkowymi akcjami
tworzonymi dzieki sprzedazy wigkszego pakietu akcji w drugiej emisji lub - zmniejszaniu liczby
akcji poprzez ich wykupywanie.

Kupiec instytucjonalny (taki jak fundusz powierniczy lub emerytalny)

kupuje lub sprzedaje akcje okreslonej spotki w takiej ilosci, ze zaktoca

to rynek.

Inwestowanie wydaje si¢ przecigtnemu inwestorowi ryzykowne, poniewaz brakuje mu podstaw
finansowej edukacji, aby by¢ inwestorem fundamentalnym i nie posiada odpowiednich
umiejetnoscei inwestora technicznego. Jezeli nie jest cztonkiem zarzadu firmy majacego wplyw na
podaz akcji - nie posiada on nadzoru menedzerskiego nad fluktuacjg podazy i popytu cen na
otwartym rynku. Woweczas zdany jest na kaprys emocji rynkowych.
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Niejednokrotnie inwestor fundamentalny znajduje znakomita spotke z wielkimi zyskami, ale z
jakiego$ powodu inwestorzy techniczni nie sa nig zainteresowani, wiec cena akcji spotki nie
wzrosnie, nawet jesli jest to rentowna, dobrze zarzadzana firma. Na obecnym rynku wielu ludzi
inwestuje w publiczne oferty sprzedazy akcji spotek internetowych, ktére nie majg ani sprzedazy,
ani zyskow. To przyktad okreslania wartosci akcji spotki przez inwestoréw technicznych.

Od 1995 r. ludziom dziatajacym wytacznie jako inwestorzy fundamentalni nie idzie tak dobrze
jak inwestorom, ktorzy biorg pod uwage rowniez techniczng strone rynku. Nieokietznany rynek
jest swiadkiem tego, ze Ci, co najbardziej ryzykuja- wygrywaja, a Ci ostrozniejsi i kierujacy si¢
wartoscig akcji - przegrywaja. Faktem jest, Ze ci podejmujacy ryzyko przestraszyli wielu
inwestoréw technicznych swoimi wysokimi cenami akcji, nie majagcymi uzasadnienia. Jednak w
czasie krachu dobrze idzie tym inwestorom, ktdrzy posiadaja solidne, fundamentalne inwestycje i
techniczne umiejetnosci handlowe. Podczas cyklu spadkowego straty poniosa spekulanci
amatorzy spieszacy na rynek oraz firmy debiutujace na gietdzie. Bogaty ojciec mawiat: ,,Problem
z szybkim bogaceniem si¢ bez spadochronu polega na tym, ze upadasz nizej i szybciej. Mndstwo
fatwych pieniedzy sprawia, ze ludzie uwazajg si¢ za finansowych geniuszy, gdy faktycznie sg
finansowymi gtupcami”. Bogaty ojciec uwazat, ze zardbwno umiejetnosci techniczne jak i
fundamentalne sg wazne, aby przetrwac¢ wzloty i upadki $wiata inwestycji.

Charles Dow, od ktérego pochodzi nazwa wskaznika Dow-Jones, byt inwestorem technicznym.
Dlatego The Wall Street Journal, gazeta, ktorej byt wspotzalozycietem, jest skierowana glownie
do inwestoréw technicznych, a nie inwestoréw fundamentalnych.

George Sorosjest czesto uznawany za jednego z najlepszych inwestoréw technicznych.

Roéznica pomiedzy tymi dwoma stylami inwestowania jest olbrzymia. Inwestor fundamentalny
analizuje spotke, opierajac si¢ na jej zestawieniach finansowych, aby oszacowac jej sile i
potencjat przysztego sukcesu. Oprdcz tego sledzi ekonomig i branzg, w ktorej firma dziata.

Inwestor techniczny inwestuje w oparciu o wykresy, ktore przedstawiaja trendy ruchow cen i
wolumenu akcji. Inwestor techniczny moze analizowaé stosunek opcji sprzedazy do opcji zakupu
akcji, jak i granie na znizke. Chociaz inwestorzy obu rodzajow dziataja w oparciu o fakty,
znajduja je W roznych zrodtach danych. Oba typy inwestorow wymagaja roéwniez roznych
umiejetnosei | roznego stownictwa. Przerazajace jest, ze wigkszos$¢ dzisiejszych inwestorow
inwestuje bez zadnych umiejetnosci inwestowania
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technicznego lub fundamentalnego. Mogg si¢ zatozy¢, ze dzisiaj wigkszo$¢ nowych inwestoréw
nie zna roznicy pomigdzy inwestowaniem fundamentalnym i technicznym.

Bogaty ojciec zwykle mawiat: ,, Inwestorzy kwalifikowani musza by¢ bardzo biegli zaréwno w
analizie fundamentalnej, jak i technicznej”. Rysowal mi ponizsze diagramy. Sposob opracowania
naszych gier zostal podyktowany takimi diagramami. Chcemy, aby ludzie mogli nauczy¢ si¢
finansowego alfabetu i jak najwczesniej zaczeli uczy¢ go swoje dzieci - tak, jak to robit bogaty
ojciec.

Inwestowanie fundamentalne Inwestowanie techniczne

Firma ABC

Przychod



Rozchod
Aktywa Pasywa

Zestawienie finansowe Ceny akcji firmy ABC Sp. z o.0.
FirmyABCSp.zo.o. Wazne umiejetnoscei:

Wazne umiejetnosci: Znajomo$¢ historii cen akcji
Finansowy alfabet i sprzedazy

Podstawy z zakresu finanséw Techniki inwestycyjne stosowane
Prognozowanie gospodarcze w opcjach puticali

Pomoce edukacyjne Krotka sprzedaz

CASHFLOW, Inwestowanie 101 Pomoce edukacyjne
CASHFLOWIdIa dzieci CASHFLOW, Inwestowanie 202
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Czgsto stysze pytanie: ,,Dlaczego inwestor kwalifikowany musi rozumie¢ zaréwno inwestowanie
fundamentalne jak i techniczne?” Moja odpowiedz zawiera si¢ w dwoch stowach: pewnos¢
siebie. Przecietni inwestorzy sadza, ze inwestowanie jest ryzykowne, poniewaz:

1. Znajdujac si¢ na zewnatrz, probuja uzyskaé¢ wglad do firmy lub nieruchomosci, w ktorg
inwestuja. Jezeli nie wiedza rowniez, jak czyta¢ zestawienia finansowe, sg catkowicie zalezni od
opinii innych. Nawet podswiadomie ludzie czuja, ze 0S0by z wewnatrz maja lepsze informacije i
dlatego ponoszg mniejsze ryzyko.

2. Jesli ludzie nie potrafig czyta¢ zestawien finansowych, w ich osobistych zestawieniach czgsto
panuje batagan. Bogaty ojciec mawiat: ,,Jezeli czyjes$ podstawy finansowe sa stabe, jego poczucie
pewnosci jest mate”. Jeden z moich znajomych, Keith Cunningham, czgsto mowi: ,,Glownym
powodem, dla ktorego ludzie nie chcg patrze¢ na swoje osobiste zestawienia finansowe jest to, ze
mogloby si¢ okazac, iz cierpig na finansowy nowotwor”. Warto jednak wiedzie¢, ze gdy tylko
wyleczg chorobg finansowa, polepszy si¢ rowniez reszta ich zycia - a czasem nawet ich zdrowie
fizyczne.

3. Wigkszo$¢ ludzi wie jedynie, jak zarabia¢ pieniadze, gdy rynek idzie do gory i zyje w
przerazeniu przed tendencja znizkowa na rynku. Jezeli ktos rozumie inwestowanie techniczne,
posiada rowniez umiejetnosci zarabiania pienigdzy na rynku znizkujacym i zwyzkujacym.
Przecietny inwestor, bez umiejetnosei technicznych, zarabia tylko na rynku zwyzkujacym, czesto
tracgc wszystko na rynku znizkujacym. Bogaty ojciec mawiat: ,,Inwestor techniczny inwestuje,
bedac zabezpieczonym przed duzymi stratami. Przecigtny inwestor jest jak osoba Yecaca
samolotem bez spadochronu”.

Jak bogaty ojciec czesto mawiat: ,,Byk wchodzi po schodach, a niedzwiedz wychodzi przez
okno”. Rynek byka rosnie powoli, ale kiedy si¢ zatamuje, rynek jest jak niedzwiedZ wychodzacy
przez okno. Inwestorzy techniczni sg podekscytowani krachami rynku, poniewaz czekajg, aby
szybko zarobi¢ pieniadze, ktdre tracg przecigtni inwestorzy, na ktore dtugo i cierpliwie czekali.

Oto jak czesto wyglada wykres inwestorow i ich zyskow:
Tendencja rynku

DO GORY WPOL

Inwestor tracgcy traci traci
Inwestor przecigtny wygrywa traci
Inwestor kwalifikowany wygrywa wygrywa
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Wielu inwestoréw czesto przegrywa, poniewaz czeka zbyt dtugo, aby wejs$¢ na rynek. Tak si¢
bojg straty, ze zbyt dtugo czekajg na dowdd, ze rynek idzie do gory. Gdy tylko wchodzg, rynek
osigga SzCzyt i zatamuje si¢, a Oni tracg przy trendzie znizkujacym.

1632 1635 1636 1637

Mania bulw Afera dotyczaca

tulipanowych 1634-37r. Morza Potudniowego 1719-22 r.
wg danych historycznych

Indeks gietdowy

DJIA 1921-32 r.

Indeks gietdowy indeks gietdowy

Nikkei 1950-????r. DJIA 1974-22?7r.
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Inwestorzy kwalifikowani mniej przejmuja si¢ ruchami rynku. Wchodza na rynek z pewnoscia
siebie, posiadajac system dokonywania transakcji na rynku zwyzkujacym. Kiedy kierunek si¢
zmienia, zmieniajg systemy dokonywania transakcji, opuszczajac poprzednie transakcje i
korzystajac ze sprzedazy na znizke i z opcji sprzedazy, aby osiggna¢ zyski. Posiadanie wielu
systemow i strategii dokonywania transakcji pomaga im, jako inwestorom, zdoby¢ wigksza
pewnos¢ siebie.

Dlaczego powinienes by¢ inwestorem kwalifikowanym?

Przecigtny inwestor zyje w strachu przed krachem na rynku lub spadkiem cen. Czgsto mozna
ustyszec¢, jak mowi: ,,Co bedzie, jesli kupie akcje, a cena spadnie?” Stad wielu przecietnych
inwestorow nie korzysta z okazji osiggniecia zyskOw na rynku rosnagcym i znizkujacym. Inwestor
kwalifikowany oczekuje na wzloty i upadki rynku. Posiada umiejetnosci minimalizowania ryzyka
i osiggnigcia zysku niezaleznie od tego, czy ceny ida do gory, czy w dot. Inwestor kwalifikowany
czesto zabezpiecza swoje pozycje, Co 0znacza, ze sa chronione, jezeli cena pojdzie nagle w dot
lub do gory. Innymi stowy, ma duzg szans¢ zarobienia pienigdzy w obu kierunkach, jednoczesnie
zabezpieczajac si¢ przed stratami.

Problem z nowymi inwestorami

Czgsto styszg, jak nowi inwestorzy mowia pewni siebie: ,,Nie musze si¢ martwic¢ krachem,
poniewaz tym razem wszystko jest inaczej”. Dojrzaty inwestor wie, ze wszystkie rynki pna sig¢ i
wszystkie rynki spadaja. Dzisiaj, kiedy to pisze, jeste$my na jednym z najwiekszych rynkdw
byka w historii $wiata. Czy ten rynek si¢ zatamie? Jezeli historia czego$ uczy, to powinnismy
znajdowac si¢ W przededniu jednego z najwickszych krachow, jakie widziat swiat. Ludzie
inwestujg dzisiaj w spolki nie osiagajace zadnych zyskow, co oznacza, ze jestesmy $wiadkami
manii. Diagramy na poprzedniej stronie sa diagramami poprzednich afer, manii, boomow i plajt,
przez ktdre przechodzit $wiat.

Sir Isaac Newton, ktory stracit wigkszos¢ swojej fortuny w aferze Morza Potudniowego, podobno
powiedziat: ,,Moge przewidzie¢ ruchy ciat niebieskich, ale nie szalenstwo ludzi”. Obecnie,
wedlug mnie, na rynku panuje szalenstwo. Wszyscy mysla o szybkim wzbogaceniu si¢. Obawiam
sie, ze mozemy wkrétce by¢ swiadkami, jak miliony ludzi stracg wszystko, po prostu dlatego, ze
zamiast najpierw zainwestowa¢ W swoja wiedze i doswiadczenie - zainwestowali w rynek, a
niektorzy na dodatek pozyczyli pieniadze. Jednoczesnie jestem podekscytowany, gdyz wielu



ludzi bedzie wkrotce sprzedawac¢ w panice i to jest moment, kiedy inwestor kwalifikowany
naprawdg staje sig bogaty.
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To nie krach jest taki zty, ale panika, ktéra powstaje w czasach finansowych katastrof i okazji.
Staboscig wiekszosci nowych inwestorow jest to, ze nie przechodzili przez prawdziwy rynek
niedzwiedzia od czasu, gdy obecny rynek byka zaczat sie w 1974 r. Wielu menedzerow funduszy
powierniczych jeszcze nie byto wtedy na $wiecie albo urodzili si¢ w 1974 r., wiec skad mieliby
wiedziec, jak si¢ odczuwa krach na rynku i rynek niedzwiedzia, zwtaszcza jezeli obecny trend
trwa od lat, tak jak na rynku w Japonii.

Bogaty ojciec mawiat po prostu: ,,Nie mozna przewidzie¢ rynku, ale wazne jest, aby$my byli
przygotowani na kazdy Kierunek, ktory obierze”. Mawial rowniez: ,,Rynki byka wydajg si¢ trwaé
wieki, co powoduje, ze ludzie staja si¢ niedbali, gtupi i zadowoleni z samych siebie. Rynki
niedzwiedzia roéwniez wydajg si¢ ciggnaé wieki, powodujac, ze ludzie zapominaja, iz rynki
niedzwiedzia sg cz¢sto najlepszymi czasami, aby sta¢ si¢ bardzo bogatym. Dlatego powinienes$
by¢ inwestorem kwalifikowanym”.

Dlaczego w epoce informacyjnej zatamania tynku beda nastgpowaty szybciej?

W ksigzce The Lexus and the Olive Tree, ktorg mocno polecam kazdemu, kto chce zrozumie¢
nowg er¢ globalnego biznesu, w ktdrej obecnie zyjemy, autor - Thomas L. Friedman - czesto
odwotuje si¢ do elektronicznego stada. Elektroniczne stado jest grupa Kilku tysigcy, czesto
mtodych ludzi, ktorzy nadzorujg wielkie sumy pieniedzy elektronicznych. Sa to osoby, ktore
pracujg dla duzych bankow, funduszy powierniczych, funduszy hedgingowych, firm
ubezpieczeniowych i tym podobnych. Dysponuja moca przelania jednym kliknieciem myszy
dostownie bilionéw dolarow z jednego kraju do drugiego, w ciggu utamka sekundy. Te
mozliwosci daja elektronicznemu stadu wigksza wtadze niz maja politycy.

W 1997 r., gdy bytem w potudniowo-wschodniej Azji, elektroniczne stado wycofato pienigdze z
takich krajow, jak Tajlandia, Malezja i Korea, dostownie zatapiajac gospodarki tych krajow w
ciggu jednej nocy. To nie byl mity widok, a fizyczna obecnos$¢ w tych krajach nie nalezata do
przyjemnosci.

Ci z Was, ktorzy inwestuja na catym $wiecie, moze pamigtaja, jak wickszos$¢ swiata, nawet Wall
Street, spiewata piesni pochwalne na cz¢s¢ azjatyckich tygrysow gospodarczych. Kazdy chciat
inwestowac¢ W tych krajach. Nagle, w ciagu jednej nocy, ich swiat ulegt zmianie. Miaty miejsce
morderstwa, samobojstwa, zamieszki, pladrowanie i powszechne poczucie niemocy finansowe;j.
Elektronicznemu stadu nie podobalo si¢ to, co sie dziato w tych krajach i w ciggu paru sekund
wycofato swoje pienigdze.

222
Inwestor kwalifikowany
Oto cytat z ksigzki Thomasa Friedmana:

,,Pomysl o elektronicznym stadzie, jak o stadzie antylop gnu pasacych si¢ na rozlegtych
obszarach Afryki. Kiedy jedna z antylop na skraju stada widzi, ze co$ si¢ porusza w wysokich,
gestych krzewach w poblizu pastwiska, nie mowi do sasiedniej antylopy: ,,Zastanawiam sig, Czy
to nie rusza si¢ lew, tam w krzakach”. Nic z tego. Ta antylopa po prostu rozpoczyna paniczng



ucieczke, a cate stado nie pedzi przez jakies 100 metrow, ale galopuje do innego kraju i zmiata
wszystko, co spotka na swojej drodze”.

To si¢ zdarzylo azjatyckim tygrysom w 1997 r. Elektronicznemu stadu nie podobato si¢ to, co
miato miejsce na tym obszarze i wyniosto si¢ W ciggu jednej nocy. Sytuacja ewoluowata, w ciagu
zaledwie kilku dni, od skrajnego optymizmu do zamieszek i morderstw.

Dlatego przewiduje, ze W epoce informacyjnej zatamania rynku beda nastgpowac szybciej i beda
ostrzejsze.

Jak zabezpieczy¢ si¢ przed tymi krachami?

Niektore kraje zabezpieczaja si¢ przed potega elektronicznego stada przez uporzadkowanie i
zaostrzenie kryteriow w stosunku do swoich narodowych zestawien finansowych oraz
podnoszenie swoich finansowych wymagan i standardow. W swojej ksiazce Thomas Friedman
pisze:

Standardy: ,,Gdybys pisat histori¢ amerykanskich rynkoéw kapitatowych
- zauwazyl kiedy$ zastepca sekretarza skarbu, Larry Summers

- sugerowalbym, aby jedna z najwazniejszych innowacji ksztattujacych ten rynek byty ogolnie
przyjete zasady ksiggowania. Potrzebujemy tego w skali $wiatowej. Matym, ale znaczagcym
triumfem Migdzynarodowego Funduszu Walutowego jest to, ze ktos, kto prowadzi zajecia
wieczorowe z ksiegowosci W Korei, powiedziat mi, ze normalnie ma 22 studentow w semestrze
zimowym, a w tym roku (1998) ma ich 385. Potrzebujemy tej wiedzy w koreanskich firmach i
potrzebujemy tego w naszym kraju”.

Wiele lat temu bogaty ojciec powiedziat podobna rzecz, ale nie odnosit jej do catego kraju, jak
Larry Summers w swoim cytacie. Bogaty ojciec odniost to do kazdej osoby, ktdra chciata dobrze
sobie radzi¢ finansowo. Bogaty ojciec powiedziat: ,,R6znica pomiedzy osobg bogata i biedng jest
znacznie wigksza niz ilo$¢ zarabianych pienigdzy. Roznica tkwi w ich znajomosci finansowego
alfabetu i standardach waznosci, ktore mu przywiazujg. Mowiac prosto, ludzie biedni wykazuja
si¢ stabg znajomoscig finansowego alfabetu, niezaleznie od tego, ile pienigdzy zarabiajg”.

Mawiat takze: ,,Ludzie 0 stabej znajomosci finansowego alfabetu czesto nie sa w stanie stworzy¢
aktywow ze swoich pomystow. Wielu z nich zamiast w aktywa, zamienia swoje pomysty w
pasywa ze wzgledu na stabg znajomos¢ finansowego alfabetu”.
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Wyjscie jest wazniejsze 0d wejscia

Bogaty ojciec czgsto mawial: ,,Przeci¢tni inwestorzy czgsto traca pienigdze, poniewaz tatwo jest
zainwestowa¢ W aktywa, ale trudniej si¢ z nich wycofac. Jezeli chcesz by¢ rozumnym
inwestorem, musisz wiedzie¢, jak wej$¢ w inwestycje, a takze jak z niej wyjs¢”. Gdy obecnie
inwestuje, jedng z najwazniejszych strategii, ktore musze rozwazy¢, jest to, co nazywam swojg
,.strategig wyjscia”. Bogaty ojciec okreslat wazno$¢ strategii wyjscia takimi stowami:
»Kupowanie inwestycji - to czesto tak jak $lub. Na poczatku wszystko jest ekscytujace i
rozkoszne. Ale jesli co$ si¢ nie utozy, wtedy rozwod moze by¢ bolesny. Dlatego musisz mysleé o
inwestycji prawie tak, jak o0 matzenstwie, gdyz wchodzenie jest czesto 0 wiele tatwiejsze niz
wychodzenie”.



Obaj moi ojcowie byli bardzo szczesliwi w matzenstwie. Gdy wiec bogaty ojciec mowit 0
rozwodzie, nie zachecat do rozwodu, ale po prostu radzit mi, abym myslat dtugoterminowo.
Mawial: ,,Z rachunku prawdopodobienstwa wynika, ze 50% wszystkich malzenstw zakonczy si¢
rozwodem, a rzeczywistos$¢ jest taka, ze prawie 100% wszystkich matzenstw uwaza, ze ta
rzeczywisto$¢ bedzie lepsza od tej statystyki”. Moze dlatego tylu nowych inwestorow kupuje
akcje w pierwszej publicznej ofercie - od bardziej doswiadczonych inwestorow. Najlepsze
okreslenie bogatego ojca na ten temat brzmiato: ,,Zawsze pamigtaj, ze kiedy jestes
podekscytowany kupowaniem aktywow, istnieje czesto ktos, kto wie wigcej 0 tych aktywach i
jest podekscytowany ich sprzedaza!”

Kiedy ludzie ucza si¢ inwestowaé uzywajac gier CASHFLOW, jedng z technicznych
umiejetnosei, jakich nabywaja, jest wiedza o tym, kiedy kupowac i kiedy sprzedawac¢. Bogaty
ojciec mawiat: ,,Gdy kupujesz inwestycje, powiniene$ mie¢ rowniez wyobrazenie 0 tym, kiedy ja
sprzedac. Zwlaszcza, gdy zajmujesz si¢ inwestycjami dla inwestorow akredytowanych i powyze;.
W przypadku bardziej zaawansowanych rodzajow inwestycji, twoja strategia wyjscia jest czesto
duzo wazniejsza od strategii wejscia. Gdy przystajesz do takich inwestycji, powiniene$ wiedziec,
Co si¢ stanie, jesli wszystko pojdzie dobrze oraz co si¢ stanie, jezeli wszystko péjdzie Zle”.

Umiejetnosci finansowe inwestora kwalifikowanego

Dla ludzi, ktérzy chca si¢ nauczyé podstawowych umiejetnosei finansowych, opracowalismy
CASHFLOW 101. Sugerujemy, aby zagra¢ w nig przynajmniej szes¢ do dwunastu razy.
Powtarzajac gre, zaczniesz rozumie¢ podstawy analizy inwestowania fundamentalnego. Po
nabyciu umiejetnosci finansowych, ktérych naucza 101, powiniene$ przejs¢ do gry CASHFLOW
202. Ta zaawansowana gra wykorzystuje te samg plansze cO

224

Inwestor kwalifikowany

101, ale przechodzi na inny poziom, wykorzystujac inny zestaw Kkart i tabel wynikdw. W grze
202 zaczynasz opanowywac bardziej ztozone umiejetnosci i stownictwo zwigzane z
inwestowaniem technicznym. Uczysz si¢ korzystac z takich technik, jak opcja sprzedazy na
znizke, ktora polega na sprzedazy akcji, ktdrych nie jeste$ whascicielem - gdy przewidujesz
spadek cen akcji. Uczysz sie rowniez korzysta¢ z opcji kupna, sprzedazy i opcji straddle.
Wszystkie one nalezg do bardzo zaawansowanych technik operacji gietdowych, ktore muszg znaé
wszyscy inwestorzy kwalifikowani. Najlepsza rzeczajest to, ze UCZYSZ si¢ grajac | uzywajac
nieprawdziwych pieniedzy. Ta sama edukacja w prawdziwym s$wiecie mogltaby by¢ bardzo
droga.

Dlaczego gry sa lepszymi nauczycielami?

W 1950 r. polecono pewnej zakonnicy, ktéra byta nauczycielka historii i geografii w Kalkucie,
aby pomagata biednym i zyta posrod nich. Zdecydowata si¢ pomagaé im swoimi czynami, a nie
stowami. To z tego powodu, kiedy mowita, ludzie stuchali. Oto co miata do powiedzenia na
temat roznicy pomiedzy stowami a czynami: ,,Powinno by¢ mniej mowy. Gtoszenie kazan to nie
to samo, co spotykanie si¢. Powinno by¢ wigcej dziatania z waszej strony”.

Zdecydowatem si¢ wykorzysta¢ gre jako metode uczenia inwestowania, ktérego nauczyt mnie
bogaty ojciec, poniewaz gry wymagaja wickszego udziatu niz wyktady w procesie nauczania i
uczenia si¢. Jak powiedziata Matka Teresa: ,,Gloszenie kazan to nie to samo, co spotykanie sig”.
Nasze gry sa spotkaniami. Umozliwiaja wspotprace uczestnikow spotkania i wzajemng pomoc w



procesie uczenia sie. Zbyt wielu ludzi prébuje naucza¢ inwestowania, prawiac kazania. Wiemy,
ze nauka pewnych rzeczy poprzez czytanie i stuchanie nie jest zbyt efektywna. Niektore
zagadnienia fatwiej opanowac¢, biorac czynny udzial w procesie uczenia si¢ i to wtasnie
umozliwiajg gry.

Stary aforyzm mowi:
»Stysze i zapominam. Widze i pamigtam. Robi¢ i rozumiem”.

Moim celem jest wyjscie poza zwykte pisanie ksigzek 0 pienigdzach i inwestowaniu. Stworzenie
gier jako narzedzi uczenia si¢ - to tworzenie lepszego zrozumienia. Im wigcej ludzie rozumieja,
tym wigcej moga dostrzec po drugiej stronie medalu. Zamiast dostrzega¢ strach i zwatpienie,
gracze zaczynaja widzie¢ okazje, ktérych nie widzieli wczeéniej, poniewaz ich zrozumienie zasad
wzrasta za kazdym razem, gdy graja W gre.

Nasza strona internetowa jest petna opowiesci ludzi, ktorzy grali w nasze gry i stwierdzili, ze ich
zycie uleglo zmianie. Wyksztalcili w sobie inne pojecie na temat pieniedzy i inwestowania -
zrozumienie, ktére wyparto stare mysli i ukazato nowe mozliwosci w zyciu.
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Na koncu tej ksigzki znajduje si¢ moja reklama edukacyjna na temat gier, ktéra podaje wiece;j
informacji o tym, jak te narzedzia edukacyjne moga Ci poméc w rozumieniu pieniedzy, biznesu i
inwestowania.

Bogaty ojciec nauczyt mnie, jak by¢ wiascicielem biznesu i inwestorem poprzez gr¢ w Monopol.
Potrafil nauczy¢ swojego syna i mnie duzo wigcej, gdy po skonczeniu gry odwiedzaliSmy jego
biznesy i nieruchomosci. Chciatem stworzy¢ gry edukacyjne, ktére uczytyby tych samych
umiejetnosei inwestowania fundamentalnego i technicznego, ktérych nauczyt mnie bogaty ojciec,
a wykraczaty daleko poza gr¢ Monopol. Bogaty ojciec mawiat: ,,Umiejetnos$é zarzadzania
przeplywem pieni¢znym i czytania zestawien finansowych jest zasadniczym elementem do
odniesienia sukcesu po stronie B i | Kwadrantu przeptywu pieniedzy”.

Dziedziny nadzorowane przez inwestora kwalifikowanego:

1. Kontrolowanie samego siebie.

2. Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa. 5. Nadzorowanie
kupowania i sprzedawania.

Trzy ,,W” znajdujace si¢ w posiadaniu inwestora kwalifikowanego

1. Wiedza.

3. By¢ moze - wolna gotowka.

UwagiSharon

Inwestorzy kwalifikowani, zaréwno fundamentalni jak i techniczni, analizujg spotke znajdujac

sie¢ na zewnatrz. Podejmuja decyzje, czy zosta¢ ,,udzialowcami kupujgcymi”. Wielu inwestorow

odnoszacych sukcesy jest szczesliwych, bo dziatajg jako inwestorzy kwalifikowani. Posiadajac

wilasciwg wiedze i stosowne doradztwo finansowe, wielu kwalifikowanych inwestorow moze

zosta¢ milionerami, inwestujac W biznesy zatozone i prowadzone przez innych. Poniewaz nabyli

finansowg wiedze, moga analizowac spotke, opierajac si¢ na jej zestawieniach finansowych.

Co oznacza c/z?



Inwestor kwalifikowany rozumie stosunek ceny do zysku (c/z) akcji, ktory nazywany jest
roéwniez mnoznikiem rynkowym. Wskaznik ¢/z oblicza si¢, dzielac biezacg cene rynkowa akcj i
przez ubiegloroczny zysk przypadajacy na jedna akcjg¢. Ogolnie rzecz biorac, niski wskaznik c/z
znaczy, ze akcje sprzedawane sa po relatywnie niskiej cenie w poréwna-
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niu z zyskami; wysoki wskaznik c/z wskazuje, ze cena akcji jest wysoka i ich zakup moze nie
by¢ dobrg okazja.

cena rynkowa (na akcje)

wskaznik ¢/lz=_ -

przychod netto (na akcje)

Wskaznik c/z jednej dobrze prosperujacej spotki moze si¢ bardzo roézni¢ od wskaznika innej

dobrze prosperujacej spotki, jezeli obie firmy dziataja w réznych branzach. Np. firmy nowych

technologii, majace szybki wzrost i duze zyski, sprzedaja akcje ze znacznie wyzszym

wskaznikiem ¢/z niz firmy o niskim zaawansowaniu technologii lub dojrzate spétki, ktorych

wzrost jest ustabilizowany. Spojrzmy na akcje sprzedawane dzisiaj w firmach internetowych:

wiele z nich sprzedaje si¢ po bardzo wysokich cenach, nawet gdy nie przynosza zyskow.

Wysokie ceny w tych przypadkach odzwierciedlajg oczekiwania rynku na wysokie zyski w

przysztosci.

Kluczem jest wskaznik c/z w przysztosci

Inwestor kwalifikowany rozumie, ze biezacy wskaznik ¢/z nie jest tak wazny, jak wskaznik ¢/z w
przysztosci. Inwestor chce inwestowac W spotke, ktorej finansowa przysztosé jest solidna. Aby
wskaznik ten byt przydatny dla inwestora, moze by¢ potrzebne znacznie wigcej informacji o
spotce. Ogolnie mowige, inwestor pordwnuje wskazniki spotki za biezacy rok z poprzednimi
latami, aby zmierzy¢ wzrost firmy. Inwestor poréwnuje rowniez wskazniki spotki ze
wskaznikami innych spotek w tej samej branzy.

Nie wszyscy jednodniowi spekulanci sg kwalifikowani

Wielu ludzi bierze obecnie udziat w jednodniowej grze na gietdzie, ktora stata si¢ popularna ze
wzgledu na wygode i dostepnos¢ operacji on-line. Jednodniowy inwestor ma nadzieje osiagnaé
zyski poprzez kupno i sprzedaz papierow wartosciowych w ciggu jednego dnia. Jednodniowy
inwestor dobrze zna wskazniki ¢/z. Dobry jednodniowy inwestor, w odr6znieniu 0od ztego, czesto
potrafi dostrzec to, co kryje si¢ za tym wskaznikiem. W wigkszosci przypadkdéw odnoszacy
sukcesy jednodniowi inwestorzy to tacy, ktdrzy poswiecili czas, aby nauczy¢ si¢ podstaw
inwestowania technicznego badz fundamentalnego. Dziatania jednodniowych inwestorow, bez
posiadania wtasciwej finansowej wiedzy i umiejetnosci analizy finansowej, bardziej
przypominaja hazard niz spekulacje. Tylko ci najlepiej wyksztalceni i prosperujacy moga byé
uwazani za inwestorow kwalifikowanych.

Uwaza sig¢, ze wigkszo$¢ nowych, jednodniowych inwestorow traci czes¢ lub catos¢ swojego
kapitatu i rezygnuje z gry na gietdzie w ciagu dwdch lat.
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Jednodniowa gra, z pozycji kwadrantu Sjest dziataniem podlegajacym duzej konkurencji.
Najlepiej zorientowani i przygotowani uzywaja pieniedzy wszystkich innych, a nie swoich.

Pod adresem www.richdadbook3.com znajdziesz raport audio pt. ,,Zysk nie wpada w panike”.
Nabycie umiejetnosci zachowania zimnej krwi i madrego inwestowania podczas krachu jest
bardzo wazne dla inwestora kwalifikowanego. To wtasnie w czasie krachu wielu ludzi staje si¢
bardzo bogatymi.
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Inwestor doswiadczony

Inwestor doswiadczony dysponuje tg sama wiedza, co inwestor kwalifikowany, ale oprdcz tego
umie wykorzysta¢ przywileje dostepne w ramach systemu prawnego. Bogaty ojciec definiowat
inwestora do$wiadczonego jako inwestora, ktory wie tyle, co inwestor kwalifikowany i ktéry zna
ponizsze rodzaje przepisow:

1. Przepisy podatkowe.

2. Przepisy dotyczace spotek.

3. Przepisy dotyczace papieroOw wartosciowych.

Inwestor doswiadczony, chociaz nie jest prawnikiem, moze oprze¢ wigksza czgsC swojej strategii
na znajomosci prawa i produktu inwestycyjnego oraz na potencjalnych zyskach. Inwestor
doswiadczony czesto osiaga duze zyski przy bardzo matym ryzyku dzigki wykorzystywaniu
réznych dziedzin prawa.

Znajomos¢ FD-S-R
Dzigki znajomosci podstaw prawa, inwestor do§wiadczony moze korzysta¢ z zalet FD-S-R, czyli
formy dziatalnosci, synchronizacji i rodzaju.

Bogaty ojciec opisywat FD-S-R w nastepujacy sposob: ,,FD oznacza nadzér nad forma
dziatalnosci, czyli wybor struktury biznesu”. Jezeli jestes pracownikiem etatowym, zwykle nie
nadzorujesz tej dziedziny. Osoba z kwadrantu S moze zazwyczaj wybra¢ jeden z nastgpujacych
podmiotow:
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indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza, spotka cywilna (ktora jest najmniej korzystng struktura,
poniewaz masz prawo do swojej czgsci przychodu, ale ponosisz odpowiedzialno$¢ za cate
ryzyko), spotka S, spotka z 0.0., spotka komandytowa lub spotka C (brak dostownych polskich
odpowiednikow spotek S i C).

Dzisiaj, jezeli jeste$ prawnikiem, lekarzem, architektem, dentystg itd. i wybierasz spotke C jako
forme swojej dziatalnosci w Stanach Zjednoczonych, Twoja minimalna stawka podatkowa
wynosi 35%, podczas gdy moja wynosi 15%, poniewaz mdj biznes jest biznesem nie
licencjonowanych ustug profesjonalnych.

Te dodatkowe 20% stawki podatkowej - to mndstwo pieniedzy, zwlaszcza, jesli sa one
nagromadzone w przeciggu wielu lat. Oznacza to, ze w spotce C nieprofesjonalista moze mie¢ na
poczatku kazdego roku 20% finansowg przewage nad profesjonalista.


http://www.richdadbook3.com/

Bogaty ojciec czesto mi mowit: ,,Pomysl tylko o ludziach z kwadrantu P, ktorzy nie moga
wybra¢ swojej formy dziatalnosci. W ich przypadku, niezaleznie od tego, jak cigzko pracujai ile
zarabiaja, rzad zawsze pierwszy dostaje pienigdze poprzez potracenie podatku od przychodu. Im
ciezej pracujesz, aby zarobi¢ wigcej pieniedzy, tym wigcej zarabia rzad. Dzieje sie tak, poniewaz
ludzie w kwadrancie P nie maja praktycznie zadnego nadzoru nad forma dziatalnosci, kosztami i
podatkami. Ludzie z kwadrantu P nie moga ptaci¢ najpierw sobie z powodu ustawy o ptatnosci
podatku biezacego z 1943 r., ktdra rozpoczeta proces potracania podatkéw od zarobku
pracownikow. Od czasu uchwalenia tej ustawy rzad zawsze dostaje pierwszy pienigdze”.

UwagiSharon

W Ameryce spotki cywilne, spotki S, spotki z 0.0. i spotki komandytowe sa czgsto nazywane
podmiotami ,,przechodzenia”, poniewaz zarobek przechodzi przez dochody tych podmiotéw i
pojawia si¢ na zeznaniu podatkowym wtasciciela. Skonsultuj si¢ z doradca podatkowym w
sprawie wyboru najlepszej dla Ciebie formy dziatalnosci.

Spotki C
- Zawsze probujesz dziata¢ poprzez spotke C, prawda? - pytatem czesto bogatego ojca.

- W wigkszosci przypadkow - odpowiadat. - Pamigtaj, ze plan jest wazniejszy od produktu lub, w
tym przypadku, formy dziatalnosci. Chodzi o to, ze ci, ktérzy dziataja w kwadrancie B,
majazwykle wigkszg mozliwos¢ wyboru oraz nadzoru nad dziatalnos$cig i dlatego moga wybrac
najlepsza

230
Inwestor doswiadczony

forme dziatalnosci, aby ich plan dziatat jak najlepiej. Rowniez w tym przypadku wszystkie
szczegbty powinny by¢ omowione z twoim doradcg podatkowym i ksiegowym.

- Ale dlaczego spotka C? - zapytatem. - Ktdra z roznic jest dla ciebie tak istotna?

- Istnieje jedna duza réznica - powiedzial, dtugo namyslajac sie, jak to wyjasni¢. - Indywidualna
dziatalnos¢ gospodarcza, spotka cywilna i spotka S - wszystkie sa czgscia ciebie. Mowiac prosto,
sg twoim przedtuzeniem.

- A co to jest spotka C? - zapytatem.

- Spotka C to drugie ,,ty”. To nie jest tylko twoje przedtuzenie. Spotka C posiada zdolnosé bycia
twoim klonem. Jezeli myslisz powaznie 0 robieniu biznesu, nie powiniene$ si¢ Nim zajmowac
jako osoba prywatna. Jest to zbyt ryzykowne, zwtaszcza w obecnych czasach procesow
sagdowych. Gdy zajmujesz sie biznesem, powiniene$ mie¢ swoj Klon, ktéry robi biznes. Nie
powinienes$ robi¢ biznesu ani by¢ posiadaczem czegokolwiek jako osoba prywatna - wyjasnial mi
bogaty ojciec. - Jezeli chcesz by¢ bogata osoba prywatng, musisz by¢ na papierze tak biedny, jak
tylko to mozliwe.

Bogaty ojciec powiedziat rowniez: ,,Z drugiej strony, osoby biedne i nalezace do klasy $redniej
chca mie¢ wszystko na swoje nazwisko. Nazywaja to ,,duma z posiadania”. Wszystko, co jest
zapisane na twoje nazwisko, ja nazywam ,,celem dla tupiezcow i prawnikow”.



Glowna mysl, jaka bogaty ojciec probowal mi przekazaé, to: ,,Bogaci nie chca niczego posiadac,
ale chca wszystko nadzorowac. Nadzorujapoprzez spotki akcyjne i komandytowe”. Dlatego
nadzor nad FD z formuty FD-S-R jest tak wazny dla bogatych.

W ciggu dwoch ostatnich lat obserwowatem destruktywny przyktad tego, jak niestosowny wybor
formy dziatalnosci doprowadzit do finansowej ruiny pewng rodzing.

Rodzinna spotka posiadata bardzo dobrze prosperujacy lokalny sklep z wyrobami zelaznymi.
Rodzina ta byta zasiedziata w miescie, znata wszystkich, wzbogacita si¢ i udzielata w
organizacjach miejskich i charytatywnych. Trudno bytoby znalez¢ cudowniej sza, troskliwsza
rodzing. Pewnej nocy, ich 17-letnia cérka byta pod wptywem alkoholu i spowodowata wypadek
samochodowy, zabijajac pasazera innego samochodu. Ich zycie uleglo dramatycznej zmianie.
Corka poszta na siedem lat do wigzienia dla dorostych, a rodzina stracita wszystko, co posiadalta,
réwniez biznes. Przytaczajac ten przyktad, nie probuje prawi¢ zadnych moralnych ani
rodzicielskich kazan. Cheg po prostu pokazaé, ze odpowiednie planowanie finansowe dla rodziny
i biznesu mogloby - poprzez wykorzystanie ubezpieczenia, trustow, spotek komandytowych lub
akcyjnych - ochroni¢ t¢ rodzine przed utrata srodkow do zycia.
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A co z podwdjnym opodatkowaniem?

Czgsto stysze pytanie: ,,Dlaczego zalecasz spotki C zamiast spotek S lub spotek z 0.0.? Dlaczego
chcesz podlega¢ podwdjnemu opodatkowaniu?”’

Podwajne opodatkowanie ma miejsce wtedy, gdy opodatkowywany jest przychdd spotki, a
nastepnie, Kiedy spotka ustala dywidende dla swoich udziatowcow - dywidenda jest ponownie
opodatkowywana jako przychdd. To samo moze si¢ przydarzy¢, gdy dochodzi do niewtasciwie
zorganizowanej sprzedazy spotki i ustalana jest dywidenda od uptynnienia kapitatu. Spotka nie
moze wykaza¢ dywidendy jako kosztu, ale udziatowiec musi zaptaci¢ od niej podatek. Dlatego
przychdd ten jest opodatkowany zaréwno na poziomie spoiki, jak i udziatowca.

Wrhasciciele biznesow czesto zwigkszaja swoje wilasne pensje, aby zmniejszy¢ lub wyeliminowaé
zyski spotki i w ten sposob zapobiec dwukrotnemu opodatkowaniu tych zyskow. Ewentualnie,
gdy spoétka caty czas rosnie, nie rozdzielone zyski s

wykorzystywane do rozszerzenia dziatalnosci i wspomozenia jej rozwoju. W tym przypadku nie
ma podwdjnego opodatkowania, chyba ze ustali si¢ dywidende. W Stanach Zjednoczonych
spotka C musi uzasadni¢ gromadzenie zyskow albo bedzie musiata zaptaci¢ podatek od
zgromadzonych zyskow.

Osobiscie lubig spotki C, poniewaz wierze, ze zapewniaja maksymalng elastyczno$¢. Zawsze
mysle na duza skalg. Gdy zaktadam biznes, oczekuje, ze bedzie duzym biznesem. Obecnie
wigkszo$¢ duzych biznesow, to spotki C (lub ich odpowiedniki w innych krajach). Tworze
biznesy, gdyz chce je sprzeda¢ lub wprowadzi¢ na gietde, a nie po to, aby otrzymywac
dywidendy.

Czasami wybieram inng forme dziatalnos$ci dla biznesu. Np. wtasnie zatozytem ze wspolnikami
spotke z 0.0. w celu zakupu pewnego budynku.

Powiniene$ poradzi¢ si¢ swoich doradcow finansowych i podatkowych, aby przyja¢ odpowiednia
strukture dla swojej sytuacji.



Synchronizacja

Bogaty ojciec czg¢sto okreslat S jako synchronizacje. ,,Synchronizacja jest wazna, poniewaz
ostatecznie wszyscy musimy ptaci¢ podatki. Ptacenie podatkow jest jednym z kosztow zycia w
cywilizowanym spoteczenistwie. Bogaci chca nadzorowaé wielko$¢ ptaconych podatkéw, a takze
terminy ich ptatnosci”.

Zrozumienie przepisOw pomaga nadzorowa¢ synchronizacje ptacenia podatkdw. Np. rozdziat
1031 kodeksu podatkowego Standéw Zjednoczonych pozwala Ci ,,reinwestowac” swoj zysk z
nieruchomosci inwestycyjnej, jezeli kupujesz inng nieruchomos¢ po wyzszej cenie. Pozwala Ci to
na odroczenie
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ptacenia podatku, dopoki nie sprzedasz drugiej nieruchomosci (lub mozesz stale reinwestowacé -
by¢ moze na zawsze!).

Inna wazna kwestia synchronizacji okresla status spotki C. Spotki C do celow podatkowych i
ksiegowych moga wybra¢ inny koniec roku obrachunkowego, np. 30 czerwca zamiast 31
grudnia, ktory obowiazuje wigkszo$¢ 0s6b fizycznych, spotek cywilnych, spotek S i spotek z 0.0.
Pozwala to na pewng swobode strategicznego planowania podatkéw i synchronizacje podziatu
podatkdw pomig¢dzy spotkami i osobami fizycznymi.

Uwagi Sharon

Chociaz Robert przedstawia kwestie formy dziatalnosci i synchronizacj¢ jako proste mechanizmy
planowania podatkéw, wazne jest, aby zrozumie¢, ze wszelkie decyzje odnoszace si¢ do wyboru
formy dziatalnosci, a takze kwestie synchronizacji przychodu powinny mie¢ uzasadniony cel
biznesowy i by¢ dogtgbnie oméwione z Twoimi doradcami prawnymi i podatkowymi. Robert
osobiscie korzysta z tych mozliwosci planowania podatkdw, robi to jednak pod uwaznym
nadzorem swoich doradcow.

Tabela na nastepnej stronie opisuje rozne formy podmiotow gospodarczych i pokrewne kwestie,
jakie musisz rozwazy¢ przy wyborze formy dziatalnosci spetniajacej Twoje indywidualne
potrzeby. Jest niezwykle wazne, aby$ starannie przeanalizowat wlasng sytuacje finansows i
podatkowa ze swoimi doradcami prawnymi i podatkowymi, podejmujac decyzj¢ dotyczaca
wilasciwej formy dziatalnosci dla swojego biznesu.

Rodzaj przychodu

Jezeli chodzi o trzecig cze$¢ formuty FD-S-R, bogaty ojciec mawiat: ,,Inwestorzy nadzoruja.
Wszyscy inni uprawiajg hazard. Bogaci sa bogaci, poniewaz W wigkszym stopniu niz 0soby
biedne lub nalezace do klasy sredniej nadzoruja swoje pieniadze. W chwili, gdy zrozumiesz, ze
gra zwigzana z pieniedzmi jest gra dotyczacg stosowania nadzoru, bedziesz mogt si¢ skupi¢ na
tym, co jest wazne W zyciu - a nie jest to zarabianie wigkszej ilosci pieniedzy, tylko uzyskanie
wigkszego nadzoru finansowego”.

Siegajac po swoj zotty blok kartek, bogaty ojciec pisat:

1. Przychdd z pracy zarobkowe;j.
2. Przychod pasywny.



3. Przychod z portfela inwestycyjnego.
- To sg trzy rozne rodzaje przychodu - méwit. Bogaty ojciec ktadt nacisk na to, abym znat
réznicg pomigdzy nimi. R z formuty FD-S-R oznacza rodzaj przychodu.
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- Czy roznica jest duza? - pytatem.

- Bardzo duza - odpowiadat. - Zwlaszcza W potaczeniu z FD (forma dziatalnosci) i S
(synchronizacja) z formuty FD-S-R. Nadzorowanie rodzaju twojego przychodu jest
najwazniejszym nadzorem nad finansami. Najpierw jednak powiniene$ nadzorowaé FD i S.

Zabrato mi chwile, aby w petni docenic¢ i zrozumiec¢ to, dlaczego nadzorowanie tych trzech
roéznych rodzajow przychodu jest takie wazne.

- Jest wazne, poniewaz cechy przychodu sa tym, co oddziela bogatych od klasy pracujacej -
analizowal bogaty ojciec. - Biedni i klasa srednia koncentrujg si¢ na przychodzie z pracy
zarobkowej, zwanym rowniez przychodem z wyptaty lub wynagrodzeniem. Bogaci koncentruja
si¢ na przychodzie pasywnym i przychodzie z portfela inwestycyjnego. To jest fundamentalna
roéznica pomigdzy bogatymi i klasg pracujaca, co wyjasnia, dlaczego nadzér nad rodzajem
przychodu jest istotnym nadzorem, zwlaszcza, jezeli planujesz by¢ zamozny.

- W USA i innych gospodarczo rozwinigtych krajach, nawet pierwszy dolar przychodu z pracy
zarobkowej jest opodatkowany wedtug wyzszych stawek niz przychdd pasywny i przychéd z
portfela. Wyzsze stawki sg konieczne, aby zapewni¢ rozmaite formy ubezpieczenia spotecznego -
wyjasniat dalej bogaty ojciec. - Ubezpieczenie spoteczne oznacza ptatnosci rzadowe
przeznaczone dla réznych ludzi. (W Stanach Zjednoczonych zaliczane sg do nich m.in.:
ubezpieczenie spoteczne, opieka medyczna i ubezpieczenie na wypadek bezrobocia). Do
podatkéw od przychodu sa dodawane podatki na ubezpieczenie spoteczne. Przychdd pasywny i
przychdd z portfela nie sa obtozone podatkiem na ubezpieczenie spoteczne.

234

Formy prawne prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej

Cm

FORMA DZIALALNOSCI NADZOR ODPOWIEDZIALNOSC PODATEK KONIEC ROKU

OBRACHUNKOWEGO CIAGLOSC

rINDYWIDUALNA DZIALALNOSC GOSPODARCZA Posiadasz peten nadzér. Jeste$s w pehi

odpowiedzialny. Zglaszasz wszystkie przychody i rozchody w swoim osobistym zeznaniu podatkowym. Koniec

roku kalendarzowego. Firma konczy dziatalno$¢ z chwila Twojej $mierci.

SPOLKA CYWILNA Kazdy wspolnik, facznie z Toba, moze zawiera¢ kontrakty i inne umowy handlowe.
Odpowiadasz w pelni za wszystkie dtugi firmy, tacznie z cze$cia swojego wspéinika.  Zglaszasz swdj

udziat w przychodzie spétki w swoim osobistym zeznaniu podatkowym. Musi by¢ taki sam, jak rok

podatkowy udziatu wigkszosciowego lub glownych udzialowcow. Jesli nie jest to zaden z nich - musi to by¢ rok

kalendarzowy. Spotka konczy dzialalnos¢ z chwila $mierci lub wycofania si¢ jednego ze wspdinikow.

SPOLKA KOMANDYTOWA Glowni udziatlowcy nadzorujg spotka. Glowni udziatowcy sa w petni

odpowiedzialni. Komandytariusze sa odpowiedzialni tylko do wysoko$ci swojej inwestycji. Spotka skiada

roczne zeznania podatkowe - gtowni udziatowcy i komandytariusze zgtaszaja swoje przychody lub straty w swoich

osobistych zeznaniach podatkowych. Straty moga podlega¢ ograniczeniom. Musi by¢ taki sam jak rok podatkowy

udziatu wigkszosciowego lub glownych udziatowcodw. Jesli nie jest to zaden z nich - musi to by¢ rok kalendarzowy.
Spotka nie rozwiazuje si¢ z chwilg $mierci komandytariusza, ale moze si¢ rozwigzac¢ z chwilg Smierci

glownego udziatowca, chyba ze umowa spétki stanowi inaczej.

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA  Wiadza nalezy do whscicieli lub wspélnikéw.



Wiasciciele lub wspdlnicy nie odpowiadaja za diugi firmy. W roznych stanach sa rézne zasady - przepisy
pozwalaja na wybor formy opodatkowania. W réznych stanach sa rézne zasady - przepisy pozwalaja na wybor
formy opodatkowania. W roznych stanach sg rozne zasady - w niektorych stanach spotka ulega rozwigzaniu z
chwilg $mierci wlasciciela lub udziatowca.

SPOLKA C Udzialowcy powolujg zarzad, ktéry wyznacza menedzeroéw najwyzszego szczebla posiadajacych
najwicksza wiadze. Udziatowcy ponosza ryzyko tylko do wysokosci swojej inwestycji w akcje spoiki.

Spotka placi swoje wiasne podatki - udziatowcy ptacg podatek od otrzymanych dywidend. Koniec
dowolnego miesigca. Spolki oferujgce ustugi osobiste muszg stosowaé rok kalendarzowy. Spotka wystepuje
jako osoba prawna - moze przetrwac¢ $mier¢ wiasciciela, cztonka zarzadu lub udziatowca.

SPOLKA S Udziatowcy powotuja zarzad, ktory wyznacza menadzerow najwyzszego szczebla posiadajacych
najwigksza wiladze. Udziatowcy ponosza ryzyko tylko do wysokosci swojej inwestycji w akcje spoki.

Udziatowcy zglaszaja swoj udziat w zyskach lub stratach spéiki w swoich osobistych zeznaniach
podatkowych.  Rok kalendarzowy. Spotka wystepuje jako osoba prawna - moze przetrwaé $mier¢
wladciciela, cztonka zarzadu lub udziatlowca.

e g
UWAGA: Proszg si¢ skonsultowa¢ ze swoimi doradcami finansowymi i podatkowymi w celu
okreslenia formy dziatalnosci, ktora bedzie najlepiej odpowiadata Twoim potrzebom.
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- Wiec kazdego dnia, kiedy wstaje i koncentruje si¢ na cigzkiej pracy, aby zarobi¢ pieniadze,
skupiam si¢ na przychodzie z pracy, co oznacza, ze ptacg wigcej podatkow - powiedzialem. -
Dlatego caly czas mnie zachecasz, abym zmienit rodzaj przychodu, ktory chee otrzymywac.

Zrozumiatem, ze bogaty ojciec powraca do pierwszej lekcji z Bogatego ojca, Biednego ojca:
,»Bogaci nie pracuja ciezko za pienigdze. U bogatych pienigdze intensywnie pracujg dla nich”.
Nagle wszystko zacz¢to mie¢ sens. Musiatlem nauczy¢ sie, jak przeksztatci¢ przychdd z pracy
zarobkowej w przychdd pasywny i przychod z portfela, aby moje pienigdze mogty zaczaé
pracowac na mnie.

Dziedziny nadzorowane przez inwestora doswiadczonego:

1. Kontrolowanie samego siebie.

2. Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa.

4. Nadzorowanie podatkow.

5. Nadzorowanie kupowania i sprzedawania.

6. Nadzorowanie transakcji brokerskich.

7. Nadzorowanie FD-S-R (formy dziatalnosci, synchronizacji i rodzaju).
Trzy ,,W” znajdujace si¢ w posiadaniu inwestora doswiadczonego:

1. Wiedza.

2. Wprawa.

3. Wolna gotdwka.

Uwagi Sharon

Wedtug SEC ,,inwestorem doswiadczonym” jest inwestor nieakredy-towany, ktéry posiada
wystarczajaco duzo wiedzy i doswiadczenia w sprawach finansowych i biznesowych, aby moc
oszacowac zalety i ryzyko zwigzane z potencjalng inwestycja i dziata sam lub poprzez
przedstawiciela upowaznionego do zakupu. SEC zaktada, ze inwestorzy akredytowani (jak
wczesniej zdefiniowano - ludzie zamozni, ktorych sta¢ na wynajgcie doradcéw) sg w stanie
nadzorowa¢ swoje udziaty.



My - przeciwnie, uwazamy, ze wielu inwestorow akredytowanych i kwalifikowanych nie zalicza
sie¢ do do$wiadczonych. Wiele zamoznych 0s6b nie opanowato podstaw inwestowania i
przepisow. Wiele z nich powierza swoje inwestycje doradcom inwestycyjnym, ktorzy -jak maja
nadzieje - sg inwestorami doswiadczonymi.
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Nasz inwestor doswiadczony rozumie wplyw i zalety przepisow oraz tak buduje swoj portfel
inwestycyjny, aby uzyska¢ maksymalne korzysci z wyboru formy dziatalnosci, synchronizacji i
rodzaju przychodu. Dziatajac tak, inwestor doswiadczony korzysta z rady swojego doradcy
prawnego i podatkowego.

Wielu inwestoréw doswiadczonych jest czgsto zadowolonych z inwestowania w inne podmioty
jako inwestorzy zewngtrzni. Moga nie posiada¢ nadzoru nad zarzadzaniem swoja inwestycja, CO
odroznia ich od inwestorow wewnetrznych. Moga inwestowac W zespoty zarzadzajace, nie
posiadajgc pakietu kontrolnego akcji w spotce albo mogg inwestowaé jako wspélnicy w
konsorcjach nieruchomosci lub jako udziatowcy w duzych spotkach. Rozwaznie studiujg i badaja
inwestycje, ale brakuje im nadzoru nad zarzadzaniem zasadniczymi aktywami i dlatego majg
dostep tylko do publicznie dostepnej informacji o dziataniach spoétki. Ten brak nadzoru nad
zarzadzaniem stanowi zasadniczg roznice w definicji pomiedzy inwestorem doswiadczonym i
inwestorem wewngtrznym.

Jednakze inwestor do$wiadczony wcigz korzysta z zalet analizy FD-S-R w odniesieniu do
swojego portfela inwestycyjnego. W etapie czwartym oméwimy wspomniane zasady, ktdre
stosuje inwestor doswiadczony, aby uzyska¢ maksymalne korzysci, dziatajac w ramach
obowigzujacych przepisow.

Dobre kontra zfe

Oprdcz trzech rodzajow przychodu, ktére omawia Robert, trzy inne ogolne zasady odrézniaja
inwestora doswiadczonego od przecietnego. Inwestor doswiadczony zna rdéznice pomigdzy:

Dobrym i ztym dtugiem.

Dobrymi i ztymi kosztami.

Dobrymi i ztymi stratami.

Zgodnie z ogblng zasada, dobre dtugi, dobre koszty i dobre straty - wszystkie generujg dla Ciebie
dodatkowy przeptyw pieniezny. Np. dlug zaciggniety w celu nabycia nieruchomosci czynszowej,
ktora posiada dodatni przeptyw pieniezny kazdego miesigca, bytby dobrym dtugiem. Podobnie
zaptata za porady prawne i podatkowe jest dobrym kosztem, gdyz pomaga Ci zaoszczgdzi¢
tysigce dolardw, dzigki zmniejszonym podatkom wynikajacym z ich planowania. Przyktadem
dobrej straty jest strata wygenerowana przez amortyzacj¢ nieruchomosci. Ta dobra strata jest
réwniez nazywana stratg widmowa, poniewaz jest stratg na papierze
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i nie wymaga wydawania w rzeczywistosci zadnej gotowki. Rezultatem koncowym sa
oszczgdnosci w kwocie podatku zaptaconego od przychodu pomniejszonego przez strate.

Znajomos¢ roznicy pomigdzy dobrymi i ztymi dtugami, kosztami i stratami odr6znia inwestora
doswiadczonego od inwestora przecietnego. Gdy przecigtny inwestor styszy stowa: ,,dtug, koszty,



strata”, zwykle reaguje negatywnie. Jego doswiadczenie z dtugami, kosztami i stratami
zazwyczaj konczy si¢ dodatkowg gotowka wyptywajaca z jego Kieszeni.

Inwestor doswiadczony zapewnia sobie porady ksiggowych, strategéw podatkowych i doradcow
finansowych w celu zbudowania najkorzystniejszej organizacji finansowej dla swoich inwestycji.
Szuka i inwestuje w transakcje posiadajace cechy FD-S-R, ktOre wspieraja jego osobisty plan
finansowy - mape, ktorej si¢ trzyma, aby sta¢ si¢ bogatym.

Jak mozna rozpozna¢ inwestora doswiadczonego?

Pamigtam histori¢ 0 ryzyku, ktorg opowiedziat mi kiedys$ bogaty ojciec. Chociaz czgsciowo
zostata juz opowiedziana w innych czgsciach ksigzki, warto jg tutaj powtorzy¢ w catoscei.
Przecigtny inwestor patrzy na ryzyko z zupetnie innego punktu widzenia niz inwestor
doswiadczony. I ten poglad na ryzyko naprawde go wyroznia.

Dlaczego dziatanie z pozycji bezpieczenstwa jest ryzykowne?

Pewnego dnia, jako mtodzieniec, poszedtem do bogatego ojca i powiedziatem: - Mj ojciec
uwaza, ze to, co pan robi, jest za bardzo ryzykowne. On sadzi, ze bezpieczne jest jedno
zestawienie finansowe, a pan uwaza, ze nadzorowanie tylko jednego zestawienia finansowego
jest ryzykiem. To wydaje sie sprzecznoscig punktow widzenia.

Bogaty ojciec tylko zachichotat. - Tak jest - powiedzial. - Prawie catkowicie sprzeczne i
przeciwstawne. Bogaty ojciec przerwal na chwile, aby pozbiera¢ mysli. - Jesli chcesz by¢
naprawde bogaty - powiedziat - to jedng z rzeczy, ktore bedziesz musiat zmieni¢ jest twoj punkt
widzenia na temat tego, co uwazasz za ryzykowne, a co za bezpieczne. To, co osoby biedne i
nalezace do klasy sredniej uwazajg za bezpieczne, ja uwazam za ryzykowne.

Pomyslatem przez krotka chwilg 0 tym stwierdzeniu, pozwalajac, aby zapadto mi gleboko w
pami¢¢, ze to, O mOj ojciec uwazat za bezpieczne, bogaty ojciec uwazat za ryzykowne. - Nie w
peti rozumiem - powiedzialem w koncu. - Czy moze mi pan podac¢ jaki$ przyktad?
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- Oczywiscie - powiedziat bogaty ojciec - po prostu stuchaj naszych stow. Twoj ojciec zawsze
mowi: ,,Zdobadz pewna, bezpieczng pracg”. Zgadza si¢?

Przytaknatem. - Tak, on mysli, ze to bezpieczna droga zyciowa.

- Ale czy naprawdg jest bezpieczna? - zapytal bogaty ojciec.

- Mysle, ze dla niego - tak. Ale pan to widzi inaczej?

Bogaty ojciec skinagl glowa, a nastepnie zapytat: - Co si¢ zazwyczaj dzieje, gdy firma, ktorej
akcje sa na gietdzie, ogltasza duzg redukcje zatrudnienia?

- Nie wiem - odpowiedzialem. - Czy chodzi o to, ze firma zwalnia wielu pracownikow?
- Tak. Co si¢ czgsto dzieje z ceng akcji? - zapytat bogaty ojciec.

- Nie wiem - odpartem. - Czy cena akcji idzie w dot?

Bogaty ojciec pokrecit glowa i cicho powiedzial: - Nie, niestety. Gdy taka firma ogtasza
zwolnienia, cena jej akcji idzie w gore.

Pomyslatem 0 tym przez moment i rzektem: - | dlatego czesto méwi pan, ze istnieje duza roznica
pomigdzy ludzmi po lewej i po prawej stronie Kwadrantu przeptywu pienigdzy1?



Bogaty ojciec skinagt glowa i powiedzial: - Duza réznica. To co jest bezpieczne dla jednej strony,
jest ryzykowne dla drugiej.

- | dlatego tak niewielu ludzi staje si¢ naprawdg bogatymi? - zapytatem.

Bogaty ojciec zndw skinat glowa i powtorzyt: - To, co wydaje si¢ bezpieczne dla jednej strony,
jest ryzykowne dla drugiej. Jezeli chcesz by¢ bogaty i zachowaé swoje bogactwo przez
pokolenia, musisz umie¢ dostrzega¢ obie strony ryzyka i bezpieczenstwa. Przecigtny inwestor
widzi tylko jedng strong.
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To, co wydaje si¢ bezpieczne, jest w rzeczywistosci ryzykowne

Jako dorosty widze teraz to, co widziat bogaty ojciec. To, co obecnie uwazam za bezpieczne,
wigkszos¢ ludzi uwaza za ryzykowne. Ponizej przedstawiam kilka réznic:

Przecigtny inwestor Doswiadczony inwestor

Posiada tylko jedno zestawienie finansowe. Posiada wiele zestawien finansowych.

Wszystko chce posiada¢ na swoje nazwisko. Nic nie chce posiada¢ na swoje nazwisko. Uzywa spolek jako

osobowosci prawnej. Czesto zamieszkiwana posiadto$¢ i pojazdy nie sg zarejestrowane na jego imig.

Nie uwaza ubezpieczenia za inwestycje. Uzywa takich stow jak ,,dywersyfikacja”. Uzywa ubezpieczenia jako

produktu inwestycyjnego, aby zabezpieczy¢ si¢ przed narazeniem sie na ryzyko. Uzywa takich stow, jak: ,,pokrycie”,

,harazenie si¢”, ,,hedging”.

Trzyma tylko aktywa papierowe, do czego zalicza si¢ tez gotdwka i oszczednosci. Posiada oba rodzaje

aktywow: papierowe oraz ,,twarde” - jak nieruchomosci i metale szlachetne. Metale szlachetne stanowia

zabezpieczenie przed zlym zarzadzaniem przez rzad obiegiem pieniedzy, a takze przed pieniedzmi papierowymi.

Skupia si¢ na zabezpieczeniu sobie pracy zarobkowej. Skupia si¢ na finansowej wolnosci.

Skupia si¢ na profesjonalnym wyksztalceniu. Unika popetniania bledow. Skupia si¢ na wyksztalceniu

zwigzanym z finansami. Rozumie, ze btedy sa czescig procesu uczenia sie.

Nie poszukuje finansowej informacji lub chce ja mie¢ za darmo, jesli jej poszukuje. Jest gotowy zaptaci¢ za

finansowg informacjg.

Mysli kategoriami dobra lub zta, czarnego lub biatego, wlasciwego lub niewtasciwego. Mysli w kategoriach wielu

odcieni szarosci, gdy chodzi o finanse.

Bierze pod uwagg zaistniate w przesztosci wskazniki, np. c/z. Poszukuje wskaznikow wyznaczajacych przysziosé:

trendy, tymczasowos$¢, zmiany W zarzadzaniu i produktach.

Najpierw dzwoni do maklera i prosi o porade inwestycyjna lub inwestuje samotnie, nie pytajac nikogo o rade.
Dzwoni do maklera na koncu - po skonsultowaniu planu i uzgodnieniach z zespotem doradczym. Maklerzy

sg czesto cztonkami jego zespotu doradczego.

Poszukuje zabezpieczenia na zewnatrz, jak np. rzadowej pracy zarobkowej lub etatu w firmie. Ceni sobie pewno$¢

siebie oraz niezaleznos¢.

Podsumowujac: to, co jednym inwestorom wydaje si¢ bezpieczne, innym wydaje si¢ ryzykowne.
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Inwestor wewnetrzny to kto$, kto ma dostgp do poufnych informacji o inwestycji oraz w pewnym
stopniu posiada nadzor nad jej zarzadzaniem.

Chociaz waznym wyroznikiem inwestora wewngtrznego jest aspekt posiadania nadzoru nad
zarzadzaniem, najwazniejsza réznica, na ktorg zwracal uwage bogaty ojciec, byto to, ze nie
trzeba mie¢ wysokiego przychodu lub kapitatu wtasnego, aby by¢ uwazanym za inwestora
wewnetrznego. Cztonek zarzadu, dyrektor lub wtasciciel co najmniej 10% wyemitowanych akcji
firmy jest inwestorem wewnetrznym.



Wigkszo$¢ ksigzek o inwestowaniu jest napisana dla ludzi, ktdrzy nie maja dostgpu do poufnych
informacji. Ta ksigzka przeznaczona jest dla ludzi, ktérzy chcg inwestowac, majac informacje ze
zrodla.

W prawdziwym $wiecie istniejg legalne i nielegalne dziatania inwestycyjne oparte na dostepie do
informacji. Bogaty ojciec zawsze pragnat, abysSmy byli z jego synem inwestorami wewngtrznymi.
To bardzo wazny sposob na obnizenie ryzyka i zwiekszenie zyskow.

Osoba posiadajaca finansowe wyksztalcenie, ale nie posiadajaca finansowych zasobow inwestora
akredytowanego, wcigz moze by¢ inwestorem wewnetrznym. W taki sposob wielu ludzi dzisiaj
wchodzi w $wiat inwestycji. Budujac wiasne firmy, inwestorzy wewnetrzni buduja aktywa,
ktorymi moga zarzadzaé, sprzeda¢ lub wystawi¢ na gietdzie w ofercie publicznej.
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W swojej ksigzce: Co dziata na Wall Street?, James 0’Shaughnessy analizuje efektywnosé
roéznych rodzajow inwestycji wedtug kapitalizacji rynkowej. Okazuje si¢, ze akcje matych spotek
zdecydowanie przewyzszajg inne kategorie. Dalej umieszczam wykres z ksigzki
O’Shaughnessy’ego.

Prawie wszystkie wysokie zyski mozna znalez¢ w akcjach matych spotek o kapitalizacji
rynkowej ponizej 25 miliondw dolarow. Wada tych akcji jest to, ze sa one za mate, aby moglty w
nie inwestowa¢ fundusze powiernicze, aprzecigtnemu inwestorowi trudno je znalez¢. Jak
stwierdza O’Shaughnessy: ,,Sa one praktycznie poza zasi¢giem prawie kazdego”. Wolumen
obrotu tymi akcjami jest bardzo maty, wigc zwykle cena w ofercie sprzedazy i w ofercie kupna
bardzo si¢ rozni. To jest przyktad tego, w jaki sposob 10% inwestorow uzyskuje kontrole nad
90% akcji.

Jezeli nie mozesz znalez¢ tych akcji, aby w nie zainwestowac, rozwaz inng, rownie dobra
mozliwos¢. Zbuduj swoja wilasng spotke 0 malej kapitalizacji rynkowej i ciesz si¢ znakomitymi
zyskami jako inwestor wewnetrzny.

Jak ja to zrobitem?

Znalaztem swojg wolno$¢ finansowa jako inwestor wewnetrzny. Pamigtasz, ze zaczynalem z
niskiego putapu, kupujac nieruchomosci jako inwestor doswiadczony. Nauczylem sie, jak
wykorzystywac spotki komandytowe i spotki akcyjne, aby osiagna¢ jak najwigksze oszczednosci
podatkowe i ochrone aktywoOw. Pozniej zatozytem kilka firm, aby zdoby¢ dodatkowe
doswiadczenie. Posiadajac finansowa edukacje, ktorg otrzymatem od bogatego ojca, budowatem
biznesy jako inwestor wewngtrzny. Nie zostatem inwestorem akredytowanym, dopoki nie
osiggnatem sukcesu jako inwestor doswiadczony. Nigdy nie uwazatem si¢ za inwestora
kwalifikowanego. Nie wiem, jak wybiera¢ akcje i nie chceg ich kupowaé jako osoba spoza firmy.
(Dlaczego miatbym to robi¢? Bycie inwestorem wewng¢trznym 0znacza znacznie mniejsze ryzyko
i 0 wiele wigksze zyski!)

Dzielg si¢ tym z Toba, aby da¢ Ci nadzieje¢. Jezeli ja mogg si¢ nauczy¢, jak zosta¢ inwestorem
wewnetrznym poprzez budowanie firmy - Ty tez mozesz. Pamietaj, ze w im wigkszym stopniu
nadzorujesz swoja inwestycje, tym jest ona mniej ryzykowna.

Dziedziny nadzorowane przez inwestora wewnetrznego:
1. Kontrolowanie samego siebie.



2. Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa.
3. Nadzorowanie zarzadzania inwestowaniem.
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4. Nadzorowanie podatkow.
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. Nadzorowanie kupowania i sprzedawania.
. Nadzorowanie transakcji brokerskich.
. Nadzorowanie FD-S-R (formy dziatalnosci, synchronizacji i rodzaju).
. Nadzorowanie warunkow umow.
. Nadzorowanie dostepu do informacji.
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Trzy ,,W” znajdujace si¢ W posiadaniu inwestora wewnetrznego:

1. Wiedza.

2. Wprawa.

3. Wolna gotdwka.

Uwagi Sharon

SEC definiuje ,,inwestora wewngtrznego” jako osobe posiadajaca informacje o spotce, ktore nie
zostaty jeszcze publicznie ogtoszone. Amerykanska ustawa o0 gietdzie papierOw wartosciowych z
1934 r. okresla czerpanie zyskow dzigki informacjom, ktdre nie zostaty podane do publicznej
wiadomosci, jako nielegalne. Obejmuje to zar6wno osobe majaca bezposredni dostep do takich
informacji, jak i kogos, komu taka osoba udziela ,,rady”, dzigki czemu ten kto$ czerpie zysKi.

Znaczenie okreslenia ,,inwestor wewnetrzny”, ktorego uzywa Robert, dotyczy inwestorow,
ktorzy majg nadzor menedzerski nad dziataniami firmy. Inwestor wewnetrzny nadzoruje kierunek
rozwoju spotki, a inwestor spoza firmy nie posiada tej mozliwosci. Robert na podstawie
informacji z wewnatrz firmy rozréznia legalna i nielegalng spekulacje i jest zdecydowanie
przeciwny nieuczciwym praktykom na tym polu. Zbyt tatwo jest zarobi¢ pienigdze legalnie.

Tworzenie nadzoru

Pieniagdze, ktore inwestujesz i ryzyko, jakie ponosisz jako wiasciciel prywatnej firmy, naleza do
Ciebie. Jezeli masz inwestorow z zewnatrz, ponosisz prawng odpowiedzialno$¢ powierniczg za
dobre zarzadzanie ich inwestycja, ale mozesz rowniez kontrolowa¢ zarzadzanie ta inwestycja, a
takze mie¢ dostep do poufnych informacji z wewnatrz firmy.

Nabywanie praw

Poza budowaniem swojego biznesu, mozesz zosta¢ inwestorem wewnetrznym poprzez kupienie
pakietu kontrolnego akcji w juz istniejacej spotce. Wykupienie wigkszosci akcji spotki pozwala
Ci naby¢ pakiet kontrolny. Pamigtaj, ze w miarg jak powigkszasz liczbe dziedzin, ktore znajduja
si¢ pod Twoim nadzorem, obnizasz Swoje ryzyko w inwestycji - oczywiscie, jezeli posiadasz
umiejetnos¢ wlasciwego zarzadzania inwestycja.

Jezeli juz jeste$ wiascicielem biznesu i chcesz rozszerzy¢ dziatalnos¢, mozesz naby¢ inng firme
poprzez fuzje lub przejecie. Istnieje zbyt duzo
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waznych kwestii zwigzanych z fuzjami i przejeciami, aby je tutaj omawia¢. Jednak bardzo wazne
jest, aby skorzysta¢ z kompetentnych porad prawnych, podatkowych i ksiegowych przed
kupnem, fuzja czy przejeciem, aby mie¢ gwarancje, ze taka transakcja zostanie przeprowadzona
W sposob prawidtowy.

Aby przejs¢ od inwestora wewngtrznego do inwestora ostatecznego, musisz zdecydowac sie
sprzedac czgs$¢ lub cato$¢ swojego biznesu. Ponizsze pytania mogg Ci pomGc w procesie
podejmowania decyzji:

1. Czy wciaz jeste$ podekscytowany swoim biznesem?
2. Czy chcesz zatozy¢ inny biznes?



3. Czy chcesz przejs¢ w stan spoczynku?

4. Czy biznes przynosi zyski?

5. Czy biznes rosnie tak szybko, ze nie mozesz sobie da¢ z nim rady?

6. Czy Twoja spotka posiada duze potrzeby pozyskania kapitatu, ktore mozna zaspokoi¢ poprzez
sprzedaz akcji lub sprzedaz innej spotce?

7. Czy Twoja spotka ma pieniadze i czas na zaoferowanie akcji w ofercie publicznej?

8. Czy zamiast angazowa¢ si¢ w funkcjonowanie firmy, mozesz bez szkody dla dziatania spotki
skupi¢ si¢ na negocjacjach w sprawie sprzedazy lub wejscia na gietde?

9. Czy branza, w ktorej dziata Twoja firma, rozwija si¢ czy kurczy?

10. Jaki wptyw beda mieli Twoi konkurenci na sprzedaz lub oferte publiczng?

11. Jezeli Twoja firma jest silna, czy mozesz ja przekaza¢ swoim dzieciom lub innym cztonkom
rodziny?

12. Czy masz w swojej rodzinie osoby (dzieci), dobrze wyszkolone i posiadajace zdolnosci
menedzerskie, ktorym mogltbys przekazaé swoj biznes?

13. Czy biznes wymaga umiejetnosci menedzerskich, ktorych brakuje Tobie?

Wielu inwestorow wewnetrznych jest bardzo szczesliwych z powodu prowadzenia swoich
biznesdw i portfeli inwestycyjnych. Nie pragng sprzedawac czesci swojej firmy poprzez oferte
publiczng badz prywatng - ani catkowicie jej sprzedawac. To jest rodzaj inwestora, ktorym zostat
najlepszy przyjaciel Roberta - Michat. Jest bardzo zadowolony z tego, ze moze prowadzié¢
imperium finansowe, ktére zbudowat wraz z ojcem.
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Inwestor
ostateczny

Inwestor ostateczny - to osoba taka jak Bili Gates lub Warren Buffet. Inwestorzy ci zbudowali
gigantyczne firmy, w ktore chca inwestowac inni inwestorzy. Inwestor ostateczny - to osoba
tworzaca aktywa, ktdre stajg si¢ tak cenne, ze dla milionéw ludzi sg warte dostownie miliardy
dolaréw.

Gates i Buffet stali si¢ bogaci nie z powodu wysokich pensji czy swoich $wietnych produktow,
ale dlatego, ze zbudowali wspaniate firmy i wprowadzili je na gietde.

Chociaz jest mato prawdopodobne, ze wielu z nas zbuduje taka firme jak Microsoft lub Berkshire
Hathaway, wszyscy mamy mozliwos$¢ zbudowania mniejszego biznesu i stania si¢ zamoznymi
poprzez jego sprzedaz w ofercie publicznej lub prywatnej.

Bogaty ojciec mawiat: ,,Niektorzy ludzie buduja domy na sprzedaz, inni buduja samochody, ale
celem ostatecznym jest zbudowanie biznesu, w ktérym miliony ludzi chcg posiada¢ udziat”.

Dziedziny nadzorowane przez inwestora ostatecznego:



1. Kontrolowanie samego siebie.

2. Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa.
3. Nadzorowanie zarzadzania inwestowaniem.

4. Nadzorowanie podatkow.

5. Nadzorowanie kupowania i sprzedawania.
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6. Nadzorowanie transakcji brokerskich.

7. Nadzorowanie FD-S-R (formy dziatalnosci, synchronizacji i rodzaju).
8. Nadzorowanie warunkdéw umow.

9. Nadzorowanie dostepu do informacji.

10. Nadzorowanie dotacji, filantropii, redystrybucji majatku.

Trzy ,,W” znajdujace si¢ w posiadaniu inwestora ostatecznego:

1. Wiedza.

2. Wprawa.

3. Wolna gotdwka.

Uwagi Sharon

Istniejg wady i zalety publicznej sprzedazy akcji, ktore oméwimy doktadniej w dalszej czesci
ksigzki. Przedstawiam jednak tutaj kilka zalet i wad pierwszej publicznej oferty sprzedazy akcji:

Zalety:

1. Pozwala wiascicielom biznesu spieniezy¢ cze$¢ udziatu w kapitale akcyjnym spotki. Np.
pierwszy wspoélnik Billa Gatesa - Paul Allen -sprzedat czes¢ swoich akcji w Microsofcie, aby
kupi¢ firmy telewizji kablowej.

2. Zwigksza kapital, ktory mozna przeznaczy¢ na rozwoj.

3. Splaca zadtuzenie spoiki.

4. Podnosi kapital wlasny przedsigbiorstwa.

5. Pozwala spotce proponowac swoim pracownikom akcje jako dodatkowe $wiadczenia.
Wady:

1. Twoje dziatania stajg si¢ publiczne. Jeste$ zmuszony ujawnia¢ publicznie informacje, ktore
dotad byty prywatne.

2. Pierwsza publiczna oferta sprzedazy akcji jest bardzo kosztowna.

3. Zamiast angazowac si¢ jedynie w funkcjonowanie firmy, musisz skupiaé¢ si¢ na spetnianiu
wymagan przewidzianych dla firmy publicznej.

4. Musisz stosowa¢ si¢ do przepisow pierwszej publicznej oferty sprzedazy akcji oraz sporzadzac
raporty kwartalne i roczne, co jest pracochtonne.

5. Ryzykujesz utrat¢ nadzoru nad swoja spotka.
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6. Jezeli Twoim akcjom nie bedzie dobrze szto na rynku publicznym, ryzykujesz, ze udziatowcy
zaskarzg Cig do sadu.

W przypadku wielu inwestorow, wizja potencjalnej nagrody finansowej za wprowadzenie spotki
na gietde jest w znacznym stopniu thumiona przez potencjalne wady.



Poczatek mojej drogi

Pozostata cze$¢ ksigzki dotyczy tego, jak bogaty ojciec prowadzit mnie jako inwestora
wewnetrznego | doswiadczonego $ciezkg zmierzajacg do zostania inwestorem ostatecznym. Nie
musiat juz prowadzi¢ swojego syna Michata, gdyz ten zadowalat si¢ pozycja inwestora
wewnetrznego. Dowiesz si¢ 0 tym, co bogaty ojciec uwazat za wazne, czego musiatem si¢
nauczy¢ I 0 bledach, ktore popetnitem po drodze. Mam nadzieje, ze bedziesz mogt si¢ uczy¢ na
moich btedach i moich sukcesach, podazajac wtasng droga do zostania inwestorem ostatecznym.
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Jak si¢ szybko wzbogacic?

Bogaty ojciec regularnie omawiat ze mng rézne poziomy inwestorow. Chcial, abym zrozumiat
roézne sposoby, dzigki ktdrym inwestorzy stworzyli swoje fortuny. Bogaty ojciec wzbogacit sig,
inwestujac najpierw jako inwestor wewnetrzny. Zaczat z niskiego putapu i poznat korzysci
podatkowe, ktdére byty dla niego dostepne. Szybko nabrat pewnosci siebie i w mtodym wieku stat
sie¢ inwestorem do$wiadczonym. Zbudowat niesamowite imperium finansowe. Z drugiej za$
strony, moj wiasny ojciec ciezko pracowal przez cate swoje zycie jako urzednik panstwowy i nie
za bardzo miat si¢ czym pochwalic.

Gdy dorastatem, przepas¢ pomiedzy bogatym ojcem, a moim biednym ojcem stawata si¢ coraz
bardziej oczywista. W koncu zapytatem bogatego ojca, jak to jest, ze on si¢ bogaci, podczas gdy
maj ojciec pracuje coraz cigze;j.

We wstepie do tej ksigzki opowiedziatem historie 0 tym, jak z bogatym ojcem spacerowalismy
po plazy, ogladajac nieruchomo$¢ nad brzegiem oceanu, ktora wtasnie kupit. W czasie tego
spaceru zdatem sobie sprawe, ze bogaty ojciec nabyt inwestycje, ktéra mogta naby¢ tylko osoba
bogata. Problem polegat na tym, ze bogaty ojciec nie byt wtedy jeszcze naprawdg bogaty.
Dlatego zapytatem go, w jaki sposob mogt sobie pozwoli¢ na tak drogg inwestycj¢. Wiedziatem
tez, ze M0jego ojca, cztowieka, ktory zarabial wigcej pieniedzy niz bogaty ojciec, nie byto na nig
stac.
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To wiasnie w czasie tamtego spaceru po plazy bogaty ojciec podzielit si¢ ze mng podstawami
swojego planu inwestycyjnego. Powiedziat: ,,Mnie tez nie sta¢ na te ziemig, ale sta¢ moj biznes”.
Jak stwierdzitem we wstepie, wtedy potega inwestowania rozbudzita moja ciekawosé i od
tamtego momentu zaczatem studiowacé te profesje. W trakcie spaceru po plazy, majac 12 lat,
zaczatem poznawac sekrety tego, ilu z najbogatszych ludzi na swiecie inwestuje i dlaczego
stanowig oni 10% ludzi kontrolujagcych 90% pieni¢dzy.

Po raz kolejny nawigze do Raya Kroca, zatozyciela McDonalda, ktéry powiedziat dostownie to
samo na uczelni mojego znajomego: ,,Moj biznes to nie hamburgery. Mdj biznes to
nieruchomosci”. Dlatego McDonald jest wiascicielem najcenniejszych nieruchomosci na $wiecie.
Ray Kro¢ i bogaty ojciec rozumieli, ze celem biznesu jest kupowanie aktywow.

Plan inwestycyjny bogatego ojca
Kiedy bytem matym chtopcem, jeszcze w szkole podstawowej, bogaty ojciec juz wktadat mi do
glowy wiedze na temat roznic pomiedzy bogatymi, biednymi i klasg $rednia. Podczas jednej z



naszych sobotnich lekcji powiedziat: ,,Jezeli pragniesz bezpieczenstwa kojarzonego z pracag na
etacie, stuchaj rad swojego ojca. Jesli chcesz by¢ bogaty, powinienes stucha¢ moich rad. Twoj
ojciec ma mizerne szanse na to, aby posias¢ oba walory: bezpieczenstwo etatowej pracy i
majatek. Przepisy nie dziataja na jego korzysc”.

Jedna z szesciu lekcji bogatego ojca opisanych w Bogatym ojcu, Biednym ojcu, byta lekcja o
potedze spotek. W Kwadrancie przeptywu pienigdzy opisatem, jaki wptyw na ro6zne kwadranty
maja rézne przepisy podatkowe. Bogaty ojciec uzywat tych lekcji, aby pokaza¢ mi roznice
pomigdzy jego planem inwestycyjnym i planem inwestycyjnym mojego ojca. Roznice te miaty
duzy wptyw na moja drogg zyciowa obrang po zakonczeniu formalnej edukacji i stuzby
wojskowej.

- Moj biznes kupuje aktywa za pienigdze sprzed opodatkowania - mawiat bogaty ojciec, rysujac
ponizszy diagram:

Przychod

Rozchdd
Kupowanie aktywow

Podatki
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- Twoj ojciec prébuje kupowac aktywa przy pomocy pieniedzy po opodatkowaniu -powiedziat
bogaty ojciec. Jego zestawienie finansowe wyglada tak:

Przychéd
Rozchdd
Podatki Kupowanie aktywow

Jako chtopiec, nie rozumiatem w petni, czego probuje mnie nauczy¢ bogaty ojciec, jednak
dostrzeglem t¢ r6znicg. Poniewaz bytlem zdezorientowany, spedzitem duzo czasu, pytajac go, Co
ma na mysli. Aby pomdc mi to lepiej zrozumie¢, narysowat ponizszy diagram:

Rozchod

Podatki Twoj ojciec Kupowanie aktywdéw Podatki Ja

- Dlaczego? - zapytatem bogatego ojca. - Dlaczego ptaci pan swoje podatki na koncu, a moj
ojciec na poczatku?

- Poniewaz twdj ojciec jest pracownikiem etatowym, a ja wiascicielem biznesu - powiedziat

bogaty ojciec. - Zawsze pamigtaj, ze cho¢ zyjemy w wolnym kraju, nie kazdego obowiazuja te

same przepisy. Jezeli chcesz by¢ bogaty lub szybko si¢ wzbogacié, to lepiej trzymaj si¢ tych

samych przepisow, z ktorych korzystaja bogaci.

- lle mdj ojciec ptaci podatku? - zapytatem.



-No c6z, twoj ojciec jest dobrze optacanym urzednikiem panstwowym, wigc 0ceniam, ze ptaci co
najmniej 50 - 60% swojego catkowitego przychodu w formie réznych podatkdw - powiedziat
bogaty ojciec.
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- A pan ile ptaci? - zapytatem.

- To nie jest prawidlowe pytanie - powiedziat bogaty ojciec. - Wtasciwe pytanie brzmi: ,,Ile
wynosi mdj przychod podlegajacy opodatkowaniu?”

Nie wiedzialem 0 co chodzi i zapytatem: - Jaka jest r6znica?

- No coz - powiedziat bogaty ojciec. - Ja ptace podatki od przychodu netto, a podatki twojego
ojca sg potracane 0d jego catkowitego przychodu. To jedna z najwigkszych réznic pomiedzy
twoim ojcem i mng. Robi¢ szybszy postep, poniewaz kupuje swoje aktywa z przychodu brutto, a
ptace podatki od przychodu netto. Twdj ojciec ptaci podatki od przychodu brutto, a potem
probuje kupowac aktywa za swoj przychod netto. Dlatego jest mu bardzo, bardzo ciezko
zgromadzi¢ jakikolwiek majatek. Oddaje najpierw mndstwo swoich pieniedzy rzadowi -
pieniedzy, ktorych mogiby uzy¢ do kupowania aktywow. Ja ptace swoje podatki od wartosci
netto lub od tego, co zostaje po tym, jak kupie swoje aktywa. Najpierw kupuje aktywa, a potem
ptace podatki. Twoj ojciec najpierw ptaci podatki i zostaje mu bardzo mato pieniedzy, aby kupié¢
aktywa.

Majac 10 czy 11 lat, nie rozumiatem doktadnie, co mowi bogaty ojciec. Wiedziatem po prostu, ze
to nie brzmi zbyt sprawiedliwe i tak tez powiedzialem. - Ale to nie jest sprawiedliwe -
zaprotestowatem.

- Zgadzam si¢ - potakujac, powiedzial bogaty ojciec. - To nie jest sprawiedliwe, ale takie sg
przepisy.

Przepisy sg takie same

Gdy omawiam te kwesti¢ na swoich seminariach, stysze czesto: ,,By¢ moze takie sa przepisy w
Stanach Zjednoczonych, ale nie w moim kraju”.

Poniewaz nauczam w wielu anglojezycznych krajach, czgsto odpowiadam: ,,Skad wiesz?
Dlaczego sadzisz, ze przepisy si¢ roznig?” Faktem jest, ze wigkszo$¢ ludzi nie wie, ktdre przepisy
sg podobne, a ktore sg roézne, proponuje wige krotkg lekcje historii ekonomii i przepisow.

Wykazuje moim stuchaczom, ze wigkszos$¢ przepisdw w krajach anglojezycznych opartych jest
na angielskim prawie zwyczajowym, rozpowszechnionym na calym $wiecie przez brytyjska
Kompani¢ Indii Wschodnich. Podaje im rowniez doktadng date, od kiedy bogaci zaczeli tworzyé
zasady: ,,W 1215 r. zostata podpisana Magna Carta, najstynniejszy dokument w brytyjskiej
historii konstytucyjnej. Podpisujac Magna Carte, krdl Jan przekazat czes¢ swojej wiadzy
angielskim moznowtadcom. Teraz powszechnie uwaza si¢, ze Magna Carta ukazata mozliwo$¢
przeciwstawienia si¢ nadmiernemu wykorzystywaniu wtadzy krolewskie;j”.

Wyjasniam nastepnie znaczenie Magna Carta w taki sposob, w jaki wyjasnit mi to bogaty ojciec.
,,Od czasu podpisania tego dokumentu, przepisy
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tworzg bogaci”. Mawiat réwniez: ,,Duchowa ztota zasada brzmi: Czyn innym to, co chcialbys,
aby tobie czyniono”. Inni méwig, ze finansowa ztota zasada brzmi: ,,Ten kto posiada ztoto,
tworzy zasady”. Mysle jednak, ze prawdziwa finansowa ztota zasada brzmi: ,, Ten kto tworzy
zasady, zdobywa ztoto”.

13 wrze$nia 1999 r. w The Wall Street Journal ukazat si¢ artykut, ktory wydaje si¢ potwierdzac
punkt widzenia bogatego ojca na prawdziwg finansowa ztotg zasadg. W artykule napisano:
»Pomimo catej gadaniny o funduszach powierniczych dla mas oraz o fryzjerach i pucybutach
udzielajacych porad inwestycyjnych, rynek papierow wartosciowych pozostaje przywilejem
relatywnie elitarnej grupy ludzi.

Ekonomista Edward Wolf z Uniwersytetu New York, opierajac si¢ na danych pochodzacych z
1997 r. twierdzi, ze tylko 43,3% wszystkich gospodarstw domowych posiadato jakie$ papiery
wartosciowe. Sposrod tej liczby wiele portfeli miato stosunkowo matg wartos¢. Niemal 90%
wszystkich akeji byto w posiadaniu 10% najbogatszych rodzin. Oto cata prawda: w roku 1997 r.
te 10% byto w posiadaniu 73% krajowego kapitatu, podczas gdy w 1983 r. byto to 68%”.

Biznes kupuje Twoje aktywa

Kiedy miatem 25 lat i prawie konczylem stuzb¢ wojskowa w piechocie morskiej, bogaty ojciec
przypomniat mi 0 réznicy pomigdzy dwoma drogami zyciowymi:

,Oto jak twoj ojciec probuje inwestowac i kupowaé aktywa™:
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»Zawsze pamigtaj, ze W réznych kwadrantach obowigzuja rozne zasady. Dlatego starannie
podejmij nastepng decyzje dotyczaca twojej kariery. Chociaz na krotka mete praca w liniach
lotniczych mogtaby by¢ przyjemna, na dtuzsza mete mogtbys nie zostac tak bogaty, jak tego
pragniesz”.

Jak zmienity si¢ przepisy podatkowe?

Chociaz bogaty ojciec nie skonczyt szkoty, byt zapalonym studentem ekonomii, historii $wiata i
prawa. Kiedy uczeszczatem do Morskiej Akademii Handlowej Stanéw Zjednoczonych w Kings
Point, w Nowym Jorku (w latach 1965 - 1969) i studiowalem handel zagraniczny, bogaty ojciec
byt bardzo z tego zadowolony, ze moje studia obejmowaty prawo morskie, prawo handlowe,
ekonomie i przepisy dotyczace spotek. Poniewaz studiowatem te przedmioty, byto mi o wiele
tatwiej zrezygnowac z pracy pilota.

Przyczyne mozna odnalezé w historii

Jedng z roznic pomiedzy Ameryka a resztg $wiata skolonizowanego przez Anglikdw jest to, ze
kolonisci w Ameryce zaprotestowali przeciwko nadmiernym podatkom, organizujagc w Bostonie
bunt herbaciany. Na przetomie XIX i XX wieku Ameryka rozwijata si¢ szybko, gdyz byta krajem
niskich podatkow. Bedac rajem podatkowym, Stany Zjednoczone przyciagaty z catego $wiata
przedsigbiorcow, Ktdrzy chcieli si¢ szybko wzbogaci¢. Jednak w 1913 r. przyjelismy 16-sta
poprawke do konstytucji, ktora umozliwita opodatkowanie bogatych i byt to koniec raju. Ale



bogaci zawsze znajduja wyjscie z putapki i dlatego istnieja rozne przepisy dla réznych
kwadrantow,
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faworyzujace zwtaszcza kwadrant B, kwadrant, do ktorego naleza super-bogaci Amerykanie.
Bogaci wynagrodzili sobie zmiane przepisdw podatkowych z 1913 r., powoli zmieniajac przepisy
| przektadajac ciezar z powrotem na inne kwadranty. Zatem zmiana przepisow podatkowych
wygladata tak:

1943
1986

W 1943 r. uchwalono ustawe 0 podatku biezagcym. Od tego momentu, zamiast opodatkowywac
tylko bogatych, rzad federalny mogt opodatkowywaé wszystkich z kwadrantu P. Jezeli bytes$
pracownikiem etatowym, nie mogtes juz ptaci¢ najpierw sobie, poniewaz rzad dostawal pienigdze
pierwszy. Ludzie sg zawsze zszokowani widzac, ile si¢ pobiera z ich wyptaty w postaci podatkéw
bezposrednich i ukrytych.

W 1986 r. uchwalono ustawg 0 reformie podatkowej. Ta zmiana przepisow w dramatyczny
sposéb wptyneta na kazdego, kto byt rofesjonalistg w takich zawodach, jak lekarz, prawnik,
ksiggowy, architekt, inzynier itp. Ta zmiana przepisow uniemozliwita osobie z kwadrantu S
korzystanie z tych samych przepiséw podatkowych, co osoba z kwadrantu B. Np. jezeli osoba z
kwadrantu S posiada taki sam przychdd co osoba z kwadrantu B, ta pierwsza bedzie musiata
zaptaci¢ poczatkowa stawke podatkowa W wysokosci 35% (50%, jezeli wliczymy podatki na
ubezpieczenie spoteczne). Osoba z kwadrantu B moze zaptaci¢ nawet 0% przy tym samym
przychodzie.

Innymi stowy, ztota mysl: ,, Ten kto tworzy zasady, zachowuje ztoto” - znowu okazala si¢
prawdziwa. Zasady powstaja W kwadrancie B i jest tak od 1215 r., kiedy moznowtadcy zmusili
kréla do podpisania Magna Carty.
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Niektore z tych przepisdw i zmian zostaly doktadniej wyjasnione w Bogatym ojcu, Biednym ojcu
I Kwadrancie przeptywu pieni¢dzy.

Decyzja zostaje podjeta

Po tym, jak zdecydowatem si¢ przestrzega¢ planu inwestycyjnego bogatego ojca, zamiast planu
mojego biednego ojca, bogaty ojciec podzielit si¢ ze mng prosta analizg moich szans na sukces w
zyciu, ktéra utwierdzita mnie w tej decyzji. Rysujac Kwadrant przeptywu pieni¢dzy, bogaty
ojciec powiedziat: ,,Twoja pierwsza decyzja polega na okresleniu, w ktérym kwadrancie masz
najwieksze szanse¢ na osiggnigcie trwatego sukcesu finansowego”.

Wskazujac na kwadrant P, powiedziat: ,,Nie posiadasz specjalistycznej wiedzy, za ktora
pracodawcy beda chcieli zaptaci¢ duze pieniadze, wige prawdopodobnie jako pracownik nigdy
nie zarobisz wystarczajaco duzo pieni¢dzy, aby inwestowac. Poza tym jestes$ niedbaty, szybko si¢



nudzisz, nie potrafisz skupi¢ uwagi na dtuzszy czas, lubisz si¢ ktocic i nie wypetniasz dobrze
polecen. Dlatego twoje szansg na sukces w kwadrancie P nie wygladajg zbyt dobrze”.

Wskazujac na kwadrant S, powiedziat: ,,S znaczy ,,swiatty” i dlatego jest tylu lekarzy,
prawnikdow, ksiggowych i inzynieréw w kwadrancie S. Jeste$ inteligentny, ale nie jeste$ $wiatty.
Nigdy nie bytes dobrym uczniem. S oznacza roéwniez gwiazde (ang. ,,star”). Prawdopodobnie
nigdy nie bedziesz gwiazda rocka, filmu lub sportu, wigc masz nikle szanse na zarabianie duzych
pieniedzy w kwadrancie S”.

,»Pozostaje kwadrant B” - kontynuowat bogaty ojciec. ,,Ten kwadrant jest idealny dla ciebie.
Poniewaz brakuje ci jakiego$ konkretnego talentu lub specjalistycznej wiedzy, bedziesz miat
szanse na osiaggniecie wielkiego bogactwa w tym kwadrancie”.
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Po tym komentarzu bytem juz pewien. Zdecydowatem, ze najwicksze szans¢ na duzy majatek i
sukces finansowy daje budowanie biznesu. Przepisy podatkowe dziataty na moja korzy$¢, a brak
kwalifikacji i uzdolnien potrzebnych w innych kwadrantach tylko utatwit podjecie mi decyzji.

Lekcja autora z perspektywy czasu

Dzisiaj na swoich seminariach probuje przekazaé czastki wiedzy, ktorg nabylem od bogatego
ojca. Kiedy pytaja mnie, jak inwestuj¢, mowie zwykle stuchaczom o inwestowaniu poprzez
biznes lub, jak mawiat bogaty ojciec: ,,Mdj biznes kupuje moje aktywa”.

Niezmiennie ludzie podnosza rece | moéwia:

1. ,,Ale ja jestem pracownikiem etatowym i nie posiadam swojego biznesu”.

2. ,,Nie kazdy moze mie¢ SwOj biznes”.

3. ,,Zaktadanie firmy jest ryzykowne”.

4. ,Nie mam zadnych pienigdzy do zainwestowania”.

Tego rodzaju reakcjom na plan inwestycyjny bogatego ojca proponuje¢ ponizsze idee.

Tym, ktorzy twierdza, ze nie kazdy moze mie¢ swoj biznes, przypominam, ze niecate 100 lat
temu, wigkszo$¢ ludzi posiadata swoje biznesy. Zaledwie sto lat temu, w przyblizeniu 85%
ludnosci Standw Zjednoczonych, to byli niezalezni farmerzy badz wilasciciele matych sklepow.
Wiem, ze rodziny moich dziadkow z obu stron posiadaty mate biznesy. Tylko niewielki procent
ludnosci stanowili pracownicy etatowi. Dlatego mowie: ze epoka industrialna - ze swoja
obietnicg dobrze ptatnej pracy, zabezpieczenia pracy na cate zycie i $wiadczeniami emerytalnymi
- zabrala naszg niezalezno$¢. Dodaje rowniez, ze nasz system edukacyjny zostat utozony tak, aby
tworzy¢ pracownikow etatowych i profesjonalistéw, a nie przedsi¢biorcow i dlatego naturalne
jest to, ze ludzie uwazaja zatozenie firmy za ryzykowne.

Oto na co zwracam uwagg:

1. Jezeli zechcecie rozwija¢ swoje umiejetnosci, bardzo prawdopodobne, ze wszyscy posiadacie
potencjatl, aby by¢ swietnymi whascicielami biznesu. Nasi przodkowie polegali na rozwijaniu
swojej przedsigbiorczosci. Jezeli nie posiadasz dzisiaj biznesu, pytanie brzmi: ,,Czy chcesz



przejs$¢ przez proces uczacy, jak go zbudowac?” Jeste$ jedyna osoba, ktora moze odpowiedzie¢
na to pytanie.
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2. Gdy ludzie moéwig: ,,Nie mam zadnych pieniedzy do zainwestowania” lub ,,Potrzebuje
nieruchomosci, ktorg mogtbym kupi¢ bez depozytu”, odpowiadam: ,,Moze powiniene$ zmieni¢
kwadranty i inwestowa¢ z kwadrantu, ktory pozwolitby Ci to robi¢ przy pomocy pieniedzy
sprzed opodatkowania. Wtedy moze bedziesz miat 0 wiele wiecej srodkow do zainwestowania”.

Jedno z pierwszych rozwazan w Twoim planie inwestycyjnym powinno dotyczy¢ tego, w ktérym
kwadrancie odnajdziesz najlepsza mozliwos$¢ zarobienia jak najwiekszej ilosci pienigdzy w jak
najkrotszym czasie. W ten sposob mozesz zacza¢ inwestowa¢ W celu osiagniecia maksymalnych
zyskow, przy minimalnym ryzyku i bedziesz miat najwigksza szanse¢ stania si¢ bardzo, bardzo
bogatym.
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Rozdziat 28

Zachowaj swoja

prace etatowa

I wzbogac si¢

pomimo tego

Gdy tylko zdecydowatem si¢ budowaé biznes, nastepnym problemem, ktéremu musiatem stawic¢
czota, byt brak pienigdzy. Po pierwsze, nie wiedziatem, jak budowa¢ biznes. Po drugie, nie
miatem pieniedzy, aby go budowac, a po trzecie, nie miatem z czego zy¢. Z brakiem pewnosci
siebie i $cisnigtym zotadkiem, zadzwonitem do bogatego ojca i zapytalem co powinienem robic.

Bogaty ojciec natychmiast odpowiedziat: - 1dz, poszukaj jakiej$ pracy. Jego odpowiedz
zszokowata mnie: - Myslatem, ze caly czas mowites, abym zatozyt wtasny biznes.

- Zgadza si¢. Ale mimo wszystko musisz co$ jes¢ | gdzies mieszkaé — powiedziat.

Powiedzial nastgpnie cos, CO przekazatem juz niezliczonej liczbie osob: ,,Zasadg numer jeden
0soby pragnacej zostac przedsigbiorca jest to, ze nigdy nie podejmuje pracy ze wzgledu na
pieniadze. Znajdz sobie prace tylko ze wzgledu na dlugoterminowe umiejetnosci, ktore
nabedziesz”.
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Pierwsza i jedyna praca etatowa, jaka miatem po wyjsciu z piechoty morskiej, byta praca w
Xerox Corporation. Wybratem ja, gdyz posiadata najlepszy program szkolen w zakresie
umiejetnosei sprzedawania. Bogaty ojciec wiedziat, ze jestem bardzo niesmiaty i boje si¢
odmowy. Radzit, abym si¢ nauczyt sprzedawaé, nie dla pienigdzy, ale po to, aby przezwyciezy¢
swoje osobiste obawy. Kazdego dnia musiatem chodzi¢ od biura do biura, pukajac do drzwi i
probujac sprzedaé kopiarke Xerox. To byt bardzo bolesny proces uczenia sig, jednak dzigki
niemu zarobitem w pdzniejszych latach miliony dolaréw.

Bogaty ojciec mawiat: ,,Jezeli nie umiesz sprzedawaé, nie mozesz by¢ przedsigbiorca”.

Przez dwa lata bytem najgorszym sprzedawca w oddziale w Honolulu. Bratem dodatkowe lekcje
nauki sprzedazy, kupowatem kasety i stuchatem ich. W koncu, po tym jak kilka razy zostatem
prawie zwolniony, zaczatem dokonywac sprzedazy. Chociaz wcigz bylem boles$nie nie$Smiaty,



trening sprzedazy pomogt mi rozwina¢ umiejetnoscei, Ktorych potrzebowatem, aby zdoby¢
majatek.

Problem polegat na tym, ze bez wzgledu na to, jak cigzko pracowatem i ile kopiarek sprzedatem,
zawsze brakowato mi pieniedzy. Nie miatem pienigdzy, ktdre mogtem wykorzysta¢ do
zainwestowania lub zatozenia biznesu. Pewnego dnia powiedzialem bogatemu ojcu, ze planuje
podja¢ dodatkowa prace w celu uzupetnienia mojego przychodu, abym mogt zacza¢ inwestowac.
To byta chwila, na ktora czekat.

Powiedziat mi wtedy: ,,Najwigkszy btad, jaki ludzie popetniajg, to ten, ze zbyt cigzko pracuja na
swoje pieniadze. Wigkszos¢ ludzi nie posuwa si¢ finansowo do przodu, poniewaz wtedy gdy
potrzebuja wigcej pieniedzy, biorg dodatkowa prace. Jezeli naprawde cheg i8¢ do przodu, musza
zachowa¢ swoja obecng prace i zatozy¢ biznes prowadzony w wolnym czasie”.

Bogaty ojciec narysowat mi ponizszy diagram, gdy tylko upewnit sig, ze ucze si¢ cennych
umiejetnosei i mysle powaznie o zostaniu wiascicielem biznesu i inwestorem:
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Czas wolny od pracy

Peten etat

,Juz czas, aby$ zatozyt swoj biznes - prowadzony w wolnym czasie”

- powiedzial. ,,Nie marnuj czasu na dodatkowa prace. Praca dodatkowa zatrzymuje ci¢ w
kwadrancie P, natomiast biznes prowadzony w wolnym czasie przenosi ci¢ do kwadrantu B.
Wiekszo$¢ duzych spotek powstawata jako biznesy tworzone w czasie wolnym od pracy”.

W 1977 r. zatozytem prowadzony po godzinach biznes, produkujacy nylonowe portfele
zamykane na rzepy. Od 1977 do 1978 r. pracowalem bardzo cigzko w Xeroxie, zostajgc W koncu
jednym z najlepszych przedstawicieli handlowych w oddziale. W czasie wolnym budowatem
réwniez biznes, ktory niedtugo potem rozrost si¢ na caty swiat i byt wart wiele milionéw
dolaréw.

Gdy ludzie pytajg mnie, czy bytem zakochany w swoich produktach

- asortymencie, na ktory sktadaty si¢ kolorowe portfele z nylonu, paski do zegarkow i kieszonki
na Klucze i dowdd osobisty, mocowane do sznuréwek butéw dla biegaczy - odpowiadam: ,,Nie.
Nie bylem zakochany w tych produktach, ale podobato mi si¢ wyzwanie, jakim bylo budowanie
biznesu”.

Wspominam zwtaszcza ten punkt, poniewaz wielu ludzi méwi:

1. ,,Mam $wietny pomyst na nowy produkt”.

2. ,,Musisz uwielbia¢ swdj produkt”.

3. ,,Szukam wiasciwego produktu, zanim zatoz¢ biznes”.

Zwykle mowie im: ,,Swiat jest peten wspaniatych pomystow na nowe produkty. Swiat jest
réwniez peten wspaniatych produktéw. Ale swiatu brakuje wspaniatych ludzi biznesu.
Podstawowym powodem rozpoczecia
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biznesu w czasie wolnym nie jest spowodowanie, aby produkt byt wspaniaty. Prawdziwym
powodem rozpoczecia biznesu w czasie wolnym jest zostanie wspaniatym biznesmenem.
Wspaniate produkty mozna kupi¢ za grosze, ale wspaniali ludzie biznesu sa bogaci i sg rzadkim
zjawiskiem”.

Bili Gates, zatozyciel Microsoftu, nawet nie wymyslit swojego oprogramowania. Kupit je od
grupy programistow, a potem zbudowat jedna z najpotezniejszych i najbardziej wptywowych
firm w historii $wiata. Gates nie zbudowat wspaniatego produktu, ale zbudowat wspaniaty
biznes, ktory pomogt mu stac si¢ najbogatszym cztowiekiem na $wiecie. Dlatego przestanie jest
takie, aby nie zawraca¢ sobie glowy tworzeniem wspaniatego produktu. Lepiej skoncentruj si¢ na
zalozeniu biznesu, aby$ mogt si¢ nauczy¢, jak zosta¢ wspaniatym wiascicielem biznesu.

Michael Dell z firmy Dell Computers zatozyt biznes w akademiku swojego uniwersytetu w
Teksasie. Musial rzuci¢ studia, poniewaz jego biznes, prowadzony w wolnym czasie, bogacit go
0 wiele bardziej niz mogtaby to uczyni¢ praca na etacie, do ktorej si¢ przygotowywat na studiach.

Amazon.com réwniez powstata W garazu, jako przedsigwzigcie prowadzone po godzinach pracy.
Jej mtody zatozyciel jest dzisiaj miliarderem.

Lekcja z perspektywy czasu

Wielu ludzi marzy o zatozeniu swojego biznesu, ale nigdy tego nie robi z obawy przed porazka.
Wielu innych marzy o wzbogaceniu sig, ale im sig¢ to nie udaje, gdyz brakuje im umieje¢tnosci i
doswiadczenia. Tak naprawde pienigdze biorg si¢ Z umiejetnosci biznesowych i doswiadczenia.

Bogaty ojciec mawiat: ,,Edukacja, ktorg zdobywasz w szkole, jest wazna, ale edukacja, ktora
zdobywasz w prawdziwym zyciu, jest jeszcze wazniejsza”.

Rozpoczgcie biznesu w domu, w wolnym czasie, pozwala Ci nauczy¢ si¢ bezcennych
umiejetnosei biznesowych i takich zagadnien, jak:

1. Umiejetnos¢ komunikowania sig.

2. Umiejetnosei przywodcze.

3. Umiejetnosci budowania zespotu.

4. Przepisy podatkowe.

5. Przepisy dotyczace spotek.

6. Przepisy dotyczace papierOw wartosciowych.

Tych umiejetnosci | zagadnien nie da si¢ opanowa¢ na kursie weekendowym czy po przeczytaniu
jednej ksigzki. Ja wciaz je studiuj¢ 1 im bardziej zglebiam te wiedze, tym bardziej poprawiaja si¢
moje biznesy.
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Jednym z powoddw, dla ktorych ludzie tak duzo ucza sie dzigki biznesowi prowadzonemu w
wolnym czasie jest to, ze zaczynajg jako 0soby znajdujace si¢ wewnatrz biznesu - wlasnego
biznesu. Jezeli kto$ nauczy si¢ budowacé biznesy, staje przed nim otworem caty nowy swiat
nieograniczonych mozliwosci finansowych. Jednym z problemdéw osob z kwadrantu P lub S jest
to, ze ich mozliwosci sg czesto ograniczone tym, jak intensywnie moga pracowac oraz liczba
godzin przypadajacych na dobe.
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Rozdziat 29
Duch iorczosd
Ludzie inwestuja z dwoch podstawowych powoddow:

1. Aby zaoszczedzi¢ pienigdze na emeryture.

2. Aby zarobi¢ mnéstwo pieni¢dzy.

Chociaz wigkszo$¢ z nas inwestuje z obu powoddw - a oba sg wazne - wydaje sie, ze wigkszo$¢
ludzi sktania si¢ w kierunku pierwszego. Odktadaja pieniadze i maja nadziejg, ze z czasem
zwiekszy si¢ ich warto$¢. Inwestuja, ale bardziej przejmuja si¢ stratg niz wygrang. Spotkatem
wielu ludzi, ktorych strach przed porazka powstrzymywal przed dziataniem. Ludzie musza by¢
szczerzy wobec swoich odczu¢ emocjonalnych, gdy inwestuja. Jezeli odczuwajg zbyt duzy bol i
strach przed strata, lepiej byloby, aby tacy inwestorzy inwestowali w sposéb bardzo
konserwatywny.

Jedli jednak przyjrzymy si¢ wielkiemu bogactwu tego $wiata, zauwazymy, Ze nie pochodzi ono
od ostroznych inwestorow. Wielkie zmiany na tym $wiecie wzigly si¢ z podtrzymywania przez
inwestoroéw czegos, co bogaty ojciec nazywat duchem przedsiebiorczosci.

Jedng z moich ulubionych historii jest ta 0 Krzysztofie Kolumbie, odwaznym odkrywcy, ktory
wierzyl, ze ziemia jest kulista i ktory posiadat $miaty plan znalezienia szybszej drogi do bogactw
Azji. Jednak w jego czasach powszechnie wierzono, ze ziemia jest ptaska. Wszyscy uwazali, ze
jezeli Kolumb sprobuje zrealizowaé swoj plan, wyptynie poza krawedz ziemi. Aby sprawdzi¢
swoja teori¢, Kolumb, ktory byt Wiochem, musiat pojechac
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do wtadcow Hiszpanii i przekona¢ ich, aby zainwestowali w jego przedsiewzigcie. Krol
Ferdynand i krolowa Izabela zebrali ,,wpisowe” i zainwestowali je.

MG¢j szkolny nauczyciel historii probowat mnie przekonacd, ze zebrano pieniadze, aby poszerzy¢
wiedze dzigki odkryciom geograficznym. Bogaty ojciec powiedziat mi, ze byto to czysto
handlowe przedsiewziecie, ktore wymagato kapitatu. Krol i krolowa wiedzieli, ze jezeli temu
przedsiebiorcy, zwanemu Kolumbem, udatoby si¢ dotrze¢ do Wschodu, ptynac na zachod,
uzyskaliby wysoki zwrot ze swojej inwestycji. Kolumb oraz wspierajacy go krol i krolowa
posiadali prawdziwego ducha przedsi¢biorczosci. Para krolewska nie zainwestowata po to, by
straci¢ pienigdze. Zainwestowata, aby zarobi¢ wigcej pieniedzy. To byt duch odwagi lub ryzyka z
mozliwoscig zdobycia wspaniatej nagrody. Zainwestowali w tego ducha.

Po co mialbys$ zaktada¢ biznes?

Gdy zaczatem formutowaé plany rozpoczecia biznesu w swoim wolnym czasie, bogaty ojciec
powiedzial: ,,Budujesz biznes ze wzgledu na wyzwanie. Budujesz biznes, poniewaz jest to
ekscytujagce, stanowi wyzwanie i bedzie wymagato catego twojego zaangazowania, aby si¢
powiodio”.

Bogaty ojciec chcial, abym utworzyt biznes, by znalez¢ swojego ducha przedsigbiorczosci.
Czesto mawiat: ,,Swiat jest peten ludzi ze wspaniatymi pomystami, ale istnieje tylko niewielu
ludzi ze wspaniatymi fortunami pochodzacymi z tych pomystow”. Tak wigc zachecal mnie do
utworzenia dowolnego biznesu. Nie obchodzito go, jaki jest produkt ani to, czy mi si¢ podoba.
Nie przejmowat si¢ mozliwoscig mojego niepowodzenia. Chciat po prostu, abym zaczat. Dzisiaj
widzg wielu ludzi ze wspaniatymi pomystami, ktorzy boja si¢ zaczaé¢ lub zaczynaja, ponosza



porazke i rezygnuja. Dlatego bogaty ojciec czesto cytowal powiedzenie Einsteina: ,,Ludzie 0
wielkim duchu czesto napotykaja gwattowny sprzeciw ze strony miernych umystéw”. Chciat,
abym po prostu zatozyt jakikolwiek biznes tylko po to, bym mogt rzuci¢ wyzwanie swojemu
miernemu umystowi i z czasem rozwina¢ swojego ducha przedsigbiorczosci. Bogaty ojciec
mawiat réwniez: ,,Glownym powodem, dla ktorego ludzie wolg kupowa¢ aktywa, zamiast je
tworzy¢, jest to, ze nie odwolali si¢ do wlasnego ducha przedsigbiorczosci, aby przeksztatcit ich
pomysty w wielkie fortuny”.

Nie réb tego tylko dla 200.000 dolarow

Wracajac do definicji inwestora akredytowanego, bogaty ojciec powiedziat: ,,Jedyne co potrzeba,
aby by¢ inwestorem akredytowanym - to pensja 200.000 dolaréw. Dla niektorych ludzi to jest
mnostwo pieniedzy,
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ale to nie jest wystarczajgcy powod, aby zaczyna¢ budowac biznes. Jesli jedynym twoim
marzeniem jest pensja 200.000 dolaréw, zostan w kwadran-tach P lub S. Ryzyko w kwadrantach
B i | jest zbyt duze, jak na takg mata sumg pieniedzy. Jezeli zdecydujesz si¢ zatozy¢ biznes, nie
rob tego dla gtupich 200.000 dolarow. Przy takich matych korzysciach ryzyko jest zbyt duze.
Zréb to dla znacznie wigkszej wyptaty. Zrob to dla milionéw, moze miliardow albo nie rob
wecale. Ale jezeli zdecydujesz si¢ zaangazowa¢ w budowanie biznesu, musisz oprze¢ si¢ na
swoim duchu przedsigbiorczosci”.

Bogaty ojciec mawiat rowniez: ,,Nie ma czego$ takiego, jak odnoszacy sukcesy biedny
przedsiebiorca lub wiasciciel biznesu. Mozesz by¢ odnoszacym sukcesy i biednym lekarzem lub
odnoszacym sukcesy i biednym ksiggowym, ale nie mozesz by¢ odnoszacym sukcesy i zarazem
biednym wtascicielem biznesu. Istnieje tylko jeden rodzaj odnoszacego sukcesy przedsigbiorcy i
jest to bogaty przedsiebiorca”.

Lekcja z perspektywy czasu

Czesto stysze pytanie: ,,Ile to jest: ,,za duzo?” lub ,,Ile to jest: ,,wystarczajaco?” Osoba, ktora
zadaje takie pytania, to czesto kto$, kto nigdy nie zbudowat dobrze prosperujacego biznesu,
przynoszacego duze pienigdze. Zauwazytem rowniez, ze wielu ludzi, ktérzy zadaja to pytanie,
znajduje si¢ po stronie P i S Kwadrantu. A oto inna znaczaca rdznica pomigdzy ludzmi
dziatajacymi po lewej i prawej stronie Kwadrantu:

Wiele zestawien podatkowych
Jedno zestawienie finansowe
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Ludzie po lewej stronie majg zwykle tylko jedno zestawienie finansowe, poniewaz majg czesto
tylko jedno zrodto przychodu. Osoby po prawej stronie posiadaja wiele zestawien finansowych i
wiele zrodet przychodu. Wraz z zong jeste$my pracownikami kilku spotek, w ktorych posiadamy
réwniez udziaty. Dlatego posiadamy zestawienia finansowe jako osoby fizyczne i zestawienia
finansowe z naszych bizneséw. W miare, jak nasze biznesy lepiej prosperuja i generujg nam



przeptyw pieni¢zny, potrzebujemy mniejszego przychodu jako pracownicy. Wielu ludzi po lewej
stronie nie wie, jak to jest, gdy sie posiada coraz wigcej pienigdzy wptywajacych do kieszeni przy
coraz mniejszej ilosci pracy.

Chociaz pienigdze sa wazne, nie sa podstawowym czynnikiem motywujacym do budowania
biznesu. To tak, jakby zapyta¢ golfiste: ,,Dlaczego wciaz grasz w golfa?” Odpowiedz znajduje si¢
w duchu tej gry.

Chociaz przezylem wiele lat okresowych cierpien i nieszcze$¢, wyzwanie i duch byty zawsze
czynnikami motywujacymi do budowania biznesu. Mam wielu znajomych, ktorzy sprzedali
swoje biznesy za miliony dolaréw. Wielu z nich bierze sobie kilka wolnych miesiecy, a potem
wraca do gry. Tym, co podtrzymuje w nich ducha przedsigbiorczosci, jest ekscytacja, wyzwanie i
potencjat wielkiej nagrody na koncu drogi. Zanim zbudowatem swoj biznes nylonowych portfeli
zapinanych na rzepy, bogaty ojciec chciat, abym si¢ upewnit, Ze robi¢ to, majac w sobie
wilasciwego ducha.

Duch przedsigbiorczosei stanowi cenne aktywa w budowaniu dobrze prosperujacego biznesu w
kwadrancie B. Wielu odnoszacych dzisiaj sukcesy kapitalistow wcigz pozostaje w swoim sercu
przedsigbiorcami.
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Etap trzeci
Jak zbudowa¢ solidny biznes?

Rozdziat 30

Po co budowac¢

biznes?

Bogaty ojciec mawiat: ,,Oprocz zwyklego tworzenia aktywoOw, istnieja jeszcze trzy inne powody
budowania biznesu’:

1. ,,Zapewni¢ sobie nadwyzke przeptywu pienieznego”. W swojej ksigzce zatytulowanej Jak by¢
bogatym, J. Paul Getty twierdzi, ze jego pierwsza zasada jest prowadzi¢ wlasny biznes. Dalej
daje do zrozumienia, ze nigdy si¢ nie wzbogacisz, pracujac dla kogos innego.

Jednym z podstawowych powodow, dla ktorych bogaty ojciec otwierat tyle biznesow byt fakt, ze
posiadat nadwyzki przeptywu pienieznego z innych bizneséw. Posiadat rowniez czas, poniewaz
jego biznesy wymagaty minimalnego wysitku z jego strony. To dawato mu wolny czas i
dodatkowe pienigdze, aby inwestowaé w coraz wiecej aktywow, nie ptacac podatkow. Dlatego
stat sie tak szybko bogaty i dlatego podkreslat, aby ,,dba¢ 0 swodj biznes”.

2. ,,Sprzeda¢ biznes”. Bogaty ojciec wyjasnial, ze problem z praca na etacie polega na tym, ze nie
mozesz jej sprzedaé, niezaleznie od tego jak cigzko pracujesz. Problem z budowaniem biznesu w
kwadrancie Sjest taki, ze zazwyczaj istnieje ograniczony rynek, ktory zechce go kupi¢. Np. jezeli
dentysta buduje praktyke, zwykle jedyng inng osobg, ktdra zechciataby jg kupié, jest inny
dentysta. Dla bogatego ojca taki rynek byt za waski. Mawiat: ,,Aby co$ miato wartos¢, musi
istnie¢
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znacznie wigcej 0s0b poza tobg, ktdre pragng to mie¢. Problem z biznesem w kwadrancie S jest
taki, ze jeste$ czesto jedyng osoba, ktdra chce go miec”.

Bogaty ojciec zaznaczal: ,,Aktywa - t0 co$, co wktada pienigdze do twojej kieszeni lub moze by¢
sprzedane komus innemu za wigksza kwote, niz ty zaptacite$ za to lub zainwestowates. Jezeli
potrafisz zbudowaé dobrze prosperujgcy biznes, zawsze bedziesz miat mnostwo pienigdzy. Jesli
nauczysz si¢ budowac dobrze prosperujacy biznes, rozwiniesz profesjg, ktora posiada niewielu
ludzi”.

W 1975 r., gdy wciaz uczylem si¢ sprzedawac kopiarki Xerox, spotkatem mtodego cztowieka,
ktory byt whascicielem czterech punktow kserograficznych w Honolutu. Powdd, dla ktorego
zajmowat sie tym biznesem, byt bardzo interesujacy. Gdy studiowat, prowadzit uniwersytecki
punkt kserograficzny i poznat handlowg strong tej dziatalnosci. Gdy skonczyt studia, na rynku nie
byto pracy, otworzyt wigc punkt kserograficzny w centrum Honolutu, robigc to, co potrafit
najlepiej. WKrotce prowadzit cztery takie punkty w czterech wigkszych budynkach biurowych w
centrum - wszystkie w dtugoterminowej dzierzawie. Wielka sie¢ punktéw kserograficznych
weszta do miasta i ztozyta mu oferte, ktérej nie mogt odrzuci¢. Wziat od niej 750.000 dolaréw,
bajonska sume w tamtych czasach, kupit jacht, przekazat 500.000 dolaréw profesjonalnemu
menedzerowi finansowemu i poptynat w rejs dookota $wiata. Kiedy pottora roku pozniej
powrocit, jego inwestycja byta powiekszona do prawie 900.000 dolaréw. Odptynat wigc z
powrotem na wyspy potudniowego Pacyfiku.

Ja bytem tym, ktory sprzedat mu kserokopiarki i jedyne co z tego miatem, to niewielka prowizje
od sprzedazy. On byt cztowickiem, ktory zbudowat biznes i sprzedat go. Po 1978 r. juz go nigdy
nie spotkatem, ale styszatem, Zze przyptywa co jaki$ czas do miasta, sprawdza stan swoich
inwestycji i odptywa z powrotem.

Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Jako wtasciciel biznesu, nie musisz mie¢ racji w 51% przypadkow.
Musisz mie¢ racje tylko raz”. Mawial rowniez: ,,Budowanie biznesu jest dla wigkszosci ludzi
najbardziej ryzykowna droga. Jezeli jednak potrafisz przetrwac i stale ulepsza¢ swoje
umiejetnosei, twdj potencjat gromadzenia bogactwa jest nieograniczony. Jesli unikasz ryzyka i
postepujesz ostroznie po stronie P i S Kwadrantu, by¢ moze bedziesz bezpieczniejszy, ale
ograniczysz rowniez kwotg tego, CO mozesz naprawde zarobic”.
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3. ,,Zbudowac biznes i sprzeda¢ go w publicznej ofercie gietdowej”. Idea bogatego ojca byta
taka, aby zosta¢ kims, kogo nazywat inwestorem ostatecznym. To zbudowanie biznesu i jego
sprzedaz w ofercie publicznej uczynita Billa Gatesa, Henry’ego Forda, Warrena Buffeta, Teda
Turnera i Anit¢ Roddick bardzo, bardzo bogatymi ludZzmi. Byli udziatowcami sprzedajgcymi,
podczas gdy my wszyscy bylismy udzialowcami kupujacymi. Oni znajdowali si¢ w biznesie,
podczas gdy my bylismy poza nim, probujac zajrze¢ do $rodka.



Nigdy nie jestes zbyt stary i nigdy nie jestes zbyt mfody

Jezeli ktos Ci mowi, ze nie mozesz zbudowac biznesu, ktory inni beda cheieli kupié¢ - niech to
matostkowe myslenie postuzy Ci jako inspiracja. Prawda jest, ze Gates byt bardzo mtody, gdy
zalozyt Microsoft, ale Colonel Sanders miat 66 lat, gdy zatozyt Kentucky Fried Chicken.

W nastepnych Kilku rozdziatach opisze to, co bogaty ojciec nazywat trojkatem B-1. Uzywam tego
trojkata jako przewodnika w budowaniu biznesu. Przedstawia on podstawowe umiejgtnosci
fachowe, ktore sa niezbedne. Bogaty ojciec uwazat rowniez, ze aby sta¢ si¢ cztowiekiem sukcesu,
potrzebne sa pewne cechy osobiste. Sa nimi:

1. Wizja: zdolno$¢ dostrzegania tego, czego nie mogli dostrzec inni.

2. Odwaga: zdolnos¢ dziatania, pomimo ogromnych watpliwosci.

3. Kreatywno$¢: zdolnos$¢ nieszablonowego myslenia.

4. Umiejetnos¢ stawiania czota krytyce: Nie ma jednego cztowieka sukcesu, ktory nie bytby
krytykowany.

5. Umiej¢tno$¢ opozniania gratyfikacji: Moze by¢ bardzo ci¢zko nauczy¢ si¢ odmawiaé sobie

natychmiastowej, krotkoterminowej gratyfikacji na korzys¢ wigkszej, dtugo terminowe;j.

Cierpliwo$¢ Bezpieczenstwo
Kontrola emocji

Zaufanie
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Trojkat B-I

Klucz do wielkiego bogactwa

Ponizej przedstawiam diagram, ktory bogaty ojciec nazywat trojkatem B-1 - kluczem do
wielkiego bogactwa.

Trojkat B-1 byt bardzo wazny dla bogatego ojca, poniewaz nadawatl jego pomystom struktury.

Czesto mawial: ,Istnieje wielu ludzi ze wspaniatymi pomystami, ale bardzo niewielu ludzi z

wielkimi fortunami. Trojkat B-1 ma moc przeksztatcania zwyklych pomystow we wspaniate

fortuny. Trojkat B-1 ukazuje, jak przeksztatci¢ pomyst w aktywa”. Reprezentuje on wiedzg

potrzebng do odniesienia sukcesu po stronie B i | Kwadrantu przeptywu pienigdzy. W ciggu

minionych lat troche go zmodyfikowatem.

Gdy po raz pierwszy ujrzatem ten diagram, miatem okoto 16 lat. Bogaty ojciec narysowat go,
gdy zaczatem zadawac nastgpujace pytania:
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1. Jak to jest, ze ma pan tyle biznesow, a niektorzy ledwo daja sobie rade z jednym?

2. Dlaczego pana biznesy rosna, podczas gdy biznesy innych ludzi nie rozwijaja si¢?

3. Jak to si¢ dzieje, ze ma Pan wolny czas, podczas gdy inni wiasciciele biznesow stale pracuja?
4. Dlaczego tyle biznesow w niedtugim czasie po powstaniu upada?

Nie zadawalem mu tych wszystkich pytan jednocze$nie, jednak przychodzity mi one do gtowy,
gdy przygladatem si¢ jego biznesom. Bogaty ojciec miat okoto 40 lat i bytem zdumiony, ze
potrafi prowadzi¢ kilka réznych firm w zupelnie roznych branzach. Np. posiadal restauracje, bar
szybkiej obstugi, sie¢ sklepdw spozywczych, firm¢ przewozowa, przedsigbiorstwo budowlane i



firm¢ zarzadzajacg nieruchomosciami. Wiedziatem, ze trzyma si¢ swojego planu kupowania
przez swoje biznesy prawdziwych inwestycji, ktorymi byty dla niego nieruchomosci, ale
zadziwiajace bylo to, ile biznesow prowadzi jednoczesnie. Gdy go spytatem jak moze otwierac,
posiada¢ i prowadzi¢ tyle bizneséw, w odpowiedzi narysowat trojkat B-I.

Dzisiaj posiadam udziaty w Kkilku roznych spotkach z réznych dziedzin biznesu, poniewaz
korzystam z trojkata B-I jako przewodnika. Nie posiadam tylu firm, co bogaty ojciec, ale

postugujac si¢ ta samg formutg przedstawiong w trojkacie B-l, moglbym mie¢ ich wigcej,
gdybym tylko zechciat.

Wyjasnienie trojkata B-4

Oczywiscie ilos¢ informacji, ktorg mozna by przedstawic - i nalezy przedstawic¢ - aby omowic
wszystko, co reprezentuje trojkat B-I, przekracza znacznie objetosé tej ksigzki. Omowimy jednak
podstawy tego trojkata.
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Misja

Bogaty ojciec mawial: ,,Aby biznes odni6st sukces, zwlaszcza na poczatku - musi by¢ misja
duchowa i handlowa realizowang przez jego wiasciciela i pracownikow”. Kiedy objasniat ten
diagram swojemu synowi i mnie, zawsze zaczynat od misji, poniewaz wierzyt, zejest to
najwazniejszy aspekt trojkata i powdd, dla ktérego znajduje sie ona u jego podstawy. Jezeli misja
jest jasna i mocna w posadach, biznes oprze si¢ probom, przez ktore przechodzi kazde
przedsigwzigcie W ciggu swoich pierwszych dziesigciu lat istnienia. Gdy biznes staje si¢ duzy, a
misja, dla ktorej zostat stworzony, nie jest juz potrzebna lub zostaje zapomniana - zaczyna on
zamierac”.

Bogaty ojciec uzywat stow ,,duchowa” i ,,handlowa”. Mawiat: ,,Wielu ludzi zaktada biznes tylko
po to, aby zarobi¢ pienigdze. To nie jest wystarczajaco motywujgca misja. Same pieniadze nie
daja wystarczajaco duzo zapatu, motywacji i pragnienia. Biznes powinien zaspokaja¢ potrzeby
Klientdw i jedli tak si¢ stanie, zacznie przynosi¢ pieniadze”.

Bogaty ojciec tak mawiat 0 misji duchowej w biznesie: ,,Henry Ford byt cztowiekiem, ktdrego
najbardziej motywowata misja duchowa, a dopiero pozniej misja handlowa. Chciat produkowac
samochody dostepne dla mas, a nie tylko dla bogatych. Dlatego jego motto brzmiato:
»Zdemokratyzowa¢ samochod”. Bogaty ojciec kontynuowat: ,,Gdy obie misje: duchowa i
handlowa sg silne i zgodne, ich potaczona sita buduje ogromne biznesy”.

Misja duchowa i misja handlowa bogatego ojca byty bardzo zgodne. Jego misjg duchowa byto
zapewnianie pracy i danie szansy wielu biednym ludziom, ktorym serwowaty positki jego
restauracje. Bogaty ojciec uwazal, ze misja w biznesie jest bardzo wazna, chociaz trudna do
zobaczenia i zmierzenia. Mawiat: ,,Bez mocnej w posadach misji, biznes prawdopodobnie nie
przetrwa pierwszych pieciu do dziesieciu lat swojego istnienia”. Mawial rowniez: ,,Na poczatku
biznesu misja i duch przedsi¢biorczos$ci sg niezbedne, aby biznes mogt przetrwac. Duch i misja
muszg pozosta¢ dtugo po tym, jak odejdzie twdrca biznesu, bo w przeciwnym razie biznes umrze.
Misja w biznesie jest odbiciem ducha przedsi¢biorcy. Firma General Electric powstata dzigki
geniuszowi Thomasa Edisona i rozrosta si¢, zachowujgc ducha wielkiego wynalazcy,
kontynuujac wynalazczo$¢ innowacyjnych produktéw. Firma Ford Motor Company przetrwata,
kontynuujac tradycje jej zatozyciela”.



Wedtug mojego przekonania, duch Billa Gatesa dalej prowadzi Microsoft do dominacji w
$wiecie oprogramowania. Z drugiej za$ strony, gdy Steve Jobs zostal zmuszony do opuszczenia
firmy Apple i zastapit go zespot menadzerow ze $wiata tradycyjnych korporacji, firma szybko
zaczeta podupadaé. Gdy tylko sprowadzono Jobsa z powrotem do Apple, powrdcit
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duch firmy, pojawily si¢ nowe produkty, zwickszyta si¢ rentownos$¢, a cena akcji poszta do gory.
Chociaz misja w biznesie jest trudna do zmierzenia, niemozliwa do ujrzenia i nieuchwytna,
wigkszo$¢ z nas jej doswiadczyta. Mozemy zidentyfikowacé misje kogos, kto probuje nam co$
sprzedac za prowizje, W przeciwienstwie do kogos, kto probuje zaspokoi¢ nasze potrzeby. W
coraz bardziej zattoczonym produktami $wiecie, przetrwaja i bedg miaty dobra sytuacje
finansowg te biznesy, ktore skupiajg si¢ na wypetnianiu swojej misji oraz zaspakajaniu potrzeb
klientdw, a nie tylko na zwigkszaniu swoich przychodow.

CASHFLOW Technologies, Inc. - spotka, ktora stworzylismy z Kim i Sharon, aby udostgpni¢ Ci
te ksigzke, a takze inne produkty z zakresu finansowej edukacji - realizuje taka oto misjg:
»Podnies¢ finansowa pomyslnos¢ ludzkosci”. Majac jasne przestanie | bedac wiernym duchowej i
handlowej misji firmy, cieszymy sie¢ powodzeniem, ktore wykracza poza szczesliwy przypadek.
Majac jasne przestanie naszej misji, przyciggamy 0soby i inne grupy majace podobng misje.
Niektorzy ludzie nazywaja to szczesciem. Ja nazywam to wiernoscig wobec misji. W ciggu
minionych lat przekonatem sig, ze bogaty ojciec miat racje, jesli chodzi 0 waznos$¢ posiadania
mocnej w posadach misji duchowej i misji handlowej, ktére sg zgodne i si¢ uzupetniajg.

Prawde mowigc, nie we wszystkich moich biznesach realizowana jest taka silna podwaojna misja,
jak w CASHFLOW Technologies, Inc. W innych przedsiebiorstwach, w ktérych posiadam
udziaty, dominuje misja handlowa.

Teraz rozumiem, ze moj biznes nylonowych portfeli zamykanych na rzepy realizowat zupehie
inng misje, niz wtedy sadzitem. Celem budowania tamtego biznesu byto udzielenie mi szybkiej
edukacji w zakresie budowania swiatowego biznesu. Biznes ten spetnit swa role, chociaz w do$¢
bolesny sposob. Innymi stowy, dostatem to, co chciatem. Biznes rost bardzo szybko, sukces byt
szybki i szalony i... taki tez byt krach. Jednak jakkolwiek bolesne byto to doswiadczenie, zdalem
sobie sprawe, ze zrealizowatem swoja misje¢. PO wykopaniu si¢ spod gruzow i odbudowaniu
firmy, nauczytem si¢ tego, czego chcialem si¢ nauczy¢. Bogaty ojciec mawiat: ,,Wielu
przedsiebiorcow tak naprawdg nie staje si¢ ludzmi biznesu, dopoki nie straca swojej pierwszej
firmy”. Innymi stowy, nauczytem si¢ wiecej poprzez utrate biznesu i jego odbudowe niz poprzez
odniesienie sukcesu. Bogaty ojciec mawiatl: ,,Szkota jest wazna, ale zycie jest lepszym
nauczycielem”. Tak wiec, moj pierwszy duzy biznes - po wyjsciu z piechoty morskiej - byt drogi
i bolesny, ale lekcje jakie otrzymatem - byty bezcenne. Ten biznes spetnit swojg misje.
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Uwagi Sharon

Misja firmy pomaga jej skoncentrowac si¢ na ustalonym celu. Na wczesnych etapach rozwoju
firmy, wiele czynnikow moze spowodowac zaklocenia. Najlepszym sposobem usunigcia tych
zaklocen jest powr6t do celéw misji. Czy odwrocenie uwagi utrudnia osiggniecie Twojej misji?
Jezeli tak, musisz si¢ upora¢ z tym jak najszybciej, aby$s mogt jeszcze raz skupi¢ swoje wysitki na
podstawowej misji, ktora podjates si¢ realizowac.



Obecnie widze, jak wielu ludzi zostaje milionerami, a nawet miliarderami - po prostu
wprowadzajac spotke na gietde poprzez pierwsza publiczng emisj¢. Czesto zastanawiam sig, czy
zadanie firmy polegato jedynie na zarobieniu pieniedzy dla wtascicieli lub inwestoréw, czy tez
firma powstata po to, aby wypetni¢ misje lub pewnego rodzaju powinnos$¢? Obawiam sig, ze
wielu z tych debiutantow gietdowych poniesie w koncu porazke, poniewaz jedyng ich misjg byto
szybkie zarobienie pieni¢dzy. Poza tym, to wlasnie w misji firmy mozna odnalez¢ ducha
przedsiebiorczosci twlrcy biznesu.

Zespol

Bogaty ojciec zawsze mawiat: ,,Biznes jest sportem zespotowym” oraz ,,Inwestowanie jest
sportem zespolowym”. Mawiat takze: ,,Problem z ludzmi bedacymi w kwadrancie P i S jest taki,
ze graja W pojedynke przeciwko catej druzynie”.

Bogaty ojciec rysowat Kwadrant przeptywu pieni¢dzy, aby zilustrowaé swoje stwierdzenie:
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Grajacy W zespole

Grajacy W pojedynke

Jedna z najostrzejszych krytyk systemu edukacji - wypowiadanych przez bogatego ojca - byta
nastepujaca: ,,W szkole uczg uczniéw samodzielnego rozwigzywania testow. Jezeli dziecko
prébuje wspotpracowaé w czasie sprawdzianu, nazywaja to ,,oszukiwaniem”. Bogaty ojciec
mawial roéwniez: ,,W prawdziwym s$wiecie biznesu wtasciciele biznesow wspotpracuja w chwili
sprawdzianu; a w swiecie biznesu, kazdy dzien jest chwilg sprawdzianu”.

Bardzo wazna lekcja

Mysle, ze dla ludzi rozwazajacych budowanie silnego i dobrze prosperujacego biznesu, ta lekcja
0 pracy zespotowe;j jest fundamentalna. To jeden z podstawowych kluczy do mojego sukcesu
finansowego. Biznes i inwestowanie - to sporty zespotowe i pamigtaj, ze kazdy dzien w $wiecie
biznesu jest chwilg sprawdzianu. Aby odnies¢ sukces w szkole, musiate§ samodzielnie
rozwigzywac testy. W biznesie, sukces pochodzi nie z indywidualnego, ale zespotowego
rozwigzywania testow.

Osoby z kwadrantu P i S czgsto zarabiajg mniej pienigdzy, niz moglyby lub chciatyby, poniewaz
probuja robi¢ wszystko samemu. Jezeli pracujg W grupie, zwlaszcza w kwadrancie P, tworza
zwigzek zawodowy zamiast zespotu. Tak si¢ wtasnie dzieje obecnie z lekarzami w Ameryce.
Tworzg zwiagzek zawodowy, aby walczy¢ z potega zespotu biznesu, znanego jako kompleksowa
opieka medyczna.

Wielu inwestoréw probuje dzis inwestowac indywidualnie. Spotykam i czytam o tysigcach ludzi,
ktorzy zajmuja si¢ jednodniowymi spekulacjami
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on-line. Sa oni doskonatym przyktadem jednostek probujacych gra¢ przeciwko dobrze
zorganizowanym zespotom. Dlatego tak niewielu z nich odnosi sukces i tak wielu traci swoje
pieniadze. Mnie nauczono, ze powinno si¢ inwestowac jako cztonek zespotu. Bogaty ojciec



mawial: ,,Jezeli ludzie chcg zosta¢ co najmniej inwestorami doswiadczonymi, muszg inwestowac
jako zespot”. W zespole bogatego ojca byli jego ksiegowi, prawnicy, maklerzy, doradcy
finansowi, agenci ubezpieczeniowi i bankierzy. Uzywam tutaj liczby mnogiej, poniewaz bogaty
ojciec zawsze miat wiecej niz jednego doradce. Kiedy podejmowat decyzje, dziato sie to przy
udziale zespotu. Dzisiaj i ja robi¢ tak samo.

Nie duza 16dz, ale duzy zespot

W telewizji widuj¢ dzisiaj reklameg, w ktorej bogata para pltynie swoim jachtem po cieptych,
tropikalnych wodach. Reklama wydaje si¢ przyciaga¢ uwage wszystkich, ktorzy probuja si¢
wzbogaci¢ indywidualnie. Gdy ja widze, czgsto myslg 0 tym, co mowil mi bogaty ojciec:

,» Wiekszos¢ wlascicieli matych biznesow marzy o tym, ze kiedy$ beda posiadac jacht lub
samolot. Dlatego tez nigdy nie beda ich wlascicielami. Kiedy ja zaczynatem, marzytem o
posiadaniu swojego wtasnego zespotu ksiggowych i prawnikow, a nie jachtu”.

Bogaty ojciec chciat, aby moim celem byto posiadanie zespotu ksiggowych i prawnikow
pracujacych tylko nad moim biznesem zanim zaczng marzyc¢ 0 jachcie. Aby jego rada lepiej do
mnie dotarta, kazat mi chodzi¢ z moim skromnym zeznaniem podatkowym do ksiegowego. Gdy
siedzialem naprzeciw Rona, bieglego ksiegowego, pierwszg rzecza, jakg zauwazytem, byt stos
brazowych segregatorow na jego biurku. Natychmiast zrozumiatem lekcje¢ bogatego ojca. Ten
ksiegowy zajmowat si¢ tego dnia 30 innymi biznesami. Jak mogt poswiecic cata swojg uwage
mojemu biznesowi?

Tamtego popotudnia, po powrocie do biura bogatego ojca zobaczytem co$, czego nigdy
wczesniej nie zauwazylem. Gdy siedzialem w sekretariacie, czekajac, az osobista sekretarka
bogatego ojca wpusci mnie do jego gabinetu, zobaczytem zesp6t ludzi pracujacych tylko nad
jego biznesem. W czgéci roboczej biura, w rzedzie siedziato czternastu ksiegowych. Byto
réwniez pigeiu petnoetatowych biegtych ksiegowych i dyrektor do spraw finansowych.
Zatrudniat réwniez dwdch prawnikdw na pelnym etacie w siedzibie gtownej. Kiedy usiadtem
naprzeciw bogatego ojca, jedyne co powiedziatem, to: ,,Czy oni wSzyscy zajmuja si¢ wylacznie
twoim biznesem?”’

Bogaty ojciec przytaknat. ,,Jak powiedziatem, wigkszos¢ ludzi cigzko pracuje i marzy o
odpoczynku na swojej wlasnej todzi. Ja najpierw marzytem 0 posiadaniu zespotu petnoetatowych
ksiegowych i prawnikow. Dlatego mogg teraz mie¢ duzy jacht i wolny czas. To kwestia
priorytetow”.
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Jak mozesz sobie pozwoli¢ na zespol?

Na moich seminariach czgsto stysze pytanie: ,,Jak ci¢ sta¢ na to, aby ptaci¢ temu zespotowi?” To
pytanie pochodzi zwykle od kogo$ z kwadrantu P lub S. Kazdy kwadrant oferuje inne
mozliwoséci. Gdy np. osoba kwadrantu z P ptaci za ustugi profesjonalne, transakcja wyglada w
ten sposadb:

Przychdd

Rozchod

Podatki

Ustugi profesjonalne

W przypadku ludzi z kwadrantéw B i S, transakcja wyglada tak:



Przychéd

Rozchdd

Ustugi profesjonalne

Podatki

Istnieje rowniez réznica pomigdzy wiascicielem biznesu z kwadrantu B i wtascicielem biznesu z
kwadrantu S. Wtasciciel biznesu z kwadrantu B nie waha si¢ ptaci¢ za te ustugi, poniewaz ptaci
za nie system biznesu - caty trojkat B-1. Wtasciciele biznesu z kwadrantu S czesto ptacg za te
ustugi z wlasnej krwawicy, wiec wigkszosci z nich nie sta¢ na zatrudnienie pelnoetatowego
personelu, poniewaz czesto nie zarabiajg wystarczajaco duzo, aby pokry¢ swoje wiasne
finansowe potrzeby.

Najlepsza edukacja

Gdy stysze takie pytania:

1. Jak nauczyles si¢ tak duzo o inwestowaniu i biznesie?

2. Jak uzyskujesz tak wysokie zyski przy tak matym ryzyku?

3. Skad bierzesz pewno$¢ siebie, aby inwestowac w to, o inni uwazaja za ryzykowne?
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4. Jak znajdujesz najlepsze transakcje?

udzielam takiej samej odpowiedzi: ,,M6j zespot”. MOj zespot sktada si¢ z ksiegowych,
prawnikow, bankierow, maklerow itp.

Kiedy ludzie mowia: ,,Budowanie biznesu jest ryzykowne”, patrza na to z punktu widzenia
robienia czego$ na wtasng reke, co jest zwyczajem wyniesionym ze szkoty. Wedtug mnie,
ryzykowne jest, gdy nie budujesz biznesu. Nie budujac biznesu, nie zyskujesz bezcennego
doswiadczenia zyciowego i nie otrzymujesz najlepszej edukacji na swiecie, ktora pochodzi od
Twojego zespotu doradcow. Bogaty ojciec mawiat: ,,Ludzie, ktOrzy sa ostrozni, traca najlepsza
edukacje na $wiecie i marnujag mnostwo cennego czasu”. Mawiat rowniez: ,,Czas stanowi nasze
najcenniejsze aktywa, zwlaszcza gdy si¢ starzejemy”.

Totstoj wyrazit to troche inaczej. Powiedzial: ,,Najbardziej nieoczekiwang rzecza, jaka si¢ nam
przydarza - to starosc”.

Czworosciany i zespoty
Czgsto stysze pytanie: ,,Jaka jest roznica pomiedzy biznesem nalezacym do kwadrantu B i
biznesem kwadrantu S?” Moja odpowiedz brzmi: ,,Zespot”.

Wigkszo$¢ bizneséw z kwadrantu S ma strukture jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej badz
spotki cywilnej. Moga stanowié zespoty, ale nie takie, o jakich mysle. Tak jak osoby z kwadrantu
P czgsto tacza sie w zwigzek zawodowy, osoby z kwadrantu S organizuja si¢ jako spotki cywilne.
Kiedy mysle o zespole, mam na mysli rézne typy ludzi, posiadajacych rozne umiejetnosei, Ktore
zespalajg si¢ celem wspotpracy. W zwigzku zawodowym czy spotce cywilnej (np. zwigzku
zawodowym nauczycieli lub spotce handlowej), spotyka si¢ czesto ten sam rodzaj ludzi lub
zawodow.

Jednym z moich najwigkszych nauczycieli byt dr R. Buckminster Fuller. Wiele lat temu dr Fuller
przystapit do szukania czegos, Co nazywatl ,,podstawowymi elementami budowy wszechswiata”.



W trakcie swoich badan odkryt, ze kwadraty i sze$ciany nie wystepuja W naturze. Twierdzit:
»Podstawowymi elementami materii w naturze sg czworosciany”.

Gdy patrze na wielkie piramidy egipskie, rozumiem trochg lepiej, 0 czym mowit dr Fuller.
Chociaz drapacze chmur powstaja i znikajg, piramidy wytrzymaty sprawdzian dziesiagtek stuleci.
Wiezowiec mozna zburzy¢ przy pomocy kilku dobrze rozmieszczonych pateczek dynamitu, ale
piramidy po takim samym wybuchu pozostatyby niewzruszone.

Dr Fuller szukat stabilnej struktury we wszechswiecie i znalazt ja w czworo$cianie.
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Ro6zne modele

Oto graficzny obraz réznych struktur biznesowych:

1. To jest indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza: o

2. To jest spotka cywilna: 0----0
3. To jestbiznes z kwadrantu B: \

Czastka ,,czworo” W wyrazeniu ,,czworos$cian” 0znacza liczbg cztery. Innymi stowy, sg tam
cztery punkty. Po studiach u dr. Fullera zaczatem rozumie¢ waznos¢ tego, aby struktury miaty co
najmniej cztery punkty. Np. Kwadrant przeptywu pieni¢dzy, sktada si¢ z czterech czesci. Dlatego
stabilna struktura biznesowa wygladataby jak ponizszy diagram:

Specjalisci

Inwestorzy

Dobrze zarzadzany biznes zatrudnia znakomitych pracownikdéw. W tym diagramie P oznacza
»pierwszorzedny” i ,,podstawowy”’, poniewaz pracownicy sa odpowiedzialni za codzienne
funkcjonowanie biznesu. P oznacza réwniez ,,przedtuzenie”, poniewaz pracownicy sa
przedtuzeniem witasciciela biznesu i reprezentujg firme przed klientem.

Specjalisci pochodza zwykle z kwadrantu S. S oznacza ,,specjalistyczny”, poniewaz kazdy
specjalista poprowadzi Cie¢, wykorzystujac swoja dziedzing wiedzy. Chociaz specjalisci moga nie
uczestniczy¢ W codziennych dziataniach firmy, ich przewodnictwo jest nieocenione w
prowadzeniu Twojego biznesu we wiasciwym Kierunku.

Taka struktura ma wigkszg szans¢ na stabilnos$¢ i trwanie, jezeli dziatanie czterech punktéw jest
skoordynowane. Podczas gdy inwestorzy dostarczaja
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zrodet finansowania, wlasciciele biznesu musza wspoétdziata¢ ze specjalistami i pracownikami
nad rozwojem biznesu i jego wzrostem, aby uzyska¢ zwrot z poczatkowej inwestycji inwestorow.

Innym zwigzkiem opartym na liczbie cztery, z ktérym sie zetknatem, sg cztery podstawowe
zywioty tworzace $wiat, w jakim zyjemy. Starozytni wierzyli, ze sa to: ziemia, powietrze, ogien i
deszcz (woda). W indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, podobnie jak w spotce cywilnej, aby
odnie$¢ sukces, trzeba by¢ wszystkimi czterema zywiotami jednoczesnie. A nie jest to tatwe.

Powietrze
Ziemia Lj fj Deszcz
Ogien



Chociaz wickszos¢ z nas posiada w sobie wszystkie cztery zywioty, zwykle dominujejeden z
nich. Np. jajestem ogniem urodzonym pod znakiem Barana i planety Mars. Oznacza to, ze jestem
dobry w rozpoczynaniu, ale nie w konczeniu. Opierajac si¢ na czworoscianie, moge odnie$¢
wigkszy sukces, niz gdybym dziatat w pojedynke. Z drugiej strony, moja zona Kim jest ziemia.
Tworzymy razem dobre matzenstwo, poniewaz ona posiada wptyw uziemiajacy na mnie i na
ludzi, ktorych ja ztoszcze¢. MOWi czesto: ,,Rozmowa Z toba to jak zabawa z dynamitem”. Gdyby
nie ona, firmg otaczaliby sami zdenerwowani i rozztoszczeni ludzie. Natomiast, Sharon spetnia u
nas role powietrza. Podsyca ogien, prowadzi firm¢ we wiasciwym kierunku i pilnuje, aby caty
system gtadko funkcjonowat. Jako dyrektor naczelny naszej firmy, Sharon gwarantuje, ze
wszyscy czworo zgodnie pracujemy i realizujemy nasza misj¢. Kiedy doszta do nas Mary, nasz
dyrektor operacyjny, firma nagle ruszyta z miejsca. Mary uzupetnita nasza firm¢ dbajac o to, aby
kazdy z nas spetniat swoja misj¢. Nalezy zauwazy¢, ze zebranie tego zespotu zabrato dwa lata.
Ludzie przychodzili i odchodzili, zanim
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powstal wlasciwy czteroosobowy zespot. Gdy tylko ten model sie ustabilizowal, firma zaczeta
promienie¢ i gwaltownie si¢ rozwija¢, zachowujac stabilnosc.

Nie mowig, ze to recepta na dobrze prosperujacy biznes. Jednak wystarczy popatrze¢ na piramidy
egipskie, a natychmiast poczujemy site, stabilnos¢ i dlugowiecznosé.

Tylko dwa zywioly

Czgsto mowig zartobliwie, ze jezeli potaczysz tylko dwa zywioty, tak jak w spotce, pojawia si¢
dziwne zjawiska. Np.:

1. powietrze i woda = spray 2. woda i ziemia = bloto

3. ogien i woda = para 4. powietrze i ziemia = pyt

5. ziemia i ogien = lawa lub popiot 6. ogien i powietrze = ptomien

Zespot sktada si¢ z r6znych poziomow

Jedna z pierwszych rzeczy, na ktére zwracam uwagg jako inwestor, to zesp6t wspierajacy biznes.
Jezeli jest staby lub brakuje mu doswiadczenia albo osiagnig¢, rzadko inwestuje w taka firme.
Spotykam wielu ludzi, ktorzy biegaja w kotko, probujac zebraé¢ pienigdze na swoj nowy produkt
lub biznes. Najwickszy problem jaki maja, to brak doswiadczenia osobistego i zespotu - dajacego
pewnos¢ siebie.

Wielu ludzi, pokazujac mi plan biznesu, chce abym zainwestowat w ich biznes. Oto, co
najczescie] mowia: ,,Gdy tylko firma si¢ rozkreci, zamierzamy wej$¢ na gietdg”. To stwierdzenie
zawsze mnie intryguje, wiec zadaje pytanie, ktore wszyscy powinniscie zadawac: ,,Kto z
waszego zespotu ma doswiadczenie we wprowadzaniu firmy na gietde i ile firm ta osoba
wprowadzita na gietde?” Jezeli odpowiedZz na to pytanie jest niewystarczajaca, wiem, ze stucham
bardziej handlowego betkotu niz planu biznesu.

Kolejna rubryka, na ktora patrze, gdy ogladam liczby planu biznesu, to pozycja zwana ,,ptace”.
Jezeli ptace sa wysokie, wiem, ze patrze na ludzi, ktdrzy mobilizuja kapital, aby ptaci¢ sobie
thuste pensje. Pytam ich, czy sa gotowi pracowac za darmo lub obnizy¢ pensje o potowe. Jezeli
odpowiedzig jest wahanie albo zdecydowane: ,,Nie”, wiem co jest prawdziwa misja ich biznesu.
Prawdopodobnie jest to zapewnienie im posady z dobrg pensja.



Inwestorzy inwestuja W zarzadzanie. Patrza na zespot w proponowanym biznesie i chcg widzie¢
doswiadczenie, pasje i zaangazowanie. Trudno mi uwierzy¢ w duze zaangazowanie ludzi, ktdrzy
probuja mobilizowac kapitat w celu ptacenia sobie pensji.
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Przywddztwo

Jednym z powoddw, dla ktorych uczytem si¢ w panstwowej akademii wojskowej, zamiast na
normalnej uczelni, bylo to, ze bogaty ojciec chcial, abym rozwijal zdolnosci przywodcze
potrzebne przedsigbiorcy. Po ukonczeniu akademii, poszedtem do piechoty morskiej Standw
Zjednoczonych i zostatem pilotem, aby sprawdzi¢ swoje umiej¢tnosci w wojennej
rzeczywistosci, W miejscu zwanym Wietnamem. Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Szkota jest wazna,
ale lepszym nauczycielem jest zycie”.

Weiagz pamietam, jak dowddca mojego dywizjonu méowit: ,,Panowie, waszym najwazniejszym
zadaniem jest spowodowanie, aby wasi zotnierze ryzykowali swoje zycie za was, wasz zespot i
wasz kraj”. Powiedzial takze: ,,Jezeli nie zainspirujecie ich do zrobienia tego, prawdopodobnie
strzelag wam w plecy. Zotnierze nie idg za przywdédca, ktory nie przewodzi”. Ta sama zasada
obowigzuje na co dzien w biznesie. Wiecej bizneséw rozpada sie¢ pod wptywem czynnikow
wewnetrznych niz zewngtrznych.

W Wietnamie nauczylem sie, ze jedng z najwazniejszych cech lidera jest zaufanie. Jako pilot
helikoptera z czteroosobowa zatoga, musialem powierzy¢ swoje zycie mojemu zespotowi, a oni
musieli zawierzy¢ swoje zycie mnie. Gdyby to zaufanie zostato kiedykolwiek podwazone, wiem,
ze prawdopodobnie nie powrdcitbym zywy. Bogaty ojciec mawiat: ,,Zadaniem lidera jest
wydoby¢ z ludzi to, co w nich najlepsze, a nie samemu by¢ najlepszym”. Mawiat rowniez:
,Jezeli ty jeste$ najmadrzejsza osoba W swoim zespole, twdj biznes ma ktopoty”.

Kiedy ludzie pytaj a, j ak moga zdoby¢ umiej etnosci przywaddcze, zawsze moéwig to samo:
,»Czesciej zglaszaj si¢ na ochotnika”. W wigkszosci organizacji trudno jest znalez¢ ludzi, ktorzy
naprawde¢ chca przewodzic.
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Wigkszos¢ ludzi po prostu chowa sie w kacie, majac nadzieje, ze zostawiag ich w spokoju. Mowie
im: ,,Zglaszaj si¢ do roznych prac w swoim kosciele. W pracy zgtaszaj si¢ do prowadzenia
projektow”. Zgtaszanie si¢ na ochotnika niekoniecznie uczyni Cie wielkim liderem, ale jezeli
zaakceptujesz reakcje innych ludzi i poprawisz si¢, mozesz wyrosnaé na wielkiego lidera.

Poprzez zglaszanie si¢ na ochotnika, mozesz zobaczy¢, jak reagujg inni na Twoje umiejetnosci
przywddcze w prawdziwym zyciu. Jezeli zgltaszasz sie¢ na ochotnika, aby co$ poprowadzi¢, a nikt
nie idzie za Toba, popro$ 0 komentarz i wsparcie korygujace. Takie postgpowanie jest jedng z
najwiekszych zalet lidera. Znam wiele biznesow, ktore ledwo sobie radza lub upadajg, poniewaz
przywddca nie przyjmuje uwag od wspotpracownikow lub podwtadnych. Dowoddca mojego
dywizjonu w piechocie morskiej czesto mawiat: ,,Prawdziwi liderzy nie rodzg si¢ przywddcami.
Woystarczy, ze chca nimi by¢ i sa gotowi uczy¢ sie tego, a nauka oznacza bycie wystarczajaco
wielkim, aby przyjmowac krytyke”.



Prawdziwy przywddca wie réwniez, kiedy stucha¢ innych. Powiedziatem juz wczeéniej, ze nie
jestem dobrym biznesmenem lub inwestorem -jestem przecietny. Polegam na radach swoich
doradcow i cztonkow zespotu, ktOrzy pomagajg mi by¢ lepszym przywodca.

Uwagi Sharon
Role przywodcy sa kombinacjg wizjonera, czirliderki i kierownika sali w kasynie.

Jako wizjoner, lider musi by¢ skupiony na misji firmy. Musi inspirowac zesp6t w pracy nad
pelieniem misji, a takze obwieszcza¢ sukcesy po drodze, jak czirliderka. Jako kierownik sali w
kasynie, musi umie¢ podejmowac trudne wyzwania dotyczace kwestii odciagajacych zespdl od
wypelnienia misji. Prawdziwego przywodce charakteryzuje unikalna zdolno$¢ podejmowania
zdecydowanych dziatan przy jednoczesnym utrzymywaniu skupienia na gtownej misji.

Posiadajac wtasciwy zespot i lidera oraz spetniajac odpowiednig misje -jestes na dobrej drodze,
aby zbudowac silny biznes nalezacy do kwadrantu B. Jak powiedzial wcze$niej Robert, pieniadze
podazaja za zarzadzaniem. Dopiero wtedy mozesz zaczaé¢ przyciggaé pienigdze od inwestorow
zewnetrznych. Do rozwiniecia Silnego biznesu potrzebnych jest pie¢ cegietek. Kazda z nich
oméwimy z osobna.
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Rozdziat 32
Zarzadzanie
przeplywem
pieni¢znym

Bogaty ojciec czesto mawial: ,,Zarzadzanie przeptywem pieni¢znym jest fundamentalng i
niezbgdng umiejetnoseia, jezeli kto§ szczerze chce odniesé sukces w kwadrancie B i 1. Dlatego
nalegat, abysmy z Michatem czytali zestawienia finansowe innych spotek w celu lepszego
zrozumienia zarzadzania przeptywem pienigznym. W zasadzie spedzit wigkszos$¢é swojego
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czasu, uczac nas finansowego alfabetu. Mawiat: ,,Finansowy alfabet pozwala ci czytac liczby, a
liczby opisuja ci histori¢ biznesu oparta na faktach”.

Jezeli zapytasz wickszos¢ bankierow, ksiegowych lub inspektoréw kredytowych, powiedza Ci, ze
wielu ludzi ma kiepska sytuacje finansowa tylko dlatego, ze nie zna finansowego alfabetu. Mam
znajomego, ktory jest szanowanym ksiggowym w Australii. Kiedy$ powiedzialt mi: ,,Szokujace
jest patrzec, jak doskonatly biznes upada tylko dlatego, ze wtasciciele nie znaja finansowego
alfabetu”. | dodat: ,,Wielu wiascicieli matych biznesdw ponosi porazke, poniewaz nie znaja
r6znicy pomiedzy zyskiem i przeptywem pienieznym. W rezultacie, wiele bardzo rentownych
biznesdw plajtuje, gdyz wiasciciele nie zdaja sobie sprawy, ze zysk i przeptyw pieni¢zny, to nie
to samo”.

Bogaty ojciec wbijat mi do glowy znaczenie zarzadzania przeptywem pienieznym: ,,Wtasciciele
biznesu musza rozpoznawac te dwa rodzaje przeptywu pienieznego, jezeli chcg osiggnaé sukces.
Istnieje rzeczywisty przeptyw pieni¢zny i widmowy przeptyw pieni¢zny. To $wiadomos¢ tych
dwoch przeptywow czyni cig bogatym lub biednym”.



Jedna z umiejetnosci, ktérych naucza CASHFLOW, Inwestowanie 101, jest zauwazanie roznic
pomiedzy tymi dwoma rodzajami przeptywu pieni¢znego. Wielokrotna gra pomaga wielu
ludziom zacza¢ wyczuwac roznicg. Dlatego motto gry brzmi: ,,Im czesciej grasz, tym bogatszy
si¢ stajesz”. Stajesz si¢ bogatszy, poniewaz Two0j umyst zaczyna wyczuwaé czesto niewidoczny,
widmowy przeptyw pieni¢zny.

Bogaty ojciec mawial rowniez: ,,Zdolno$¢ prowadzenia firmy w oparciu o zestawienia finansowe
jest jedng z podstawowych roznic pomiedzy wlascicielem matego biznesu i wiascicielem duzego
biznesu”.

Uwagi Sharon

Przeptyw pieniezny jest dla firmy tym, czym jest krew dla ludzkiego ciata. Nic gorzej nie
wplywa na biznes niz niezdolno$¢ do wyplaty wynagrodzen. Wtasciwe zarzadzanie przeptywem
pienigznym rozpoczyna si¢ pierwszego dnia, gdy otwierasz swoj biznes. Kiedy Robert, Kim i ja
zatozylisSmy CASHFLOW Technologies, Inc., doszlismy do porozumienia, ze nie dokonamy
zadnego zakupu, jezeli nie bedzie to usprawiedliwione wzrostem sprzedazy. Teraz, czgsto
$miejemy si¢ Z naszej strategii zwigkszania sprzedazy ksigzek z poczatku 1998 r, dzigki ktorej
moglismy sobie kupi¢ kserokopiarke za 300 dolarow. Nasza strategia zadziatata i w grudniu 1998
r. moglismy wymieni¢ wystuzong kopiarke za 300 dolaréw na nowa- za 3.000 dolaréw. To
przywigzanie do szczegotow na kazdym etapie Twojego biznesu okresli ksztatt Twojego sukcesu.
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Dobry menedzer przeptywu pieni¢znego codziennie sprawdza stan gotowki, zwracajac uwage na
zrodta gotowki i potrzeby w nastgpnym tygodniu, miesigcu i kwartale. Pozwala mu to
zaplanowa¢ duze zapotrzebowanie na gotowke, zanim przerodzi si¢ ono w kryzys. Ten rodzaj
kontroli jest niezbedny w firmie, ktéra szybko rosnie.

Zrobitam liste Kilku rad dotyczacych przeptywu pienieznego, ktére moga Ci pomoc w budowaniu
Twojego biznesu. Kazdy etap odnosi si¢ do Twojego biznesu, obojetnie, czy jest to firma
miedzynarodowa, pojedyncze mieszkanie na wynajem czy budka z hot-dogami.

Poczatkowy etap rozruchu firmy:

e Odtoz pobieranie pensji do momentu, gdy Twoj biznes bedzie generowat wystarczajacy
przeptyw pienigzny ze sprzedazy. W niektorych przypadkach, moze to nie by¢ mozliwe ze
wzgledu na przedtuzony okres rozwoju. Jednak Twoi inwestorzy beda bardziej sktonni do
wsparcia, jezeli zobacza, ze bierzesz udzial w procesie rozwoju poprzez ,,inwestowanie
swojego czasu”. Proponujemy, abys$ zachowat pelnoetatowa prace i zaczagt prowadzi¢ biznes
w czasie wolnym od pracy. Odktadajac pobieranie pensji, mozesz reinwestowaé pienigdze ze
sprzedazy, aby zwigkszy¢ wzrost swojej firmy.

Sprzedaz i naleznosci:

e Dostarczaj fakturg swoim klientom wraz z dostarczanym towarem lub $wiadczong ustuga.

e Wymagaj zaptaty z gory, dopdki nie zostanie utworzony kredyt. Wymagaj, aby klienci
wypetnili wnioski kredytowe, zanim zostanie udzielony kredyt i zawsze sprawdzaj ich
referencje. Standardowe druki wnioskow kredytowych mozna kupi¢ w sklepach z artykutami
dla firm.

e Ustal minimalng warto$¢ zamOwienia, zanim udzielisz kredytu.



e Ustal kary za spoznione wptaty i egzekwuj je.

e W trakcie rozwoju Twojego biznesu, aby przyspieszy¢ otrzymywanie gotowki, mozesz
wymagac, aby Twoi klienci placili rachunki bezposrednio do skrytki na gotowke lub do
Twojego banku.

Koszty i zobowigzania:

e Wielu wiascicieli biznesow zapomina, ze zasadnicza czg¢scig przeptywu pienieznego jest
panowanie nad ptaceniem wiasnych
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rachunkdw. Zrob wszystko, aby ptaci¢ swoje rachunki terminowo. Na poczatku popros$ 0
przedtuzone terminy ptatnosci. Po terminowym ptaceniu rachunkow - przez dwa lub trzy
miesigce - popros$ 0 dodatkowe ich przedtuzenie. Dostawcy zwykle przedtuzaja kredyt dla
dobrych klientéw na 30 do 90 dni.

e Koszty 0golne swojej dziatalnosci utrzymuj na minimalnym poziomie. Zanim kupisz co$
nowego, ustal sobie cel zwickszenia sprzedazy, aby uzasadni¢ ten wydatek. Jezeli jest to
mozliwe, zachowaj fundusze inwestoréw na koszty bezposrednio zwigzane z dziataniami w
biznesie, a nie kosztami og6lnymi. Gdy Twoja sprzedaz wzrosnie, bedziesz mogt zakupié¢ z
przeptywu pieni¢znego artykuly mieszczace si¢ W kategorii kosztow ogolnych - ale tylko
wtedy, jesli ustalite$ i osiggnates nowe, wyzsze cele w sprzedazy.

Ogolne zarzadzanie gotowka:

e Miej plan inwestycyjny dla swojej podrecznej gotowki, aby maksymalnie zwiekszy¢ jej
potencjat zysku.

e Otworz sobie lini¢ kredytowa w banku, zanim bedziesz potrzebowat gotowki.

e Aby upewni¢ sig, ze bedziesz mogt szybko pozyczy¢ pienigdze, obserwuj swoj wskaznik
ptynnosci biezacej (stosunek aktywow do pasywow - dobry jest stosunek co najmniej 2:1) i
wskazniki wysokiej ptynnosci (aktywa ptynne podzielone przez biezace zobowigzania
powinny wynosi¢ powyzej 1:1).

e Ustal dobrg kontrole wewnetrzng nad dysponowaniem gotowka.

- Kto inny zapisuje wptywy gotowkowe na depozytach bankowych, a kto inny ksieguje je na

rachunku ,,dtuznicy” i ksiedze gtdwne;j.

- Czeki powinny by¢ natychmiast indosowane ,,wytacznie do depozytu”.

- Osoby upowaznione do podpisywania czekow nie powinny przygotowywa¢ dowodow
kasowych lub zapisywac¢ wyptat gotowkowych i ksiggowa¢ ich na rachunku ,,wierzyciele” i w
ksiedze glowne;.

- Osoba, ktora uzgadnia wyciagi z konta, nie powinna mie¢ regularnie przydzielanych funkcji
zwigzanych z wptywami gotowkowymi lub wyptatami gotéwkowymi. (Robi to nasz zewnetrzny
ksiggowy.)
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Chociaz moze si¢ to wydawaé¢ skomplikowane, kazdy etap zarzadzania gotowka jest wazny.
Zwro¢ sie do swojego ksiegowego, bankiera i osobistego doradcy finansowego o porade w
sprawie struktury swojego systemu zarzadzania gotowka. Nawet, gdy juz stworzysz system
zarzadzania gotowka, staty nadzor jest niezbedny. Codziennie sprawdzaj stan swojej gotowki i



potrzeby finansowe oraz przygotuj si¢ zawczasu na dodatkowe fundusze, ktére moga by¢
potrzebne w Twoim rozwijajacym si¢ biznesie. Wielu ludzi traci z oczu zarzadzanie gotowka,
gdy ich biznesy dobrze prosperuja. To glowna przyczyna upadku biznesu. Wiasciwe zarzadzanie
gotowka (a co za tym idzie kosztami) jest niezb¢dne dla trwatego sukcesu kazdego
przedsigwzigcia.

Ci z Was, ktorzy rozwazajg zakup franchisingu lub wejscie do firmy marketingu sieciowego, by¢
moze odkryja, ze duza czg$¢ systemu zarzadzania gotowka bedzie juz zapewniona. W przypadku
franchisingu i tak bedziesz musial wprowadzi¢ ten system i nadzorowaé go. Firmy marketingu
sieciowego czesto zajmuja si¢ zarzadzaniem gotowka w Twoim imieniu. W tych przypadkach
centrala firmy spetnia funkcje ksiggowe dla Twojej organizacji i wysyta Ci okresowo raport o
dochodach wraz z zaptata. W kazdym przypadku wazne jest jednak, aby mie¢ wiasnych
doradcow, ktérzy pomoga zorganizowac nasze osobiste zarzadzanie gotowka.
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Rozdziat 33

Zarzadzanie komunikacja

Bogaty ojciec mawiat: ,,Im lepiej si¢ komunikujesz i z im wigksza liczba ludzi, tym lepszy bedzie
twoj przeptyw pieniezny”. Dlatego zarzadzanie komunikacja jest nastepnym poziomem w
trojkacie B-I.

Bogaty ojciec mawiat rowniez: ,,Aby si¢ dobrze z kim$ komunikowac, najpierw musisz poznac
psychologie cztowieka. Nigdy nie wiesz, co motywuje ludzi. To, ze co$ ekscytuje ciebie nie
oznacza, ze ekscytuje rowniez innych. Aby si¢ dobrze komunikowac, musisz wiedzie¢, ktdre
guziki naciska¢. Rozni ludzie majg roézne guziki”. Mawiat réwniez: ,, Wielu ludzi moéwi, ale tylko
niewielu stucha” oraz ,,.Swiat jest peten wspaniatych
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produktow, ale pienigdze idg do tych ludzi, ktorzy potrafia si¢ najlepiej komunikowaé”.
Zawsze jestem zdziwiony tym, jak mato czasu ludzie biznesu poswiecaja na poprawe swoich
umiejetnosci komunikacji. Kiedy w 1974 r. wzdrygatem si¢ na mys$l 0 nauce sprzedazy
kserokopiarek w systemie od drzwi do drzwi, bogaty ojciec rzekt jedynie: ,,Biedni ludzie stabo
siec komunikujg”. Powtarzam to negatywne stwierdzenie, aby zainspirowa¢ Cig¢ do dalszych
studiow i nabywania praktyki w tej obszernej dziedzinie.

Bogaty ojciec mawiat rowniez: ,,Gotowka wplywajaca do twojego biznesu jest bezposrednio
proporcjonalna do wychodzacej komunikacji”. Czgsto, gdy przygladam si¢ biznesom bedacym w
trudnej sytuacji, spostrzegam, ze wynika ona ze stabej lub niewystarczajacej komunikacji badz
jednego i drugiego. Ogolnie rzecz biorge, dostrzegam szesciotygo-dniowy cykl pomigdzy
komunikacjg i przeptywem pieni¢znym. Przestan si¢ komunikowa¢ dzisiaj, a za sze$¢ tygodni
zobaczysz efekty tego w swoim przeptywie pienigznym.

Jednak komunikacja zewnetrzna nie jest jedyng. Rownie wazna jest komunikacja wewngtrzna.
Patrzac na zestawienia finansowe firmy, mozesz tatwo zauwazy¢, ktdre dziedziny biznesu si¢
komunikuja, a ktdre nie.

Spoétki publiczne spotggowaty problem komunikacji. To jakby dwie firmy w jednej: jedna dla
rynku publicznego i jedna dla udziatowcoéw. Komunikacja z obu grupami jest niezwykle istotna.
Kiedy styszg, jak ludzie mowia: ,,Szkoda, ze wprowadzitem swoja firme na gietde”, zwykle
oznacza to, ze maja problem w komunikacji z udziatowcami.



Czescig strategii bogatego ojca byto uczeszczanie raz w roku na seminarium poswigcone
komunikacji. Kontynuuje t¢ tradycje. Zawsze zauwazam, ze po seminarium moj przychdd sie
zwicgksza. Przez te wszystkie lata wzigtem udziat w kursach na temat:

. Sprzedazy.

. Systeméw marketingowych.

. Pisania reklam, tytutow i haset reklamowych.

. Negocjacji.

. Publicznych wystapien.

. Reklamy wysytkowe;.

. Prowadzenia seminariow.

. Mobilizacji kapitatu.

Ze wszystkich tych tematow, poczatkujacych przedsiebiorcow najbardziej interesuje mobilizacja
kapitatu. Kiedy ludzie pytaja mnie, jak nauczy¢ si¢ zbiera¢ kapitat, odsytam ich do powyzszych
punktéw od 1 do 7,
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wyjasniajac, ze zbieranie kapitatu wymaga w taki czy inny sposob kazdej z tych umiejetnosci.
Wigkszoséci biznesom nie udaje sie nawet odbi¢ od ziemi, poniewaz ich tworca nie wie, jak
zebrac kapitat, a jak mawiat bogaty ojciec: ,,Najwazniejszym zadaniem przedsiebiorcy jest
zebranie kapitatu”. Nie chodzito mu o to, ze przedsiebiorca stale prosit inwestorow o pienigdze.
Chodzito mu o to, ze potrafit sobie zapewni¢ naptyw kapitatu ze sprzedazy w marketingu
bezposrednim, prywatnej sprzedazy, sprzedazy instytucjonalnej, od inwestorow itd. Bogaty
ojciec mawial: ,,Dopoki nie zostanie zbudowany system biznesowy, przedsigbiorca jest
systemem, ktory zapewnia, ze pienigdze wptywajg. Na poczatku kazdego biznesu
najwazniejszym zadaniem przedsigbiorcy jest utrzymywanie przeptywu pieni¢znego”.

~NOoO o~ WN B

o

Niedawno mtody mezczyzna podszedt do mnie i zapytal: ,,Chce zalozy¢ swoja wlasng firme. Co
radzilby pan zrobi¢, zanim wystartuje?” Odpowiedziatem: ,,Niech pan zdobedzie pracg w firmie,
ktéra nauczy pana sprzedazy”. Mlody czlowiek odpowiedziat: ,,Nienawidze sprzedazy. Nie lubi¢
sprzedawac i nie lubi¢ sprzedawcow. Ja po prostu chce by¢ prezesem i zatrudnia¢ sprzedawcow”.
Gdy to powiedzial, pokrecitem tylko gtowa i zyczylem mu szczescia. Oto bezcenna lekcja, jakiej
nauczyt mnie bogaty ojciec: ,,Nie spieraj si¢ z ludZzmi, ktérzy prosza o rade, ale nie chcg tej, ktora
im dajesz. Natychmiast zakoncz dyskusje i pilnuj wlasnego interesu”.

Umiejetnos¢ skutecznej komunikacji z jak najwicksza liczbag 0s0b jest bardzo wazna
umiejetnoscig zyciowa. Ta umiejetnos¢ warta jest corocznej aktualizacji, ktérej dokonuje poprzez
uczeszezanie na seminaria. Jak powiedziat bogaty ojciec: ,,Jezeli chcesz by¢ osobg z kwadrantu
B, twoja glowna umiejetnoscigjest zdolnos¢ komunikowania sie i mowienia jezykiem trzech
pozostatych kwadrantow. Ludziom w trzech pozostatych kwadrantach moze wystarczy¢
umiejetnos¢é mowienia jezykiem tylko swojego kwadrantu, ale osobom w kwadrancie B to nie
wystarcza. Mowigc inaczej, podstawowym - i moze jedynym - zadaniem 0s6b z kwadrantu B jest
komunikowanie si¢ z ludzmi z pozostatych kwadrantow”.

Zawsze zalecatem, aby przytaczy¢ si¢ do firmy dziatajacej w marketingu sieciowym w celu
zdobycia doswiadczenia W sprzedazy. Niektdre organizacje marketingu sieciowego posiadaja
znakomite programy komunikacji i szkolen w sprzedazy. Widziatem jak niesmiate,
introwertyczne osoby zmieniaja si¢ W silne i skutecznie komunikujace, ktore nie boja si¢ juz



odrzucenia czy kpin. Takie ,,gruboskorne” nastawienie umystu jest niezwykle wazne dla kazdego
z kwadrantu B, zwtaszcza jesli Twoje osobiste umiejetnosci komunikacji nie sa jeszcze
wyszlifowane.
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Moja pierwsza wizyta handlowa

Wecigz pamigtam swoja pierwsza wizyte handlowa na deptaku wzdtuz Waikiki Beach. Najpierw
prawie godzine spedzitem zbierajac si¢ na odwage, aby zapuka¢ do drzwi. W koncu poszedtem
zobaczy¢ si¢ z wlascicielem matego sklepu z blyskotkami dla turystow. Byt to starszy pan, ktory
od lat widywatl nowych sprzedawcow, takich jak ja. Jedyne co zrobit po tym, jak wyjakatem i
wypocitem mojg wyuczona na pami¢¢ formutke o zaletach kserokopiarki Xerox, to wybuchnat
$miechem. Gdy skonczyt si¢ Smia¢, powiedzial: ,,Synu, jestes najgorszy ze wszystkich jakich
widziatem. Ale rob swoje, bo jesli uda ci si¢ pokona¢ swdj strach, twoja przysztos¢ bedzie
$wietlana. Jezeli zrezygnujesz, by¢ moze skonczysz tak jak ja, siedzac za ladg czternascie godzin
na dobg, siedem dni w tygodniu, trzysta szes¢dziesigt pie¢ dni w roku, czekajac, aby weszli
tury$ci. Czekam tutaj, poniewaz za bardzo boje sie¢ wyj$¢ i robi¢ to, co ty robisz. Pokonaj swoj
strach, a otworzy si¢ przed tobg $wiat. Jesli si¢ poddasz, z kazdym rokiem twoj $wiat bedzie
coraz mniejszy”. Do dzisiaj jestem wdzigczny temu madremu, starszemu cziowiekowi.

Gdy zaczatem pokonywac swoj strach zwigzany ze sprzedaza, bogaty ojciec kazat mi przytaczy¢
si¢ do organizacji Toastmasters, aby nauczy¢ si¢ pokonywac strach przed przemawianiem do
duzych grup ludzi. Kiedy skarzytem si¢ bogatemu ojcu, mawiat: ,,Wszyscy wielcy przywodcy sa
wspaniatymi méwcami. Liderzy wielkich bizneséw musza by¢ wspaniatymi mowcami. Jezeli
chcesz by¢ liderem, musisz by¢ méwcg”. Dzisiaj moge swobodnie przemawia¢ do dziesigtkow
tysiecy ludzi w duzych halach dzigki mojemu szkoleniu w sprzedazy i szkoleniu w organizacji
Toastmasters.

Jezeli zastanawiasz si¢ nad otwarciem swojego biznesu w kwadrancie B, zalecam zdobycie tych
samych umiejetnosci. Po pierwsze, rozwin umiejetnos¢ pokonywania swojego strachu,
pokonywania odmowy i przekazywania wartosci swojego produktu lub ustugi. Po drugie, rozwin
umiejetnosé przemawiania do duzych grup ludzi i zainteresowania ich tym, co chcesz
powiedzie¢. Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Istnieja mowcy, ktdrych nikt nie stucha, sa sprzedawcy,
ktorzy nie potrafig sprzedawac, sg tworcy reklam, ktorych nikt nie oglada, sa przedsigbiorcy,
ktorzy nie potrafig zebra¢ kapitatu i sa liderzy biznesu, za ktérymi nikt nie podaza. Jezeli chcesz
odnies¢ sukces w kwadrancie B, nie mozesz by¢ zadng z tych osob”.

Moja pierwsza ksiazka z serii 0 bogatym ojcu: Bogaty ojciec, Biedny ojciec, znajdowala si¢ na
prestizowej liscie bestsellerow Sydney Morning Herald (Australia) przez ponad dwa lata. W
Stanach Zjednoczonych byta przez prawie dziewi¢¢ miesiecy na liscie bestselleréw The Wall
Street Journal i na liscie bestselleréw The New York Times we wrzes$niu 1999 r. Kiedy
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ludzie pytaja mnie, jaki jest moj sekret, ktory pozwolit mi znalez¢ si¢ na tych listach, powtarzam
tylko zdanie z Bogatego ojca, Biednego ojca: ,,Nie jestem najlepiej piszacym autorem. Jestem
najlepiej sprzedajacym si¢ autorem”. Dodaje jeszcze, ze dwukrotnie wyrzucono mnie ze szkoty
$redniej, poniewaz nie potrafitem pisa¢ i ze nigdy nawet nie pocatowatem dziewczyny w szkole
$redniej, poniewaz bylem zbyt nieSmiaty. I konczg, mowigc to samo, co powiedziat mi bogaty



ojciec: ,,Ludzie, ktorym brakuje sukcesu, znajduja swoje mocne strony i spedzaja zycie
wzmacniajac je, ignorujgc czesto swoje stabosci. Dzieje si¢ to tak dtugo, dopdki pewnego dnia
nie mozna juz ich ignorowa¢. Ludzie sukcesu znajdujg swoje stabosci i czynig je swoimi
mocnymi stronami”.

Czesto wyglad zewngtrzny cztowieka komunikuje znacznie wigcej niz jego stowa. Czgsto ludzie,
ktorzy przychodza do mnie ze swoim planem biznesu lub prosza 0 pienigdze, wygladajg jak
myszy przezute przez kota. Niezaleznie od tego, jak dobry jest ich plan, ich wyglad fizyczny
moze by¢ czynnikiem ograniczajacym. MOwi sig, ze podczas przemawiania publicznego, jezyk
ciata odpowiada za okoto 55% komunikacji, ton gtosu

- za 35%, a sfowa - za 10%. Jezeli pamietasz prezydenta J. F.
Kennedy’ego

- on opanowat cate 100%, co dziatato na jego korzys¢ i powodowalto, ze potrafit si¢ znakomicie
komunikowaé. Chociaz nie wszyscy moga by¢ tak atrakcyjni fizycznie jak on, kazdy z nas moze
postarac sie, aby by¢ odpowiednio ubranym i dba¢ o siebie, po to, by lepiej przekaza¢ swoje
przestanie.

Realizatorzy pewnego programu telewizyjnego wystali na te same rozmowy kwalifikacyjne
bardzo atrakcyjnych i bardzo nieatrakcyjnych kandydatéw z doktadnie takimi samymi
kwalifikacjami w swoich zyciorysach. Interesujace byto to, ze atrakcyjni kandydaci otrzymali
wigcej ofert pracy niz ci nieatrakcyjni.

Jeden z moich znajomych, ktory jest cztonkiem zarzadu banku, powiedziat mi, ze prezes, ktérego
wiasnie zatrudnili, zostat wprowadzony do zarzadu ze wzglgdu na swoj wyglad - wyglada jak
prezes. Kiedy zapytatem 0 jego kwalifikacje, jedyne co powiedziat, to: ,,Jego wyglad-to jego
kwalifikacje. Wyglada i mowi tak, jak powinien to robi¢ prezes banku. Zarzad bedzie prowadzit
biznes. Chcemy po prostu, aby on przyciagat nowych klientéw”. Podaje ten przyktad kazdemu,
kto mowi: ,,Och, moj wyglad nie ma znaczenia”. W $wiecie biznesu, wyglad méwi bardzo duzo.
Powtarzajac stary komunat: ,,Masz tylko jedna szans¢ na to, aby zrobi¢ pierwsze wrazenie”.
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Roznica pomiedzy sprzedaza i marketingiem

Omawiajac temat komunikacji, bogaty ojciec nalegat, aby$my poznali z Michatem réznice
pomi¢dzy sprzedazg i marketingiem. Mawiat: ,,Duzym btedem, ktdry popelnia wiekszos¢ ludzi w
zakresie komunikacji jest to, ze méwia ,,sprzedaz i marketing”. Dlatego maja niska sprzedaz i
staba komunikacje¢ z personelem i inwestorami”. Bogaty ojciec wyjasnial nastepnie, ze
prawdziwe stwierdzenie wyglada tak:

SPRZEDAZ MARKETING

| dodawat: ,,Prawda 0 komunikacji jest taka, iz sprzedaz znajduje si¢ powyzej marketingu, a nie
na tym samym poziomie”, tak wigc nie ,,sprzedaz i marketing”. Dodawat:, Jezeli firma stosuje
silny i przekonywujacy marketing, sprzedaz przyjdzie z tatwoscia. Jesli stosuje staby marketing,
musi poswigca¢ mndstwo czasu, pieniedzy i ciezkiej pracy, aby zwigkszy¢ sprzedaz”.

Bogaty ojciec mowit nam réwniez: ,,Gdy juz nauczycie si¢ sprzedawac, musicie nauczy¢ si¢
marketingu. Wtasciciel biznesu z kwadrantu Sjest czesto dobry w sprzedazy, ale aby by¢ dobrym



wiascicielem biznesu z kwadrantu B, musisz by¢ dobry zarowno w marketingu jak i w
sprzedazy”. Wtedy rysowat ponizszy diagram:

Marketing

Sprzedaz

Mawiat tez: ,,Sprzedazy dokonujesz osobiscie - w cztery oczy. Marketing - to sprzedaz poprzez
system”. Wigkszos¢ ludzi biznesu z kwadrantu S jest bardzo dobra w sprzedazy ,,jeden na
jednego”. Aby mogli przejs¢ do kwadrantu B, muszg si¢ nauczy¢, jak sprzedawac poprzez
system, ktory nazywa sie marketingiem.
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Konkludujac: komunikacja jest tematem wartym studiowania przez cate zycie, poniewaz jest
czyms$ wiecej niz tylko mowieniem, pisaniem, ubieraniem sie lub demonstrowaniem. Jak
powiedziat bogaty ojciec: ,,To, ze mowisz, nie oznacza, ze ktos stucha”. Gdy ludzie pytaja, jak
zacza¢ budowa¢ mocne podstawy komunikacji, zachecam ich, aby rozpoczeli od dwdch
podstawowych umiejgtnosci: sprzedazy w cztery oczy i publicznego przemawiania do grupy
ludzi. Radz¢ im rowniez, aby starannie obserwowali swoje wyniki i stuchali opinii innych. Gdy
bedziesz przechodzit przez proces transformacji prowadzacy od stabej do znakomitej
komunikacji i gdy posiadziesz te dwie umiej¢tnosci, okaze sig, ze ulegnie rowniez poprawie
Twoja codzienna komunikacja. Gdy poprawia si¢ wszystkie trzy elementy, zobaczysz w
rezultacie wzrost przeptywu pieni¢znego.

UwagiSharon

Dobre pierwsze wrazenie jest niezwykle istotne. Twoje wysitki w marketingu i sprzedazy beda
czgsto pierwszym wrazeniem, jakie Twoj biznes wywrze na potencjalnym kliencie. Za kazdym
razem, gdy bedziesz mowit, zardbwno pasja jak i Twoj wyglad beda miaty trwaty wptyw na
odbiorcow. Kazdy opublikowany czy wydrukowany materiat, ktory tworzysz lub rozprowadzasz,
jest rownie wazny. To publiczna reprezentacja Twojego biznesu.

Jak wspomina Robert, marketing jest sprzedaza poprzez system. Zawsze upewnij sig, ze znasz
swoich odbiorcow i ze Twoje narzedzie marketingowe zostato dostosowane do nich. W kazde
dziatanie zwigzane z marketingiem lub sprzedaza wtacz nastepujace kluczowe sktadniki:
zidentyfikuj potrzebe, zaproponuj rozwigzanie i odpowiedz specjalng oferta na pytanie swojego
Klienta: ,,Co bede z tego miat?” Pomaga réwniez stworzenie poczucia pospiechu, na ktdre beda
musieli zareagowa¢ Twoi klienci.

Wigkszos¢ komunikacji jest skierowana w strone zewnetrznej komunikacji, ale komunikacja
wewnetrzna W biznesie jest rowniez niezwykle wazna. Oto przyktady obu:

Komunikacja zewnetrzna:

Sprzedaz. Marketing. Obstuga klienta. Z inwestorami. Public relations.
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Komunikacja wewngtrzna:

Dzielenie si¢ zwyciestwami i sukcesami z catym zespotem. Regularne spotkania z pracownikami.
Regularna komunikacja z doradcami. Strategie zasobow ludzkich.



Jedna z najpotezniejszych form komunikacji, wptywajacych na biznes, jest ta, nad ktora
posiadasz niewielka kontrole: komunikacja pomigdzy Twoimi obecnymi i potencjalnymi
klientami. W CASHFLOW Technologies, Inc., przypisujemy duzg czgs¢ naszego sukcesu
naszym klientom, ktérzy opowiadaja 0 nas innym ludziom. Potega takiej ,,szeptanej” reklamy jest
niezmierzona. Ta forma reklamy moze bardzo szybko doprowadzi¢ firme do sukcesu lub porazki.
Z tego powodu obstuga klienta jest niezmiernie wazna funkcja komunikacyjng w kazdej firmie.

Kiedy kupujesz franchising badz przytaczasz si¢ do firmy dziatajacej w marketingu sieciowym,
systemy komunikacyjne masz juz czesto zapewnione. Ponadto skuteczno$¢ materiatlow stuzacych
komunikacji zostata potwierdzona sukcesem w przypadku innych franchisingobiorcéw lub
cztonkoé6w Twojej organizacji. Dlatego masz kolosalng przewage nad ludzmi probujacymi
opracowywac swoje wlasne materiaty. Ci ludzie nie beda wiedzieé, czy ich materiaty odniosa
sukces, dopoki ich nie uzyja i nie zmierza wynikow.

Jak wspomniat Robert, zdolno$¢ mdéwienia jest niezbedna w budowaniu dobrze prosperujacego
biznesu. Programy rozwoju osobistego i opieki mentorskiej, oferowane przez niektore
franchisingi i organizacje marketingu sieciowego, dostarczajg wspanialtych mozliwosci
osobistego rozwoju.

306

Rozdziat 34

Zarzadzanie Systemami

Ludzkie ciato jest systemem sktadajacym si¢ z systemOw. Podobnie jest z biznesem. Ciato
ludzkie sktada si¢ z uktadu krwionos$nego, uktadu oddechowego, pokarmowego, uktadu
wydalania itp. Jezeli jeden z tych uktadow przestanie dziataé, istnieje prawdopodobienstwo, ze
cialo zacznie Zle funkcjonowaé lub umrze. To samo dotyczy biznesu. Biznes jest ztozonym
systemem wspotdziatajacych systemow. W zasadzie kazda pozycja umieszczona w trojkacie B-I
jest osobnym systemem, ktéry zostal wpleciony w caty biznes, reprezentowany przez trojkat.
Trudno jest oddzieli¢ te systemy,
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poniewaz s3 wspoéltzalezne. Trudno jest rowniez powiedzie¢, ze jeden jest wazniejszy od
drugiego.

Aby dowolny biznes mogt sie rozwijac, musi by¢ kto$ odpowiedzialny za kazdy system oraz -

dyrektor generalny gwarantujacy maksymalng wydajno$¢ wszystkich systemow. Kiedy czytam

zestawienia finansowe, jestem jak pilot siedzacy w kokpicie samolotu, odczytujacy wskazniki

wszystkich dziatajacych systemow. Jezeli jeden z systemoOw zaczyna zle funkcjonowac, nalezy

wprowadzi¢ procedury awaryjne. Wiele matych, nowych bizneséw lub biznesoéw z kwadrantu S

upada, poniewaz operator musi monitorowac i pilnowa¢ zbyt wielu systeméw. Gdy jeden system

zawodzi, np. kurczy si¢ przeptyw pienigzny, wszystkie inne zaczynaja zawodzi¢ prawie

réwnoczesnie. To tak jak ktos, kto nie dba o siebie w czasie przezigbienia. Wkrotce pojawia si¢

zapalenie phuc i jezeli nie jest leczone, system odpornos$ciowy cztowieka zaczyna si¢ zalamywac.

Uwazam, ze na poczatek $wietng inwestycja sa nieruchomosci, poniewaz przecietny inwestor ma
do czynienia ze wszystkimi systemami. Budynek na kawatku ziemi jest biznesem - systemem, za
ktory najemca ptaci Ci czynsz. Nieruchomos¢ jest dos¢ stabilna i nieruchoma, daje wige nowemu
biznesmenowi wigcej czasu na poprawg, jezeli co$ zaczyna zle i$¢. Dzigki zarzadzaniu
nieruchomoscig przez rok lub dwa, zdobedziesz znakomite umiejetnosci zarzadzania biznesem.



Kiedy ludzie pytaja mnie, gdzie znalez¢ najlepsze inwestycje zwigzane z nieruchomosciami -
mowig: ,,Po prostu znajdz kogos, kto jest stabym menedzerem biznesu, a znajdziesz prawdziwg
okazje. Ale nigdy nie kupuj nieruchomosci tylko dlatego, ze stanowi ona okazje, poniewaz
niektdre okazje sg dobrze zamaskowanymi koszmarami”.

Banki lubig pozycza¢ pienigdze na nieruchomosci, poniewaz stanowia one zwykle stabilny
system, ktory zachowuje swojg warto$é. Inne biznesy czasami trudno jest sfinansowac, poniewaz
moga hie by¢ uwazane za stabilne systemy. Czesto styszg takie wypowiedzi: ,,Bank pozyczy Ci
pieniadze tylko wtedy, gdy ich nie potrzebujesz”. Widzg to jednak inaczej. Zauwazytem, ze bank
pozyczy Ci pieniadze, kiedy posiadasz stabilny system, ktory ma wartos¢ i kiedy mozesz
udowodnié, Ze pienigdze zostang Zwrocone.

Dobry biznesmen moze skutecznie zarzadza¢ réznymi Systemami, nie stajgc si¢ cz¢scig tego
systemu. Prawdziwy system biznesu jest jak samochdd. Samochod nie zostat stworzony tylko dla
jednej osoby, ktora moze go prowadzi¢. Kazdy, kto umie jezdzi¢ samochodem, moze go
prowadzi¢. To jest tez prawda w przypadku biznesu z kwadrantu B, ale nie zawsze tak jest w
przypadku biznesu z kwadrantu S. W wigkszosci przypadkow osoba w kwadrancie S stanowi
caty system.

Kiedy$ rozwazatem otworzenie matego sklepu z monetami, ktory
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specjalizowalby si¢ w rzadkich monetach dla kolekcjonerdw. Bogaty ojciec powiedziat mi
wtedy: ,,Zawsze pamietaj, ze kwadrant B otrzymuje wiecej pieniedzy od inwestorow, poniewaz
inwestujg oni w dobre systemy i w ludzi, ktdrzy potrafig je budowac. Inwestorzy nie lubig
inwestowa¢ W biznesy, w ktorych system idzie wieczorem do domu”.

Uwagi Sharon

Kazdy biznes, duzy czy maty, musi mie¢ odpowiedni system, ktory umozliwi mu prowadzenie
codziennych dziatan. Nawet osoba fizyczna, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza, musi posiadaé
rdézne umiejetnosei, aby prowadzi¢ swoj biznes. W gruncie rzeczy, osoba taka stanowi wszystkie
systemy w jednym.

Im lepszy system, tym jestes mniej zalezny od innych. Robert tak opisat McDonalda: ,,Jest taki
sam na catym $wiecie - i prowadzi go mtodziez”. Jest to mozliwe ze wzgledu na znakomite
systemy, bo McDonald polega na systemach, nie na ludziach.

Rola dyrektora naczelnego

Zadaniem dyrektora naczelnego jest nadzorowanie wszystkich systemow i rozpoznawanie
stabosci, zanim przerodza si¢ W uszkodzenia systemu. Moze to si¢ objawi¢ na wiele réznych
sposobow, ale jest to szczegdlnie niepokojace, gdy Twoja firma szybko rosnie. Twoja sprzedaz
ros$nie, TwOj produkt czy ustuga przycigga uwage mediow i nagle nie mozesz ich dostarczy¢.
Dlaczego? Zwykle dlatego, ze Twoje systemy zatamaty si¢ pod ci¢zarem zwickszonego
zapotrzebowania. Nie posiadates wystarczajaco duzo linii telefonicznych lub operatoréw
odpowiadajacych na telefony; nie miates wystarczajgcej zdolnosci produkcyjnej lub liczby
godzin w tygodniu, aby sprosta¢ zapotrzebowaniu; nie posiadates pieniedzy, aby zbudowac
produkt czy zatrudni¢ dodatkowa pomoc. Jakakolwiek jest przyczyna, uszkodzenie jednego z



Twoich systemow spowodowato, ze stracite$ okazje na wyniesienie swojego biznesu na nastepny
poziom sukcesu.

Na kazdym nowym poziomie wzrostu dyrektor naczelny musi zacza¢ planowac systemy
potrzebne do wspierania nastepnego poziomu rozwoju, od linii telefonicznych do linii
kredytowych, na potrzeby produkcyjne. Systemy sg sita napgdowa zardwno zarzadzania
przeptywem pienieznym jak i komunikacji. W miare¢ jak Twoje systemy staja si¢ coraz lepsze, Ty
lub Twoi pracownicy bedziecie musieli wktada¢ w prace coraz mniej wysitku. Bez dobrze
zaprojektowanych i sprawnie dziatajacych systemow
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Twoj biznes bedzie bardzo pracochtonny. Gdy juz bedziesz miat dobrze zaprojektowane i dobrze
dziatajace systemy, bedziesz wiascicielem atrakcyjnych aktywow biznesowych, majacych
wartos$¢ sprzedazng.

Typowe systemy

W nastepnym podrozdziale znajduje sie lista typowych systeméw, ktére muszg posiada¢ dobrze
prosperujace biznesy. W niektorych przypadkach wymagany system moze by¢ zdefiniowany w
odmienny sposob od przedstawionego na liscie, ale mimo to jest wazny w funkcjonowaniu
biznesu. Np. ,,Systemy opracowywania produktu” mogg nazywaé si¢ W firmie $wiadczacej ustugi
,Procedurami dostarczania ustug”. Chociaz szczegdly moga by¢ rozne, podstawowe elementy
pozostajg takie same. Oba systemy wymagaja, aby biznes pracowat nad produktem (lub ustuga),
ktory ostatecznie zaoferuje swoim klientom.

W przypadku franchisingu i firm marketingu sieciowego wiele z tych systemow jest
zapewnianych automatycznie. Za cene¢ franchisingu lub optaty cztonkowskiej w organizacji
marketingu sieciowego, otrzymasz ,,podrecznik obstugi”, ktory opisuje systemy udostepniane
Twojemu biznesowi. Dzigki temu te ,,gotowe” biznesy sa tak atrakcyjne dla wielu ludzi.

Jezeli chcesz budowa¢ swoéj wlasny biznes, przejrzyj liste systemow. Chociaz wykonujesz juz
wiele z tych funkcji, by¢ moze nie zdefiniowales ich jako osobne systemy. Im bardziej mozesz
sformalizowa¢ swoje dziatania, tym wydajniejszy bedzie Twoj biznes.

Systemy wymagane w kazdym biznesie dla optymalnej wydajnosci Systemy codziennych dziatan
biurowych:

e Odpowiadanie na telefony i system infolinii 0-800.

e Odbieranie i otwieranie poczty.

e Zakup i konserwacja sprzetu i artykutéw biurowych.

o Wysylanie faksow i poczty elektronicznej.

e Zalatwianie przesytek przychodzacych i wychodzacych.
e Tworzenie kopii zapasowych i archiwizowanie danych.
Systemy rozwoju produktu:

e Projektowanie produktu i jego ochrona prawna.

e Projektowanie opakowania i materiatow dodatkowych (np. katalogi itp.).
e Opracowywanie metody i procesu produkcyjnego.

e Opracowywanie kalkulacji kosztow produkcji i ceny sprzedazy.
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Systemy produkcji i zapasow:

o Wybor sprzedawcow.

e Okreslanie proponowanych gwarancji na produkty lub ustugi.

e Ustalenie cen na ustugi lub produkty (detaliczne i hurtowe).

e Ustalenie procesu powtdrnego zamawiania surowcow na potrzeby produkcji.
e Odbieranie i sktadowanie produktu jako zapasu.

e Uzgadnianie zapasu fizycznego z danymi ksiegowymi.

Systemy realizacji zaméwien:

e Przyjmowanie i zapisywanie zamowien-poczta, faksem, telefonicznie lub poprzez Internet.
e Realizacja zamowien, pakowanie towaru.

e Wysylanie zamowien.

Systemy fakturowania i naleznosci:

e Woystawianie klientom faktur za zamowienia.
e Odbieranie zaptat za zamOwienia i kredytowanie klientow (w formie gotowki, czekow lub
kart kredytowych).

e Rozpoczynanie procesu $ciggania przeterminowanych naleznosci.
Systemy obstugi klienta:

e Procedura odbioru zwrotdw zapaséw oraz zwrotu ptatnosci klienta.

e Odpowiadanie na reklamacje klientow.

e Wymiana wadliwych produktéw i wykonywanie innych ustug gwarancyjnych.
Systemy zobowigzan:

e Procedury zakupu i wymaganych zatwierdzen.
e Proces ptatnosci za dostawy i zapasy.

e Kasa podreczna.

Systemy marketingowe:

e Tworzenie ogbélnego planu marketingowego.

e Projektowanie i produkowanie materiatbw promocyjnych.

e Znajdowanie 0s6b zainteresowanych produktami i potencjalnych Klientow.
e Tworzenie planu reklamowego.

e Tworzenie planu public relations.

e Tworzenie planu reklamy bezposrednie;j.

e Tworzenie i utrzymanie bazy danych.
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e Tworzenie i utrzymanie strony internetowej.
e Analizowanie i monitorowanie statystyki sprzedazy.
Systemy zasobow ludzkich:



e Procedury zatrudniania i uméw o prace.
e Szkolenie pracownikow.

e Lista ptac i $wiadczenia.

Ogolne systemy ksiegowosci:

e Zarzadzanie procesem ksiggowania przy raportach codziennych, tygodniowych,
miesi¢cznych, kwartalnych i rocznych.

e Zarzadzanie gotowka z zabezpieczeniem przysztych potrzeb kredytowych.

e Planowanie budzetu i prognozowanie.

e Obliczanie i odprowadzanie podatkéw od wynagrodzen.

Ogolne systemy spotek:

¢ Negocjowanie, sporzadzanie projektow i wykonywanie umow.

e Rozwdj i ochrona wiasnosci intelektualnej.

e Zarzadzanie potrzebami w zakresie ubezpieczen i pokrywania ryzyka.

e Zglaszanie i optacanie podatkoéw federalnych, stanowych lub podlegajacych innym
jurysdykcjom.

e Planowanie podatkéw federalnych, stanowych lub podlegajacych innym j ury sdykcj om.

e Obieg dokumentoéw i ich archiwizacja.

e Utrzymywanie prawidtowej relacji z inwestorami i udziatowcami.

e Zapewnianie bezpieczenstwa prawnego.

e Planowanie i zarzadzanie rozwojem biznesu.

Systemy zarzadzania przestrzenia fizyczna:

Utrzymywanie i projektowanie systeméw telefonicznych i elektrycznych w firmie.
Planowanie pozwolen i optat.

Planowanie wymaganych licencji.

e Zapewnianie fizycznego bezpieczenstwa biznesu.

Powinienes zapisa¢ swoje procedury w podreczniku zasad i procedur. Taki podrecznik moze staé¢
sie nieocenionym zrodtem odniesienia dla Twojego personelu. Tworzac podrecznik, znajdziesz
sposoby na usprawnienie swoich dziatan i polepszenie rentownosci. Bedziesz rowniez 0 jeden
krok blizej do posiadania biznesu nalezacego do kwadrantu B.
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Zarzadzanie prawne

Ten poziom trojkata B-l, zarzadzanie prawne, byt jedna z najbolesniejszych lekcji, jakie
kiedykolwiek otrzymatem. Bogaty ojciec zauwazyt powazny defekt w moim biznesie: przed
rozpoczgciem produkcji nie zabezpieczytem praw zwigzanych z nylonowymi produktami
zapinanymi na rzepy, ktore zaprojektowatem. Mowigc doktadniej, nie opatentowatem niektérych
swoich produktéw (nie zrobitem tego, poniewaz wydawato mi sieg, ze optaty rzecznika
patentowego w wysokosci 10.000 dolarow byty za wysokie i niewystarczajaco wazne, aby
wydawac¢ na nie tyle pieniedzy).
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Szybko pojawita si¢ inna firma, ktora skopiowata méj pomyst, a ja nie mogtem nic z tym zrobi¢.

Dzisiaj jestem zwolennikiem innego podejscia. Zwlaszcza teraz, w epoce informacyjnej, Twoj
rzecznik wiasnosci intelektualnej oraz pelnomocnik do spraw umow sgjednymi z
najwazniejszych doradcow, poniewaz pomagaja Ci stworzy¢ Twoje najwazniejsze aktywa. Ci
prawnicy, jezeli sa dobrzy, beda chronili Twoje pomysty i umowy przed intelektualnymi
bandytami - ludZzmi, ktorzy kradng Twoje pomysty i co za tym idzie - Twoje zyski.

Swiat biznesu jest peten historii 0 bystrych przedsiebiorcach ze wspaniatymi pomystami, ktorzy
zaczynajg sprzedawaé swoje produkty lub pomysty, zanim je zabezpiecza. W $wiecie whasnosci
intelektualnej, gdy tylko ujawni si¢ pomyst, prawie niemozliwa jest jego ochrona bez jego
prawnego zabezpieczenia. Nie tak dawno temu pewna firma wydata program arkusza
kalkulacyjnego dla matych firm. Kupitem ten znakomity produkt dla swojej spotki. Kilka lat
p6zniej tej firmy nie byto juz w biznesie. Dlaczego? Poniewaz nie opatentowata swojego
pomystu, inna firma, ktorej nazwy nie wspomng, przejeta ich pomyst i wyeliminowata ich z
biznesu. Dzisiaj, firma, ktora przejeta ten pomyst, jest znaczacym liderem w branzy
oprogramowania.

Mowi sie, ze Bili Gates stat si¢ najbogatszym cztowiekiem na $wiecie tylko dzieki jednemu
pomystowi. Innymi stowy, nie wzbogacit sig, inwestujac W nieruchomosci lub fabryki. Po prostu
uzyt informacji, ochronit jg prawnie i stat si¢ - w wieku trzydziestu kilku lat - najbogatszym
cztowiekiem na $wiecie. Jak na ironig, nie stworzyl nawet systemu operacyjnego Microsoftu.
Kupit go od innych programistow i sprzedat firmie IBM, a reszta jest historia.

Arystoteles Onassis zostat gigantem transportu, posiadajac jeden prosty dokument prawny. Byt to
kontrakt z wielka firmg produkcyjna, gwarantujacy mu wytaczne prawa do transportowania jej
tadunkow na catym $wiecie. Jedyne co miat, to ten dokument. Nie posiadat zadnych statkow,
jednak dzigki temu dokumentowi, byt w stanie przekona¢ banki, aby pozyczyty mu pieniadze na
ich zakup. Skad wziat statki? Kupit je od rzadu Standw Zjednoczonych po drugiej wojnie
swiatowej. Rzad amerykanski posiadatl nadwyzki okretow klasy Liberty i Victory, uzywanych do
holowania materiatow wojennych z Ameryki do Europy. Byt tylko jeden problem. Aby kupic te
statki, nalezato by¢ obywatelem Standéw Zjednoczonych, a Onassis byt Grekiem. Czy to go
powstrzymato? Oczywiscie, ze nie. Rozumiejac prawa kwadrantu B, Onassis nabyt statki,
korzystajac z amerykanskiej spotki znajdujacej si¢ pod jego kontrolg. To nastepny przyktad
réznych przepisow dla réznych kwadrantow.
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Chron swoje pomysty

Moim rzecznikiem wtasnosci intelektualnej jest Michael Lechter, jeden z dzisiejszych czotowych
rzecznikow wiasnosci intelektualnej. Jest odpowiedzialny za zabezpieczenie $wiatowych
patentow i znakow handlowych dla CASHFLOW Technologies, Inc. Jest rowniez mezem mojej
wspolniczki i wspotautorki - Sharon Lechter. Chociaz jest m¢zem Sharon, ptacimy mu taka samag
stawke godzinowa, jak wszyscy inni jego klienci. Niezaleznie od tego, ile mu ptacimy, jego
wartos¢ dla naszej firmy jest bezcenna. Zarobit dla nas duzo pieniedzy i zabezpieczyt nasze
prawa do dalszego ich zarabiania, zabezpieczajac to, co robimy i prowadzac nas przez trudne
negocjacje. Michael napisat ksigzke - Podrecznik wiasnosci intelektualnej, ktéra cudownie
wyjasnia rozne dostgpne mechanizmy ochrony. Omawia kazdy z nich z osobna (patenty, znaki



handlowe, prawa autorskie i prawa chronigce uktady graficzne $ciezek na ptytkach drukowanych)
oraz sposoby ich uzycia w kombinacjach, aby zapewnity jak najszerszg ochrone. Ksigzka jest
dostgpna w sprzedazy poprzez nasza strong internetows.

Podsumowanie

Wiele biznesow zostato zatozonych i przetrwato dzigki zwyklemu kawatkowi papieru. Jeden
dokument prawny moze by¢ zalazkiem $wiatowego biznesu.

Uwagi Sharon

Jednymi z najbardziej wartosciowych aktywoOw, jakie mozna posiadac, sg aktywa niematerialne
zwane patentami, znakami towarowymi i prawami autorskimi. Te dokumenty prawne daja
szczegolng ochrong i prawo do wilasnosci intelektualnej. Robert dowiedziat si¢ przy okazji
produkcji portfeli zapinanych na rzepy, ze bez tego rodzaju ochrony ryzykuje utrate wszystkiego.
Gdy tylko zabezpieczysz swoje prawa, mozesz nie tylko powstrzymaé innych od uzycia Twojej
wiasnosci, ale mozesz takze sprzeda¢ lub udzieli¢ licencji na te prawa i otrzymywaé przychod z
tantiem. Udzielenie licencji osobie trzeciej jest doskonatym przyktadem aktywOw pracujacych na
Ciebie!

Jednak kwestie prawne moga réwniez pojawi¢ si¢ W prawie kazdym aspekcie biznesu. Uzyskanie
kompetentnej porady prawnej jest bardzo wazne nie tylko przy tworzeniu biznesu, ale jako staty
element pracy Twojego zespotu doradczego. Optaty prawne mogg na poczatku wydawac si¢
wysokie, ale gdy poréwnasz je z kosztami sadowymi zwigzanymi
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z utratg praw lub kosztami pozniejszego procesu sadowego, jest 0 wiele taniej zawczasu
wiasciwie sporzadzi¢ stosowne umowy. Oprocz wydatkdw pienieznych, musisz rowniez wziaé
pod uwage koszt straconego czasu. Zamiast skupiaé si¢ na swoim biznesie, by¢ moze bedziesz
musiat skupi¢ si¢ na sprawach prawnych.

To kolejna dziedzina, w ktorej franczyza lub marketing sieciowy moga Ci pomoc zatozy¢ swoj
biznes. Zwykle, kiedy kupujesz franczyze lub przytaczasz si¢ do organizacji dziatajacej w
marketingu sieciowym, masz zapewniong wigkszo$¢ dokumentow prawnych potrzebnych do
rozpoczegcia | rozwoju biznesu. Zaoszczedza Ci to nie tylko mnostwa pieniedzy, ale rowniez
olbrzymig ilo$¢ czasu oraz pozwala skupi¢ si¢ na wysitkach zmierzajacych do rozwinigcia
dziatalnosci. Mimo to radzimy, aby$ miat swoich doradcow, ktdrzy przejrza dokumenty w
Twoim imieniu.

Oto jedne z dziedzin, w ktérych odpowiednia porada prawna moze pomoc unikng¢ potencjalnych
probleméw w prawnych aspektach biznesu:

Ogllne:

e  Wybor formy dziatalnosci.

e Umowy kupna-sprzedazy.

e Licencje handlowe.

e Zgodnos$¢ z przepisami.

e Umowy dzierzawy lub kupna biura.



Przepisy dotyczace konsumentow:

Warunki sprzedazy.

Reklama bezposrednia.

Przepisy dotyczace odpowiedzialnosci zwigzanej z produktami.
Prawda w przepisach reklamowych.

Przepisy dotyczace ochrony srodowiska.

Umowy:

Z dostawcami.

Z Klientami hurtowymi.

Z pracownikami.

Przestrzeganie kodeksu handlowego.
Gwarancje.

Jurysdykcja.
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Wiasno$¢ intelektualna:

Umowy wykorzystania dzieta autorskiego.

Umowy 0 nieujawnianie.

Prawa autorskie.

Prawa chronigce uktady graficzne sciezek na ptytkach drukowanych.
Patenty.

Znaki towarowe.

Udzielanie licencji na wtasno$¢ intelektualng.

Prawo pracy

Kwestie zasobow ludzkich.
Umowy 0 prace.

Spory z pracownikami.
Bezpieczenstwo i higiena pracy.
Odszkodowania pracownicze.

Papiery wartosciowe i instrumenty dtuzne:

Zakup lub leasing wyposazenia.

Dokumenty kredytowe.

Prywatne emisje papierow wartosciowych.

Pierwsze publiczne emisje papierow wartosciowych.

Kwestie udzialowcow:

Statuty spotek.

Wiladza zarzadu.

Emisja akcji.

Fuzje i przejecia.

Zamiana / sprzedaz akcji przedsigbiorstwa filialnego na akcje przedsigbiorstwa
macierzystego.
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Rozdziat 36

Zarzadzanie produktami

A.
/'m ~k

Produkt, ktory klient kupuje od firmy, jest ostatnim waznym aspektem trojkata B-1. Moze to by¢
co$ materialnego, jak hamburger lub niematerialnego, jak na przyktad ustugi konsultingowe.
Warto zauwazy¢, ze przy ocenianiu biznesu, wielu przecietnych inwestoréw skupia sie¢ bardziej
na produkcie niz na reszcie biznesu. Bogaty ojciec uwazal, ze produkt jest najmniej waznym
elementem przy ocenianiu biznesu.

Wielu ludzi przychodzi do mnie z pomystami na nowatorskie produkty. Zwykle odpowiadam, ze
$wiat jest peten wspaniatych produktow. Ludzie rowniez mowig mi, ze ich nowy pomyst czy
produkt jest lepszy od istniejacych.
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Myslenie, ze lepszy produkt lub lepsza ustuga sa najwazniejsze, zwykle charakteryzuje
kwadranty P i S, gdzie bycie najlepszym lub najwyzsza jakos¢ sa istotne dla osiagnigcia Sukcesul.
Jednak w kwadrantach B i | najwazniejsza czgscig nowego biznesu jest system wspierajacy
produkt - reszta trojkata B—I. Zwracam uwage, ze wigkszos$¢ z nas potrafi zrobi¢ lepszego
hamburgera niz McDonald, ale niewielu z nas potrafi zbudowac lepszy system biznesu niz
McDonald.

Rady bogatego ojca

W 1974 r. zdecydowalem, ze bede¢ budowat biznes w oparciu 0 model trojkata B-1. Bogaty ojciec
ostrzegal mnie mowiac: ,,Nauka budowania biznesu wedtug tego modelu jest szalenie
ryzykowna. Wiele 0sdb prdbuje, ale niewielu si¢ to udaje. Pomimo poczatkowego duzego
ryzyka, jezeli nauczysz si¢ budowac biznesy, twoj potencjat zarabiania b¢dzie nieograniczony.
Ci, ktorzy nie sg gotowi zaryzykowac i nie chca angazowac si¢ W taka stromg krzywa uczenia
si¢, zmniejsza zarOwno swoje ryzyko, jak i zyski catego zycia”.

Wecigz pamigtam Swoje najwyzsze wzloty i najnizsze upadki w trakcie nauki tworzenia solidnego
biznesu. Pamigtam, jak napisalem ogloszenie reklamowe, ktore nie pomogto mi niczego
sprzeda¢. Pamigtam, jak napisatem broszury, z ktorych czytelnik nie mogt zrozumieé, o co mi
chodzi. | pamigtam zmagania z naukg zbierania kapitatu i uczenia si¢ madrego wydawania
pieniedzy inwestoréw, w nadziei zbudowania silnego biznesu. Pami¢tam réwniez, jak musiatem
powiedzie¢ swoim inwestorom, ze stracitem ich pieniadze. Jestem dozgonnie wdzigczny tym
inwestorom, ktorzy mnie zrozumieli i kazali wroci¢, gdy bede miat inne przedsiewzigcie, w Ktore
mogliby zainwestowac. Jednak w tym wszystkim kazdy btad byt bezcenng nauka i



doswiadczeniem ksztattujacym charakter. Jak powiedziat bogaty ojciec, ryzyko na starcie byto
bardzo wysokie, jednak jesli udzwignatbym je i dalej si¢ uczyt, nagrody bytyby nieograniczone.

W 1974 r. bytem bardzo staby na kazdym poziomie trojkata B-1. Mysle, ze najstabszy bytem w
zarzadzaniu przeptywem pieni¢znym i zarzadzaniu komunikacja. Dzisiaj, chociaz wciaz nie
jestem najlepszy w zadnym z poszczegdlnym sektorow trojkata, powiedziatbym, ze te dwa
poziomy sa mojgnajmocniejszg strong. Moje firmy dobrze prosperuja, poniewaz potrafi¢
zapewni¢ im wspotprace wszystkich poziomow trojkata. Chee przez to powiedzie¢, ze chociaz
nie bylem mocny na poczatku i wciaz nie jestem najlepszy na tym etapie swojego rozwoju,
kontynuuje¢ proces uczenia si¢. Wszystkich, ktdrzy w ten sposob chcg zdoby¢ wielki majatek,
zachg¢cam, aby zaczeli, ¢wiczyli, popetniali btedy, poprawiali si¢, uczyli i doskonalili.
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Gdy patrze¢ na 10% Amerykandw, ktdrzy kontroluja 90% wszystkich akcji i 73% majatku w
Ameryce, rozumiem doktadnie, skad wzieto si¢ ich bogactwo. Wielu zdobyto je w bardzo
podobny sposob, jak Henry Ford i Thomas Edison (ktory w swoich czasach miat o wiele wigkszy
majatek niz Bili Gates w tym samym roku zycia). Lista obejmuje Billa Gatesa, Michaela Delia,
Warrena Buffeta, Ruperta Murdocha, Anite Roddick, Richarda Bransona i wszystkich innych,
ktorzy zdobyli swoje bogactwo w ten sam sposob. Znalezli swego ducha i swoja misje;
zbudowali biznes i pozwolili innym uczestniczy¢ w marzeniach, ryzyku i nagrodach. Jezeli
chcesz, mozesz zrobi¢ to samo. Po prostu trzymaj si¢ tego samego diagramu, przy pomocy
ktorego prowadzit mnie bogaty ojciec: trojkata B—I.

Helen Keller powiedziata: ,,Prawdziwego szczgsécia nie osiaga si¢ poprzez samozadowolenie sig,
ale poprzez wierno$¢ wartosciowemu celowi”.

W piosence z filmu Flashdance napisano: ,,Uzyj swojej pasji i zréb to”.

Uwagi Sharon

Produkt znajduje si¢ na szczycie trojkata B-1, poniewaz jest wyrazem misji biznesu. To jest to, co
oferujesz swojemu klientowi. Reszta trojkata B-1 stanowi fundament dtugoterminowego sukcesu
Twojego biznesu. Jezeli Twoja komunikacja z rynkiem jest solidna, Twoje systemy sg
ukierunkowane na wspomaganie produkcji, zamawiania i realizacj¢ zamowien. Jesli Twoje
finanse sa wilasciwie zarzadzane, bedziesz mogt z powodzeniem sprzedawac swoj produkt i
utrzymywac silng krzywa wzrostu swojego biznesu.

Tréjkat B-4 | Twoje pomysty

Bogaty ojciec mawiat: ,, Trojkat B-l1 nadaje ksztalt twoim pomystom. Wiedza pochodzaca z niego
pozwala stworzy¢ aktywa, ktore kupujg inne aktywa”. Bogaty ojciec uczyt mnie, jak tworzy¢ i
budowa¢ wiele trojkatow B-1. Wiele z moich biznesow upadto, poniewaz nie bytem w stanie
ztozy¢ harmonijnie wszystkich ich czesci. Kiedy ludzie pytaja mnie, co spowodowato, ze
niektdre z moich firm upadty, odpowiadam, ze zwykle byta to niewydolnos$¢ jednego lub wigcej
sektorow trojkata B-1. Bogaty ojciec zachecal mnie, abym dalej ¢wiczyt | budowat te trojkaty,
zamiast definitywnie zniechgci¢ si¢ -jak postepuje wigckszos¢ ludzi. Gdy upadto moje pierwsze
duze przedsiewzigcie, bogaty ojciec nie nazwat mnie nieudacznikiem, ale dalej zachecat, abym
kontynuowat i uczyt sie, jak budowac nowe trojkaty. Mawiat: ,,Im wiecej ¢wiczysz budowanie



tych trojkatow B-1, tym tatwiej ci bedzie tworzy¢ aktywa, ktore kupuja inne aktywa. Jezeli
bedziesz pilnie ¢wiczyt, bedzie ci coraz tatwiej zarabia¢ coraz wigcej pienigdzy. Gdy bedziesz
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juz dobry w sigganiu po pomysty i budowaniu wokét nich trojkata B-I, ludzie beda do ciebie
przychodzi¢ | powierzac¢ ci pienigdze. Wtedy sprawdzi si¢ powiedzenie, ze nie potrzeba
pieniedzy, aby zarobi¢ pienigdze. Ludzie beda ci je dawaé po to, aby$ zarobit ich jeszcze wigcej
dla siebie i dla nich. Zamiast spedza¢ swoje zycie pracujac na pieniadze, bedziesz stawat si¢
coraz lepszy w tworzeniu aktywow, ktore przynosza coraz wigcej pieniedzy”.

Tréjkat B-l idzie w parze z zasadg 90/10

Pewnego dnia, podczas lekcji, ktorej tematem byt trojkat B-1, bogaty ojciec wygtosit komentarz,
ktory wydat mi si¢ interesujgcy. Rzekt: ,,W kazdym z nas znajduje si¢ Trojkat B-I". Nie
rozumiejgc CO ma na mysli, poprositem go 0 wyjasnienie. Chociaz jego wyjasnienie byto trafne,
zabrato mi troche czasu, aby zda¢ sobie sprawg, jak prawdziwe jest to, co méwi. Dzisiaj, gdy
napotykam osobg, rodzing, biznes, miasto lub kraj, ktéry ma problemy finansowe, oznacza to dla
mnie, ze brakuje jednego lub wigcej segmentdw w trojkacie B-1, ewentualnie ktorys nie wspotgra
z pozostatymi. Kiedy jedna badz wiecej czgsci trojkata B-1 nie funkcjonuje, istnieje szansa, ze ta
osoba, rodzina czy kraj znajda sie¢ w grupie 90%, ktdra dzieli 10% dostepnych pieniedzy. Wiec
jezeli Ty, Twoja rodzina lub Twdj biznes boryka sie dzisiaj z finansami, spdjrz na model trojkata
B-1i zrob analize tego, O mozna zmieni¢ lub poprawic.

Rozwigzanie zagadki trojkata B-4

Bogaty ojciec podat mi inny, wedtug mnie wyjatkowy, powdd, dla ktérego warto opanowac
trojkat B-1. Powiedzial: ,,Twdj ojciec wierzy, ze sposobem na zarabianie pieniedzy jest ciezka
praca. Kiedy opanujesz sztuke budowania trojkatow B-I, odkryjesz, ze im mniej bedziesz
pracowal, tym wigcej pienigdzy bedziesz zarabiat i tym cenniejsze si¢ stanie to, co budujesz”. Z
poczatku nie rozumiatem, co mowi, ale po wielu latach praktyki, rozumiem to pekniej. Dzisiaj
spotykam ludzi, ktorzy cigzko pracuja, budujac karierg, wspinajac si¢ po jej szczeblach lub
tworzac praktyke W oparciu 0 swoja reputacje. Ci ludzie pochodza zwykle z kwadrantow P i S.
Aby sie sta¢ bogatym, musiatem si¢ uczy¢ budowac i sktada¢ systemy, ktore mogty pracowaé
beze mnie. Po tym, jak zbudowatem i sprzedatem swoj pierwszy biznes stworzony wedtug
trojkata B-I, zdatem sobie sprawe z tego, co bogaty ojciec miat na mysli méwiac, ze im mniej
bed¢ pracowat, tym wigcej pieniedzy bede zarabiat. Nazywat to myslenie ,,rozwigzaniem zagadki
trojkata B-1. Jezeli jeste$ osobg uzalezniong od cig¢zkiej pracy lub od tego, co bogaty ojciec
nazywat ,,gonitwabez budowania czegokolwiek”, wtedy proponowatbym usigs$¢ z innymi
zabieganymi ludZzmi i przedyskutowaé, w jaki sposob mozecie
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pracowac mniej i zarabia¢ wiecej. Odkrytem, Ze rdéznica pomigdzy ludzmi w kwadrantach P i S
oraz kwadrantach B i | polega na tym, ze osoby w kwadrantach P i S zbyt czesto robig wszystko
osobiscie. Bogaty ojciec mawiat: ,,Kluczem do sukcesu jest lenistwo. Im wiegcej robisz osobiscie,
tym mniej pieniedzy mozesz zarobi¢”. Jednym z powodow, dla ktorych tak wielu ludzi nie
dotacza do klubu 90/10 jest to, ze zbyt czesto robig wszystko osobiscie, podczas gdy powinni



szuka¢ nowych sposobow, dzigki ktorym beda robi¢ wiecej, przy mniejszym zaangazowaniu.
Jesli zamierzasz zosta¢ osobg tworzacg aktywa, ktore kupujg inne aktywa, bedziesz musiat
znalez¢ sposoby robienia coraz mniej, aby$ mogt tworzy¢ coraz wiecej. ,,Kluczem do sukcesu
jest lenistwo” - jak mawiat bogaty ojciec. Dlatego potrafit stworzy¢ tyle aktywow, ktore kupuja
inne aktywa. Nie mogltby tego zrobi¢, gdyby byt takim jak mdj ojciec - ci¢zko pracujagcym
cztowiekiem.

Podsumowanie tréjkata B-4

Trojkat B-1 jako catosc reprezentuje silny system ztozony z systemOw - wspierany przez zespot
posiadajacy lidera - pracujacy nad wypetnieniem wspolnej misji. Jezeli jeden cztonek zespotu jest
staby lub waha sig, 0golIny sukces biznesu moze by¢ zagrozony. W podsumowaniu trojkata B-I,
chcialbym zwréci¢ uwagge na trzy wazne punkty:

1. Pienigdze zawsze podazaja za zarzadzaniem. Jezeli ktoras z funkcji zarzadzania, sposrod

pieciu indywidualnych poziomdw, jest staba, firma bedzie staba. Jezeli sSam masz problemy

finansowe lub nie posiadasz dodatkowego przeptywu pienigznego, jakiego pragniesz, czesto
mozesz znalez¢ stabe punkty poprzez analize kazdego poziomu. Gdy juz zidentyfikujesz ten
staby punkt, powiniene$ rozwazy¢ przeksztalcenie go W swojg mocng strong albo zatrudnié

kogos, kto posiada takg mocng strone.

2. Jedne z najlepszych inwestycji i biznesdw to te, od ktorych odchodzisz. Jezeli ktorys z pieciu
poziomow jest staby albo kadra zarzadzajaca nie jest przygotowana, aby je wzmocnié, najlepiej
jest zaniechac tej inwestycji. Wiele razy omawiam pigé poziomow trojkata B-1 z zespotem
zarzadzajacym, z ktérym rozwazam inwestycje i stysze sprzeczke zamiast dyskusji. Kiedy
wiasciciele biznesu lub zespoty biznesu sa stabe na ktoryms z pigciu pozioméw, zazwyczaj
przyjmujg postawe defensywna, zamiast

by¢ otwartym na dyskusje¢. Jezeli staja si¢ naprawde defensywni, zamiast by¢ podekscytowanymi
mozliwoscig zidentyfikowania i

wyeliminowania stabosci, zwykle odchodzg od takiej inwestycji. Mam na Scianie w domu zdjecie
$wini, ktore
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zrobitem na Fidzi. Pod spodem znajduje si¢ napis: ,,Nie ucz $wini $piewac. Marnujesz swoj czas i

denerwujesz $swini¢”. Istnieje zbyt wiele znakomitych inwestycji i nie nalezy tracié¢ czasu,

probujac nauczy¢ $wini¢ Spiewac.

3. Komputer osobisty i Internet czynig trojkat B-1 bardziej dostgpnym, tanszym i tatwiejszym do
zarzadzania przez kazdego. Na moich wyktadach méwig, ze nigdy nie bylo tatwiej zdoby¢ wielki
majatek. W epoce industrialnej potrzebne byty miliony dolaréw, aby zbudowaé fabryke
samochodow. Dzisiaj, posiadajac uzywany komputer za 1.000 dolaréw, troche inteligencji, lini¢
telefoniczng i troche wiedzy w kazdym z pieciu aspektdw trojkata B-1 - $wiat moze by¢ Twoj.

Jezeli wciaz pragniesz samodzielnie zbudowa¢ swoj biznes, pamigtaj, ze jeszcze nigdy nie byto
lepszej okazji na osiggniecie sukcesu. Spotkatem ostatnio mtodego cztowieka, ktory sprzedat
swojg matg spotke intemetowg duzej firmie handlujacej oprogramowaniem za 28 milionow
dolaréw. Jedyne co powiedziat mi, to: ,,Zarobitem 28 miliondw dolarow w wieku 28 lat. lle
zarobig, gdy bede miat 48 lat?”



Uwagi Sbaron

Jezeli checesz by¢ przedsiebiorca, ktory buduje dobrze prosperujace biznesy lub inwestuje w
biznesy, caty trojkat B-1 musi by¢ silny i wspotzalezny. Jesli taki jest, biznes bedzie rost i
rozkwital. Jezeli jeste$ graczem zespotowym, nie musisz by¢ ekspertem na kazdym poziomie
trojkata B-1. Po prostu zostan czgscig zespotu z jasng wizja, silng misjg i zelaznym zdrowiem.

Trojkat B-I

324

Zarzadzanie produktami

Od trojkata B-l do czworoscianu biznesowego

Biznes z okreslona misja, zdecydowanym liderem oraz wykwalifikowanym i zjednoczonym
zespotem zaczyna nabieraé ksztattu, gdy tacza si¢ czesci trojkata B-1. W tym momencie trojkat
B-1 staje si¢ trojwymiarowy i przeksztatca w czworoscian.

Punktem ukonczenia budowania biznesu jest wprowadzenie integralnosci. Definicja integralno$ci
- to cato$¢, kompletno$é, a takze stan doskonatosci i solidnosci. Bardziej powszechna definicja
integralnosci - to uczciwos¢ lub szczero$¢. Chociaz definicje mogg brzmie¢ roznie, w
rzeczywistosci sg takie same.

Biznes zbudowany na zasadach trojkata B-1 oraz prowadzony szczerze i uczciwie, stanie sie
kompletny, spéjny i solidny.

Twoj biznes
325
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Ktojest
inwestorem
doswiadczonym?
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Rozdziat 37

Jak mysli inwestor doswiadczony?

- Czy teraz, gdy juz rozumiesz trojkat B-I1, jeste$ gotow budowa¢ biznes?

- zapytal mnie bogaty ojciec.

- Tak, zdecydowanie. Cho¢ troche to oniesmiela - odpowiedziatem.

- Trzeba pamigtac 0 tylu rzeczach.

- O to chodzi Robercie. Gdy juz zbudujesz dobrze prosperujacy biznes, bedziesz posiadat
odpowiednie umiejetnosci, aby zbudowac nast¢pne. Bedziesz rowniez dysponowat
umiejetnosciami potrzebnymi do analizowania innych bizneséw, nie majac wezesniej dostepu do
informacji z wewnatrz firmy.

- To mi wyglada na zupetnie nierealng misje - odpartem.



- By¢ moze tak jest, bo myslisz 0 budowaniu olbrzymich bizneséw

- kontynuowat bogaty ojciec.

- Naturalnie. Zamierzam by¢ bogaty - odpowiedzialem gwattownie.

- Aby naby¢ umiejetnosei potrzebne w trojkacie B-1, musisz zacza¢ od czego$ matego. Nawet
objazdowy wézek z hot dogami lub maty dom czynszowy potrzebuje swojego wlasnego trojkata
B-1. Kazdy sktadnik trojkata B-1 odnosi si¢ nawet do najmniejszych biznesdéw. Bedziesz
popehniat bedy. Jezeli nauczysz si¢ wyciaga¢ wnioski z tych btedow, bedziesz mogt budowac
coraz wicksze biznesy. W trakcie tego procesu staniesz si¢ inwestorem doswiadczonym.

- Tak wigc nauka budowania biznesu uczyni mnie inwestorem doswiadczonym? - zapytatem. -
Czy to juz wszystko czego trzeba?
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- Jezeli po drodze opanujesz stosowne lekcje i zbudujesz dobrze prosperujacy biznes, mozesz
zosta¢ inwestorem do$wiadczonym - kontynuowat bogaty ojciec, wyciagajac swoj zotty blok
kartek. - Trudne jest zarobienie pierwszego miliona dolaréw. Po zarobieniu pierwszego,
nastepnych dziesie¢ - przychodzi juz tatwo. Poméwmy o tym, co czyni odnoszacego sukcesy
inwestora i biznesmena, inwestorem doswiadczonym.

Kto jest inwestorem doswiadczonym?

- Inwestor doswiadczony to ktos, kto rozumie kazda z dziesieciu dziedzin znajdujacych si¢ pod
nadzorem inwestora. Inwestor doswiadczony jest $wiadomy zalet i korzysci bycia po prawej
stronie Kwadrantu. Omoéwmy kazdg dziedzine znajdujgca sie pod nadzorem inwestora, aby$ mogt
lepiej zrozumie¢ sposdb, w jaki mysli inwestor doswiadczony - wyjasnit bogaty ojciec.

10 dziedzin nadzorowanych przez inwestora:
. Kontrolowanie samego siebie.
. Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa.
. Nadzorowanie zarzadzania inwestowaniem.
. Nadzorowanie podatkow.
. Nadzorowanie kupowania i sprzedawania.
. Nadzorowanie transakcji brokerskich.
. Nadzorowanie FD-S-R (formy dziatalnosci, synchronizacji i rodzaju).
. Nadzorowanie warunkow umow.
. Nadzorowanie dostepu do informacji.
10. Nadzorowanie dotacji, filantropii, redystrybucji majatku.
- Nalezy zrozumieé, ze inwestor doswiadczony moze nie chcie¢ zostaé inwestorem wewnetrznym
lub inwestorem ostatecznym. Taka osoba po prostu rozumie zalety kazdej dziedziny -
kontynuowat bogaty ojciec. - Im wigcej dziedzin nadzorujaci inwestorzy, tym mniejsze ryzyko
inwestycyjne ponosza.

©oo~NOoOUlhs, WM

Dziedzina 1 nadzorowana przez inwestora

Kontrolowanie samego siebie

»Najwazniejsza dziedzina, ktorg musi nadzorowac inwestor, jest kontrolowanie samego siebie”.
Moze ona okresli¢ Twoj sukces jako inwestora, dlatego caty pierwszy etap ksiazki zostat
poswigcony jej opanowaniu. Bogaty ojciec mawial czgsto: ,,Ryzyko nie jest zwigzane z
inwestycja, ale z inwestorem!”
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Wigkszo$¢ z nas nauczono w szkole, jak zosta¢ pracownikiem etatowym. W szkole byta tylko
jedna poprawna odpowiedz, a popetnianie bledow byto czyms okropnym. Nie nauczono nas
finansowego alfabetu. Potrzeba mnostwo pracy i czasu, aby zmieni¢ swoje myslenie i poznac ten
alfabet.

Inwestor doswiadczony wie, ze istnieje wiele roznych poprawnych odpowiedzi, ze najlepsza
nauka bierze si¢ z popetniania btedow i ze finansowy alfabet jest niezb¢dny, aby odnie$¢ sukces.
Inwestor doswiadczony zna swoje zestawienie finansowe i rozumie, w jaki sposob kazda
finansowa decyzja, ktora podejmuje, ostatecznie na nie wptywa.

Aby zosta¢ bogatym, musisz nauczy¢ si¢ mysle¢, jak bogata osoba.

Dziedzina 2 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie stosunku: przychody - rozchody i aktywa - pasywa

Te dziedzing opanowuje si¢ poprzez znajomo$¢ finansowego alfabetu. Bogaty ojciec nauczyt
mnie trzech wzorcOw przeptywu pienieznego - charakterystycznego dla 0s6b biednych,
pochodzacych z klasy sredniej i bogatych. Juz w mtodym wieku zdecydowatem, ze chcg posiada
przeptywu pienieznego 0soby bogatej.

Wzorzec przeptywu pieni¢znego biednych:

Praca na etacie
Aktywa Pasywa
Biedni wydajg kazdy grosz, ktory zarabiajg - nie posiadajg zadnych aktywow i zadnych dtugow.
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Sredniej:

Praca na

Aktywa Pasywa’ < 1

Osoby nalezace do klasy sredniej akumulujg coraz wigksze zadluzenie, w miare jak odnosza
coraz wigksze sukcesy. Podwyzka pensji umozliwia im wziecie wigkszej pozyczki bankowej w
celu zakupu takich rzeczy, jak wigksze samochody, domy letniskowe, jachty i autobusy
campingowe. Ich przychdd z pensji jest wydawany na biezace wydatki, a nastgpnie na splate
osobistego zadtuzenia.

Gdy roénie ich przychod, rosnie roéwniez ich zadtuzenie. Nazywamy to ,,wyscigiem szczuréw”.
Wzorzec przeptywu pienieznego bogatych:

\

Aktywa Pasywa

Na bogatych pracuja ich aktywa. Zdobyli kontrolg nad swoimi rozchodami i koncentruja si¢ na
nabywaniu lub budowaniu aktywow. Ich biznesy optacaja wigkszo$¢ ich kosztow, a oni sami
posiadajg bardzo mato osobistych zobowigzan - 0 ile w ogdle jakie$ posiadajg.
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Mozesz posiada¢ wzorzec przeptywu pienieznego, Ktory jest potaczeniem tych trzech wzorcow.
Co mowi Twoje zestawienie finansowe? Czy kontrolujesz swoje rozchody?



Kupuj aktywa, a nie pasywa
Inwestorzy doswiadczeni kupuja aktywa, ktore wktadaja pieniadze do ich kieszeni. To jest
wilasnie takie proste.

Przeksztatcanie kosztow osobistych w koszty biznesu

Inwestorzy doswiadczeni rozumieja, ze whascicielom biznesdw wolno odlicza¢ wszystkie
zwyczajne i konieczne koszty pokryte przez ich biznes lub poniesione w zwigzku z prowadzong
dziatalnos$cia. Analizuja swoje koszty i kiedy tylko jest to mozliwe, przeksztatcaja koszty
osobiste, nie podlegajace odliczeniom, w koszty biznesu podlegajace odliczeniom. Nie kazdy ich
koszt bedzie podlegat odliczeniu.

Przejrzyj i przeanalizuj swoje koszty biznesowe i osobiste ze swoimi doradcami finansowymi i
podatkowymi, aby$ mégt maksymalnie wykorzysta¢ odliczenia dostgpne dla Ciebie poprzez
Twoj biznes. Oto przyktady kosztow osobistych, ktdre moga stanowi¢ uzasadnione koszty
biznesu:

Rozchody osobiste Rozchody biznesu  Uzasadnienie
Komputer Wyposazenie firmy Do celow dziatalnosci
Telefon komérkowy  Wyposazenie firmy  Uzywasz telefonu do

rozmoéw z klientami

Positki w restauracjach Obiady, lunche Zanotuj cel obiadu

biznesowe lub lunchu i to, z kim

si¢ odbyt

Wydatki medyczne Zwrot kosztow Sporzadz plan zwrotu

Swiadczen kosztow $wiadczen

zdrowotnych zdrowotnych

Czesne Edukacja Zatwierdz i udokumentu;j
zastosowanie w biznesie

Koszty domowe Biuro w domu Trzymaj si¢ wytycznych
- §ledz wszystkie koszty domowe i pokrywaj koszty w oparciu 0 metraz
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To tylko kilka przyktadéw rodzajow kosztéw biznesowych, ktére moga sobie odliczy¢
wiasciciele biznesdw. Pracownicy etatowi nie moga ich sobie zazwyczaj odliczy¢. Twoje koszty
muszg by¢ wilasciwie udokumentowane i mie¢ uzasadnione przeznaczenie w biznesie. Czy znasz
jakies$ koszty, ktdre pokrywasz dzisiaj osobiscie, a ktore mogtbys odliczy¢ jako koszty biznesu,
gdybys byt jego wilascicielem?

Dziedzina 3 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie zarzadzania inwestowaniem

Te dziedzing nadzoruje inwestor wewngtrzny, ktory posiada wystarczajacy udzial w inwestycji,
aby posiada¢ kontrole nad decyzjami zwigzanymi z zarzadzaniem. Moze tak by¢ w przypadku
pojedynczego wiasciciela lub tam, gdzie inwestor posiada wystarczajacy udziat, aby uczestniczy¢
w procesie podejmowania decyzji.

Niezbedne jest posiadanie przez tego inwestora umiejetnosci opanowanych w trakcie budowania
dobrze prosperujacego biznesu przy wykorzystaniu trojkata B-I.

I"KB" L.



Gdy inwestor posiadzie juz te umiejetnosci, bedzie w stanie lepiej analizowa¢ skuteczno$é
zarzadzania innymi potencjalnymi inwestycjami. Jezeli zarzadzanie okazuje si¢ kompetentne i
skuteczne, inwestor umieszcza swoje fundusze z wigksza doza zaufania.

Dziedzina 4 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie podatkow

Inwestor doswiadczony poznat przepisy podatkowe dzieki formalnym studiom lub poprzez
zadawanie pytan i stuchanie dobrych doradcow. Prawa
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strona Kwadrantu przeptywu pienigdzy udostepnia okreslone korzysci podatkowe, z ktorych
madrze Korzysta inwestor doswiadczony, minimalizujac Swoje ptacone podatki, a takze -
zwicgkszajac odroczenia podatkow tam, gdzie jest to mozliwe.

Wiele ulg podatkowych

Niewiele ulg podatkowych

W Stanach Zjednoczonych osoby po prawej stronie Kwadrantu ciesza si¢ wieloma przywilejami
podatkowymi, niedostepnymi dla 0sdb po lewej stronie. Oto trzy konkretne korzysci:

1. Podatki na ,,ubezpieczenie spoteczne” (w Stanach Zjednoczonych jest to m.in. Social Security,
Medicare, podatek na wypadek bezrobocia, inwalidztwa) NIE sa naliczane od przychodu
pasywnego lub przychodu z portfela inwestycyjnego (prawa strona Kwadrantu przeptywu
pieniedzy), ale sg naliczane od przychodu z pracy etatowej (lewa strona Kwadrantu przeptywu
pieniedzy).

2. Mozliwe jest odroczenie ptatnosci podatkdw, nawet w nieskonczono$¢, przy wykorzystaniu
dostgpnych przepisdw zwigzanych z nieruchomosciami i posiadaniem spotki (przyktadem moze
by¢ program uczestniczenia w zyskach, sponsorowany przez Twoja spotke handlowg).

3. Spotki C moga optaca¢ wiele wydatkow z pienigdzy pochodzacych sprzed opodatkowania, za
ktore osoby otrzymujace przychodd z kwadrantu P musza ptaci¢ pienigdzmi po opodatkowaniu.
Niektore przyktady sa wymienione w dziedzinie 2 nadzorowanej przez inwestora.
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Inwestorzy doswiadczeni rozumieja, ze kazdy kraj, stan czy prowincja posiada rézne przepisy
podatkowe i s3 przygotowani na przeniesienie spraw zwigzanych ze swoim biznesem do miejsca,
ktore najlepiej odpowiada temu, czym sie zajmuja.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze podatki sa najwiekszymi kosztami w kwadrantach P i S,
inwestorzy doswiadczeni mogg probowac zmniejszyé swoje przychody, aby zmniejszy¢ podatek
od przychodu, zwiekszajac rownoczesnie fundusze na inwestycje. Zobacz przyktad zawarty w
dziedzinie 7 nadzorowanej przez inwestora.

Dziedzina 5 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie kupowania i sprzedawania

Inwestor doswiadczony wie, jak zarabia¢ pienigdze na rynku zwyzkujacym, a takze na rynku
znizkujacym.



Budujac biznes, inwestor doswiadczony posiada duzo cierpliwosci. Czesto nazywam te
cierpliwos¢ ,,op6zniong gratyfikacja”. Inwestor doswiadczony rozumie, ze prawdziwa nagroda
finansowa nastepuje po tym, jak inwestycja lub biznes staje si¢ dochodowy i moze zostaé¢
sprzedany lub wprowadzony na gietdg.

Dziedzina 6 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie transakcji brokerskich

Inwestor doswiadczony, dziatajacy jako inwestor wewnetrzny, moze wptywac na sposob, w jaki
inwestycja jest sprzedawana lub rozwijana.

Jako inwestor zewngtrzny w innych firmach, inwestor doswiadczony uwaznie monitoruje wyniki
swoich inwestycji i decyduje, kiedy jego broker ma dokona¢ zakupu lub sprzedazy.

Dzisiaj wielu inwestorow polega na wiedzy swoich maklerow - kiedy kupowa¢, a kiedy
sprzedawac. Tacy inwestorzy nie sa doswiadczeni.

Dziedzina 7 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie FD-S-R (formy dziatalnosci, synchronizacji i rodzaju)

,Obok kontrolowania samego siebie, nadzorowanie FD-S-R jest najwazniejsza dziedzing
nadzorowang przez inwestora” - czgsto powtarzal bogaty ojciec. Aby posiada¢ kontrole nad
forma dziatalnosci, synchronizacja i rodzajem swojego przychodu, musisz rozumie¢ przepisy
podatkowe, przepisy dotyczace spotek i papierow wartosciowych.

Bogaty ojciec w petni rozumiat korzysci wynikajace z wyboru odpowiedniej formy dziatalnosci z
odpowiednim koncem roku obrachunkowego oraz
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przeksztatcania jak najwigkszej czgécei zarobionych pieniedzy w przychod pasywny i w przychod
z portfela. To, w potaczeniu ze zdolnoscia czytania zestawien finansowych i ,,mysleniem w
kategoriach zestawien finansowych”, pomogto bogatemu ojcu szybciej zbudowa¢ swoje
imperium finansowe.

Aby zilustrowa¢, co moze da¢ wlasciwe planowanie FD-S-R, przyjrzyjmy si¢ przyktadowemu
opisowi przypadku Jamesa i Cathy.

PRZYPADEK 1

James i Cathy sg wlascicielami restauracji, nie uczestniczacymi aktywnie w procesie zarzadzania.
Restauracja funkcjonuje jako indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. Maja dwoje dzieci.

Ich roczny przychod netto z restauracji wynosi 60.000 dolaréw. James i Cathy posiadajg jedno
zestawienie finansowe.

Zestawienie finansowe Jamesa i Cathy [firma
Przychdd

przychdd z biznesu

netto 60.000$

(po odUczenlu 120.000$

sptat pozyczki hipotecznej

na restauracje i amortyzacji).



Rozchadd

Ubezpieczenia spoleczne 9.200$
Podatek dochodowy 5.000%
Razem podatki 14.200$

Pozyczka hipoteczna

na dom 10.2000%
Koszty zycia:

Ustugi komunalne 3000%
Samochéd 3000%

Zywno$é” 12.000%

Ubezpieczenie zdrowotne 8.000$

Porady prawni

i rachunkowo$¢ 2000%

Edukacja 1000$

Datki dobroczynne 1000%

Razem koszty:  40.200%

Przeplyw pieniezny netto 5.600%

Aktywa Budynek restauracji Wyposazenie restauracji Pasywa Pozyczka hipoteczna na dom Pozyczka
hipoteczna na restauracje
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PRZYPADEK 2

James i Cathy spotkali sie ze swoim doradcg finansowym i doradca podatkowym, aby nada¢
biznesowi takg strukture, ktora maksymalnie zwiekszy ich przeptyw pieni¢zny i zmniejszy kwote
podatkdw, ktore muszg placié.

James i Cathy posiadajadwie spotki: jedna jest wiascicielem restauracji, a druga jest wiascicielem
budynku, w ktérym znajduje sie restauracja.

James jest dyrektorem generalnym obu spotek. James i Cathy maja dwoje dzieci.
James i Cathy posiadaja trzy zestawienia finansowe, ktore maja wptyw na ich sytuacje
finansowa.

Jakie korzysci odniesli James i Cathy dzigki poradom doradcy finansowego i doradcy
podatkowego?

Poprzez nadanie biznesowi struktury dwdch spotek:

1. James i Cathy moga zamienia¢ swoje okreslone koszty osobiste na uzasadnione koszty biznesu
(ubezpieczenie zdrowotne, koszty prawne i ksiegowe, edukacyjne, odliczenia za biuro w domu i
samochaod).

2. Byli w stanie zmniejszy¢ catkowitg kwote zaptaconych podatkdéw o 7.885 dolarow.

3. Byli w stanie wptaci¢ 12.000 dolaréw do funduszu emerytalnego.

4. Zardwno pozycja 2 jak i 3 okazaly si¢ mozliwe, chociaz zredukowaty ich przychdd osobisty do
zera.

5. Zabezpieczyli swoje osobiste aktywa poprzez przeniesienie swoich dziatan zwigzanych z
biznesem do spotek, z ktdrych wiascicielem jednej jest w 100% James, a drugiej - w 100%
Cathy.

Zobaczmy, w jaki sposéb udato im si¢ to wszystko osiggnaé:
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Przychod

Pensja gtownego menedzera
Restauracja  20.000$
Posrednictwo handlu
nieruchomo$ciami ~ 10.000$
Zwrot kosztow

prowadzenia biura 1.000%
Zwrot kosztow podrozy 1.000$
Razem przychody 32.000%
Rozchdd

Ubezpieczenia spofeczne 2.300$
Podatek dochodowy 1.500%
Razem podatki  3-800%
Pozyczka hipoteczna

na dom 10.2000%

Koszty zycia:

Ustugi komunalne 3000%
Samochéd 3000%
Zywnosé 12.000%
Razem koszty:  28.200%

Przeplyw pienigzny netto 0%
Aktywa Pasywa
Restauracja Posrednictwo handlu nieruchomosciami Pozyczka hipoteczna na dom

Zestawienie finansowe  Zestawienie finansowe posrednictwa Restauracji handlu nieruchomos$ciami

Przychod

Ustugi restauracyjne 180.000$
Rozchdd

Pensja gtdéwnego

menedzera 20.000%
Ubezpieczenia spoteczne 9.200$*

Koszt wynajmu 155.000$
Zwrot kosztow  1.000$

Porady prawne
i rachunkowo$¢ 1.000$

Podatek dochodowy 225%°
Przychdéd netto 1.2-5$

Przychod
Czynsze 155.000%
Rozchod



Pensja gtownego

menedzera 10.000%
Ubezpieczenia spoteczne 750%’
Pozyczka hipoteczna +
amortyzacja 120.000%

Zwrot kosztow ~ 1.000$

Porady prawne

i rachunkowo$¢ 1.000$

Fundusz emerytalny 12.000%

Fundusz zdrowotny 8.000%
Edukacja 1.000%
Datki dobroczynne 1.000%

Podatek dochodowy 40%*

Przychdd netto  210$

Aktywa Pasywa

Aktywa Budynek Wyposazenie Pasywa Pozyczka hipoteczna na budynek
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PRZYPADEK 1 PRZYPADEK 2 Roznica
Indywidualna  Osoba fizyczna

dziatalno$¢ + dwie spotki gospodarcza

Zaplacone podatki  (14.2000%) J6_~in o _zZfALL
Przychdd:

Fundusze emerytalne 0 12.000 $
Zysk

Osobisty 5.600 $ 0%

Spotka 1 1.275$

Spotka 2 210%

Calkowity przeplyw

pienigzny 5.600 $ 13.485$ 7.885 $

Dla Jamesa i Cathy rezultat koncowy tego planu finansowego jest taki, ze zwigkszyli sSwoj
majatek osobisty 0 7.885 dolarow, oszczgdzajac t¢ kwotg na podatkach. Co wazniejsze jednak,
ochronili swoje osobiste aktywa poprzez przeksztatcenie swoich biznesow w spotki. Dzieki
posiadaniu legalnie zatozonych spotek, ich aktywa osobiste powinny by¢ bezpieczne, nawet
jezeli zostanie wydane orzeczenie sagdowe przeciwko jednej ze spotek. Np. jezeli klient zachoruje
w restauracji, moze poda¢ do sadu spotke, ktora jest jej whascicielem. Jakiekolwiek orzeczenie
sagdu wydane przeciwko spotce, bedacej wiascicielem restauracji, zostanie zaptacone z aktywow
tej spotki. Spotka, ktora jest wiascicielem budynku oraz aktywa osobiste Jamesa i Cathy beda
zabezpieczone.

Przyktad Jamesa i Cathy jest bardzo uproszczony i przedstawiony wytacznie do celow
zilustrowania pewnej sytuacji. Jest bardzo wazne, aby$ zasiegnat porady prawnej i podatkowej,
zanim sporzadzisz SWOj wihasny plan finansowy. Musisz rozwazy¢ wiele ztozonych kwestii, bo
bedziesz musiat stosowa¢ sie do wszystkich przepisow.

Wyzej wymienione liczby wydaja mi si¢ skomplikowane, wigc zatagczylem rowniez prosty
diagram, ktory bogaty ojciec pokazat mi, gdy opisywat swoja restauracje i spotki zajmujace si¢
nieruchomosciami. Ucze si¢ lepiej na obrazkach niz na liczbach, wigc moze Tobie to tez pomoze.



Wiecej kontroli, a nie mniej
Bogaty ojciec czesto mawiat: - Gdy bedziesz juz potrafit odruchowo mysle¢ w kategoriach
zestawien finansowych, bedziesz mogt prowadzi¢
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wiele biznesow i szybko ocenia¢ inne inwestycje. Jednak co najwazniejsze, gdy juz zaczniesz
mysle¢ w kategoriach zestawien finansowych, uzyskasz wigksza kontrole nad swoim zyciem

finansowym i zarobisz jeszcze wigcej pieniedzy - pieniedzy, z ktérych mozliwos$ci zarobienia,
przecigtna 0soba nie zdaje sobie sprawy.

Rysowat wtedy ponizszy diagram:
Moje osobiste zestawienie

Aktywa
Restauracja mojej zony
Pasywa

Moja firma handlu Restauracja mojej zony nieruchomosciami
Przychdd

Rozchod

Koszt wynajf

Przychéd

Przychdd z wynajmu

Rozchod

Aktywa Pasywa Aktywa Budynek Pasywa Pozyczka hipoteczna 113
budynek

Spojrzatem na diagram i powiedzialem: - Twoje koszty sa przemieszczone tam, gdzie posiadasz

kontrole. W tym przypadku, twoja restauracja ptaci czynsz twojej firmie zajmujace;j si¢

nieruchomog$ciami.
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Bogaty ojciec skingt glowamowiac: -1 co robig, patrzac od strony technicznej?

- Przychod swojej restauracji przeksztatcasz w przychdd pasywny swojej firmy zajmujacej sie
nieruchomosciami. Innymi stowy, ptacisz sam sobie.

- A'to jest dopiero poczatek - powiedzial bogaty ojciec. - Jednak chcg ci¢ ostrzec, ze od tego
momentu bedziesz potrzebowat mozliwie najlepszych porad prawnych i podatkowych. To jest
miejsce, w ktorym niedoswiadczeni inwestorzy zaczynajg wpada¢ w klopoty. Wpadajg w nie,
poniewaz diagram, ktory ci pokazatem, moze by¢ realizowany w sposob legalny i nielegalny.
Zawsze musi istnie¢ uzasadniony cel biznesowy dla transakcji pomiedzy spotkami i musza by¢
rozwazone kwestie wiasnosci grupowej kontroli, gdy posiadasz udziaty w wielu spotkach. Zbyt
tatwo jest zarabia¢ pienigdze w sposéb legalny, wiec wynajmij najlepszych doradcéw, a nauczysz
si¢ jeszcze wiegcej 0 tym, jak bogaci bogaca si¢ w legalny sposéb.

Dziedzina 8 nadzorowana przez inwestora



Nadzorowanie warunkow umow

Inwestor doswiadczony nadzoruje warunki uméw, gdy ma dostep do wewnetrznej informacji o
inwestycji. Np. kiedy przemiescitem pienigdze, uzyskane ze sprzedazy swoich Kilku matych
domdw, do kwoty zaptaconej za maty budynek mieszkalny, wykorzystatem paragraf 1031
amerykanskiego kodeksu podatkowego, ktéry pozwolit mi prolongowaé wykazanie zysku. Nie
musiatem placi¢ zadnych podatkow od sprzedazy, poniewaz kontrolowatem warunki umow.

Dziedzina 9 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie dostepu do informacji

Jako inwestor wewnetrzny, inwestor doswiadczony posiada nadzér nad dostgpem do informacji.
Na tym etapie inwestor musi rozumie¢ wymagania prawne wobec 0s6b majacych dostep do takiej
informacji - naktadane przez SEC w Stanach Zjednoczonych (inne kraje posiadaja podobne
organizacje nadzorujgce).

Dziedzina 10 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie dotacji, filantropii, redystrybucji majatku

Inwestor doswiadczony rozumie odpowiedzialno$¢ spoteczng, ktora idzie w parze z bogactwem i
cze$¢ swoich dochodéw zwraca spoteczenstwu. Moze sie to odbywaé poprzez datki na cele
charytatywne i filantropie. Czesciowo odbywa si¢ to poprzez kapitalizm - tworzenie miejsc pracy
I rozwijanie gospodarki.
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,Liczby mowig wszystko” - mawiat bogaty ojciec. ,,Jezeli mozesz nauczy¢ si¢ czyta¢ zestawienia
finansowe, mozesz zobaczy¢, co si¢ dzieje w kazdej firmie lub inwestycji”.

Bogaty ojciec pokazat mi, jak on korzysta ze wskaznikoéw finansowych, aby zarzadza¢ swoimi
biznesami. Czy jest to inwestycja w akcje spotki, czy zakup nieruchomosci, zawsze analizuje
zestawienia finansowe. Mogg okresli¢, jak rentowny jest taki biznes lub jaka duza dzwignia jest
w biznesie, patrzac tylko na jego zestawienia finansowe i obliczajac wskazniki.

W przypadku inwestycji na rynku nieruchomosci obliczam, jaki zwrot z inwestycji otrzymam,
opierajac si¢ na sumie, ktérg musze wydaé na depozyt.

Ale ostateczne kryterium zawsze sprowadzato si¢ do finansowego alfabetu. W tym rozdziale
omoéwig kilka waznych analiz, ktérych musi dokona¢ kazdy inwestor doswiadczony, wybierajgc
inwestycje dla swojego planu finansowego:

Wskazniki finansowe spotki. Wskazniki finansowe nieruchomosci. Zasoby naturalne. Czy to jest
dobry, czy zty dtug? Oszczgdzanie nie jest inwestowaniem.
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Wskazniki finansowe spotki

sprzedaz - koszt sprzedanych towardw

procent marzy brutto = - - - -

sprzedaz

Procent marzy brutto jest marza brutto podzielong przez sprzedaz i méwi, jaka cze$¢ Twojej
sprzedazy pozostaje po odjeciu kosztu sprzedanych towardw. Sprzedaz minus koszt sprzedanych



rzeczy (,.koszt sprzedanych towardéw”) nazywa si¢ marzg brutto. Pamietam, jak bogaty ojciec
mawiat: ,,Jezeli nie ma przychodu brutto, nie bedzie przychodu netto”.

Wysokos¢ procentu marzy brutto zalezy od tego, jak biznes jest zorganizowany i jakie inne
koszty musi ponosi¢. Po obliczeniu procentu marzy brutto swoich sklepéw spozywczych, bogaty
ojciec musiat jeszcze optaci¢ czynsz za budynek, doliczy¢ wynagrodzenie sprzedawcow,
uregulowac optaty state, podatki i optaty za zezwolenia panstwowe, zaptaci¢ za zmarnowane lub
uszkodzone towary i pokry¢ cata liste innych kosztow. Musiato mu takze zostaé wystarczajaco
duzo, aby otrzymat dobry zwrot z zainwestowanych pieniedzy.

W przypadku dzisiejszych handlowych stron internetowych, dodatkowe koszty sa zwykle
znacznie nizsze od ,,tradycyjnych”, wigc biznesy te sta¢ na to, aby sprzedawac i osiaga¢ zyskKi
przy mniejszym procencie marzy brutto.

Im wigksza marza brutto, tym lepiej.

procentmarzy  dochody przed odliczeniem procentow i podatkéw zysku netto =

yey sprzedaz

przedsi¢biorstwa \Y

Procent marzy zysku netto przedsiebiorstwa mowi, jaka jest rentownos$¢ netto biznesu, zanim
uwzglednisz swoje podatki i koszt finansowania. Dochody przed odliczeniem procentow i
podatkdw - to inaczej méwiac: sprzedaz minus wszystkie koszty bycia w tym biznesie bez
kosztow kapitatowych (odsetki, podatki, dywidendy).

Stosunek dochoddw - przed odliczeniem oprocentowania i podatkdw - do sprzedazy jest
nazywany procentem marzy zysku netto przedsiebiorstwa. Biznesy o wysokiej wartosci procentu
marzy zysku netto przedsigbiorstwa sg zwykle silniejsze od tych z niskim procentem.

Im wyzsza marza zysku netto przedsigbiorstwa, tym lepiej.

wktad dzwignia operacyjna =

koszty state

Analizowanie inwestycji

Wkiad jest nazwg marzy brutto (sprzedaz pomniejszona o koszt sprzedanych towaréw) minus
koszty zmienne (wszelkie koszty, ktore nie sa statymi kosztami, s3 zmienne i wahaja si¢ wraz ze
sprzedaza). Koszty state obejmujg wszelkie koszty sprzedazy, ogdlne i administracyjne; sg one
ustalone i nie sa uzaleznione od wielkosci sprzedazy. Np. koszty robocizny zwigzane z
pracownikami petnoetatowymi oraz wigkszos¢ kosztow zwigzana z Twoimi obiektami jest
zwykle uwazana za koszty state, nazywane tez kosztami ,,ogoInymi”.

Biznes, ktdrego dzwignia operacyjna wynosi 1, generuje tylko tyle, aby optaci¢ swoje koszty
state. Oznaczatoby to, ze nie ma zysku dla wtascicieli.

Im wyzsza warto$¢ dzwigni operacyjnej, tym lepiej.
dzwignia  catkowity zastosowany kapitat (zadtuzenie i kapital wiasny) finansowa ,,

kapitat akcyjny
Calkowity zastosowany kapitat - to wartos¢ ksiegowa lub rachunkowa catego oprocentowanego
zadluzenia (pomingwszy zobowigzania za towary do powtornej sprzedazy oraz wyplaty, koszty i
podatki nalezne, ale jeszcze nie zaptacone), plus caty kapital wtasny wtascicieli. Jezeli wigc masz
50.000 dolaréw zadtuzenia i 50.000 dolaréw kapitatu wiasnego witascicieli, Twoja dzwignia
finansowa wynositaby 2 (lub 100.000 dolaréw podzielone przez 50.000 dolaréw).

calkowita dzwignia = dzwignia operacyjna x dzwignia finansowa



Catkowite ryzyko, jakie ponosi spotka w swojej obecnej dziatalnosci, jest iloczynem jej dzwigni
operacyjnej i dzwigni finansowej. Catkowita dzwignia méwi Ci, jaki efekt catkowity powinna
przynie$¢ dana zmiana w biznesie dla wiascicieli majatku netto (akcje zwykte lub gtéwny
udziatowiec). Jezeli jestes whascicielem biznesu, a wigc masz dostep do wewngtrznej informacji
firmy, catkowita dzwignia Twojej spotki znajduje si¢ przynajmniej czesciowo pod Twoja
kontrola.

Jesli patrzysz na rynek gieldy, catkowita dzwignia pomoze Ci zdecydowaé 0 tym, czy masz
zainwestowa¢. Dobrze prowadzone, tradycyjnie zarzadzane spotki amerykanskie, ktore znajduja
sic w obrocie publicznym, zwykle zachowuja wartos¢ catkowitej dzwigni ponizej 5.

wskaznik kapitatu obcego = catkowite pasywa

do kapitatu wlasnego catkowity kapitat wlasny

Wskaznik kapitatu obcego do kapitatu wtasnego to: stosunek czgsci catego przedsigwzigcia
(catkowite pasywa) sfinansowane przez inwestoroOw zewnetrznych proporcjonalnie do czesci
sfinansowanej przez wtascicieli
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biznesu (catkowity kapitat wlasny). Wigkszos$¢ bizneséw stara si¢ pozostac przy wskazniku
wynoszacym jeden do jednego lub nizszym. Ogdlnie méwigc, im nizszy wskaznik kapitatu
obcego do kapitatu wtasnego, tym bardziej konserwatywna struktura finansowa spotki.

aktywa ptynne

wskaznik wysokiej ptynnosci =-------------==-=-mmsmmmmmeo

zobowigzania biezace

aktywa biezace zobowigzania biezace

wskaznik ptynnosci biezacej =

Znaczenie wskaznikow wysokiej ptynnosci i ptynnos$ci biezacej polega na tym, ze mowia Ci one,
czy spotka posiada wystarczajaco duzo aktywOw ptynnych, aby sptaci¢ swoje zobowigzania W
nadchodzacym roku. Jezeli spotka nie posiada wystarczajaco duzo aktywdw biezacych, aby
pokry¢ swoje biezace zobowigzania, jest to zwykle znak zblizajacych si¢ ktopotow. Z drugiej
strony, wskaznik ptynnosci biezacej oraz wskaznik wysokiej ptynnosci 0 wartosci 2 do 1 jest
bardzo wskazany.

przychod netto

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = ----------------------

kapitat akcyjny

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego jest czesto uwazana za jeden z najwazniejszych wskaznikow.
Pozwala Ci porownywac rentowno$¢, ktora uzyskuje ta spotka z inwestycji udziatowcow do
rentownosci Z inwestycji alternatywnych.

Co mowiag wskazniki?

Bogaty ojciec nauczyt mnie, abym zawsze brat pod uwage liczby z co najmniej 3 lat. Kierunek i
trend procentdw marzy, marzy wktadu, dzwigni i rentownosci kapitatu wlasnego mowiag mi
bardzo duzo na temat spoiki i jej zarzadzania, a nawet jej konkurencji.

Wiele publikowanych sprawozdan spotek nie zawiera tych wskaznikéw i wspotczynnikow.
Inwestor doswiadczony uczy sieje oblicza¢ (lub zatrudnia kogos, kto si¢ na tym dobrze zna), gdy
nie sa one udostepnione.



Inwestor doswiadczony rozumie terminologi¢ wskaznikéw oraz potrafi ich uzywac, aby ocenié¢
inwestycje. Jednak wskaznikéw nie mozna uzywaé¢ w oderwaniu od rzeczywistosci. Sg one
wskaznikami wynikow dziatalnosci spotki. Muszg by¢ rozwazane W potaczeniu z analizg catego
przedsiebiorstwa lub branzy. Poréwnujac wskazniki z co najmniej trzyletniego okresu, a takze
wskazniki innych spotek z tej samej branzy, mozesz szybko okresli¢ relatywnag site spotki.
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Np. spotka ze znakomitymi wskaznikami i duzymi zyskami osiagnietymi w ciggu trzech
ostatnich lat moze wyglada¢ na dobra inwestycje. Jednak po zbadaniu branzy, dowiadujesz sie,
ze nowy produkt najwigckszego konkurenta spotki wiasnie spowodowal, Ze jej glowny produkt
stat si¢ przestarzaty. W tym przyktadzie, spotka, ktora do tej pory miata dobre wyniki
dziatalnosci, moze nie stanowi¢ madrej inwestycji, ze wzgledu na ryzyko utracenia przez nig
udziatu w rynku.

Chociaz na poczatku wskazniki moga si¢ wydawa¢ skomplikowane, bedziesz zdumiony, jak
szybko mozesz nauczy¢ sie analizowa¢ spotki. Pamigtaj, ze te wskazniki - to jezyk inwestora
doswiadczonego. Poprzez swoja edukacj¢ w zakresie finansowego alfabetu mozesz si¢ rowniez
szybko nauczy¢ moéwic¢ Jezykiem wskaznikow”.

Chociaz na poczatku wskazniki mogg si¢ wydawac¢ skomplikowane, b¢dziesz zdumiony, jak
szybko nauczysz si¢ analizowac spoiki.

Inwestowanie w nieruchomosci Wskazniki finansowe nieruchomosci

Mowigc 0 nieruchomosciach, bogaty ojciec stawiat dwa pytania:

1. Czy nieruchomos¢ generuje dodatni przeptyw pieniezny?

2. Jezeli tak, to czy dochowate$ nalezytej starannosci?

Dla bogatego ojca najwazniejszym wskaznikiem finansowym nieruchomosci byt zwrot z
zainwestowanej gotowki.

dodatni przeptyw pieni¢zny netto

zwrot z zainwestowanej gotowki =

depozyt

Np. kupujesz budynek mieszkalny za 500.000 dolaréw. Dajesz 100.000 dolaréw depozytu i

zabezpieczasz dtug hipoteczny na kwotg 400.000 dolaréw. Posiadasz miesigczny przeptyw

pieniezny W wysokosci 2.000 dolaréw, po optaceniu wszystkich kosztoéw i rat kredytu

hipotecznego. Twoj zwrot z zainwestowanej gotéwki wynosi 24% lub 24.000 dolaréw (2.000

dolaréw x 12 miesiecy) podzielone przez 100.000 dolarow.

Zanim kupisz budynek mieszkalny, musisz zdecydowac¢, jak go nabedziesz. Czy kupisz go
poprzez spotke C, spotke z 0.0. czy spotke komandytowa? Skonsultuj si¢ ze swoimi doradcami
prawnymi i podatkowymi, aby upewni¢ sie, ze wybierzesz forme dziatalnosci, ktora zapewni Ci
maksymalng ochrone prawng i korzysci podatkowe.

347

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Nalezyta starannos$¢

Wedtug mnie, stowa ,,nalezyta staranno$¢” sajednymi z najwazniejszych stow w $wiecie
finansowego alfabetu. Dzigki procesowi nalezytej starannosci inwestor doswiadczony widzi
druga strone medalu. Kiedy ludzie pytaja mnie, jak znajduje dobre inwestycje, odpowiadam po
prostu: ,,Znajduj¢ je poprzez proces nalezytej starannosci”. Bogaty ojciec mawiat: ,,Im szybciej



bedziesz mogt dochowaé nalezytej starannosci wzgladem inwestycji, niezaleznie od tego, czy jest
to biznes, nieruchomo$¢, akcje, fundusz powierniczy czy obligacje, tym lepiej bedziesz umiat
znajdowac najbezpieczniejsze inwestycje majace najwicksza szanse na przeptyw pieni¢zny lub
zyski kapitatowe”.

W programie nauki na kasecie audio zatytutowanej: Finansowy alfabet: w jaki spos6b inwestorzy
doswiadczeni znajdujg inwestycje, ktore umykajg inwestorom przecietnym, znajduje si¢ zeszyt
¢wiczen wypetiony drukami wymagajacymi dochowania nalezytej starannosci, ktore mozna
odpowiednio przystosowac, aby szybko oceni¢ wiele inwestycji. Jezeli chcesz si¢ dowiedzie¢
wigcej 0 tym programie edukacyjnym i zeszycie ¢wiczen, odwiedz nasza strong internetowg
www.richdad.com. Ustyszysz nie tylko o tym, w jaki sposob bardzo doswiadczeni inwestorzy dziela
sie swoimi sekretami inwestycyjnymi, ale nauczysz si¢ takze korzysta¢ z tych drukdw. Te rzadko
publikowane formularze nalezytej starannosci sag w stanie nie tylko uczyni¢ Ci¢ bardziej
doswiadczonym inwestorem, ale moga tez zaoszczedzi¢ Ci mndstwo czasu na analize inwestycji.
Moga tez pomoc Ci znalez¢ najbardziej rentowne inwestycje, ktorych szukasz.

Np. gdy okreslisz juz, ze nieruchomo$¢ bedzie generowata dla Ciebie dodatni przeptyw
pienigzny, musisz dochowa¢ nalezytej starannosci wzgledem tej nieruchomosci.

Bogaty ojciec posiadat liste kontrolna, z Ktorej zawsze korzystat. Ja korzystam z listy kontrolnej
nalezytej starannosci opracowanej przez Cindy Shopoff. Autorka jest bardzo wnikliwa i
umieszcza na tej liscie elementy, ktore nie istniaty 30 lat temu (np. ,,Etap 1 audytu
srodowiskowego™). Ponizej przedstawiam list¢ kontrolng Cindy.

Jezeli mam pytania dotyczace nieruchomosci, czesto prosze ekspertow oraz moich prawnikow i
ksiegowych, aby sprawdzili transakcje.

lista kontrolna nalezytej starannosci

1. Biezacy harmonogram czynszow z terminami ptatnosci.

2. Lista depozytow zdeponowanych jako zabezpieczenie.

3. Informacja o ptatnosci kredytu hipotecznego.

4. Lista rzeczy osobistych.

5. Plany kondygnacji.
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6. Polisa, agent ubezpieczeniowy.

7. Umowa o konserwacjg, obstuge.

8. Informacja o najemcach: dzierzawy, karty rejestru, podania, druki wykrywaczy dymu.

9. Lista sprzedawcow i przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej, tacznie z numerem konta
swiadczonej ustugi.

10. Oswiadczenie 0 zmianach strukturalnych dokonanych w posiadtosci.

11. Pomiary geodezyjne i dokumenty techniczne.

12. Umowy zlecen.

13. Umowy najmu.

14. Umowy okreslajace prawo dostepu przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej do ich instalacji

przechodzacych przez posesjg.

15. Plany nieruchomosci oraz jej stan prawny, a takze dokumentacja konstrukcyjno-budowlana i
jej branze: elektryczna, wodno-kana-lizacyjna, gazowa.

16. Zezwolenia panstwowe lub ograniczenia strefowe wptywajace na rozwoj nieruchomosci.


http://www.richdad.com/

17. Umowy o zarzadzanie.

18. Zawiadomienia podatkowe i zestawienia podatku majatkowego.

19. Rachunki za optaty state.

20. Dzienniki wptywow i wyptat gotowkowych odnoszacych si¢ do nieruchomosci.

21. Zapisy wyptat na wydatki kapitatowe odnoszace si¢ do nieruchomosci za ostatnie pigc lat.
22. Zestawienia przychodow i rozchodéw odnoszace sie¢ do nieruchomosci, za dwa lata przed
datg ztozenia deklaracji podatkowej.

23. Zestawienia finansowe oraz federalne i stanowe zeznania podatkowe dotyczace
nieruchomosci.

24. Opinia wyspecjalizowanej firmy sprawdzajacej obecnos¢ insektow - ktorej forma i tresé
satysfakcjonuje kupujacego.

25. Wszystkie inne akta i dokumenty znajdujace si¢ w posiadaniu sprzedajacego lub pod jego
kontrola, ktore bytyby konieczne badz pomocne w prawie witasnosci, utrzymaniu posesji lub
dziatalno$ci zwigzanej Z posesja.

26. Ekspertyzy rynkowe i analizy regionu.

27. Budzet budowlany lub dane rzeczywiste.

28. Charakterystyka lub wynik ankietowania najemcow.

29. Rejestry porzadku prac.
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30. Wyciagi bankowe za dwa lata, ukazujace rachunek biezacy nieruchomosci.
31. Zaswiadczenie 0 zajeciu nieruchomosci przez najemce.

32. Wyciag hipoteczny.

33. Kopie wszystkich obowigzujacych gwarancji i rekojmi.

34. Etap | audytu srodowiskowego (jezeli taki istnieje) dla kazdej inwestycji.

Bogactwa naturalne

Wielu inwestorow doswiadczonych wiacza inwestycje w zasoby naturalne ziemi jako czes$¢
swojego portfela. Inwestuja m.in. W ropg naftowa, gaz, wegiel i metale szlachetne.

Bogaty ojciec mocno wierzyt w potgge ztota. Ztoto - jako bogactwo naturalne - ma ograniczong
podaz. Jak mowit mi bogaty ojciec, ludzie od wiekow wysoko sobie je cenili. Wierzyt rowniez,
ze posiadanie zlota przyciaga inne bogactwa.

Aby przeczyta¢ wigcej na temat lekcji bogatego ojca o inwestowaniu w ztoto, prosz¢ - odwiedz
strone www.richdadgold.com.

Czy to dobry dtug, czy zfy?

Inwestor doswiadczony potrafi rozpozna¢ dobry dtug, dobre koszty i dobre pasywa. Pamigtam,
jak bogaty ojciec pytat mnie: ,,Na ile domow czynszowych mozesz sobie pozwoli¢, jesli na
kazdym tracisz 100 dolaréw miesiecznie?”” Odpowiadatem oczywiscie: ,,Na niewiele”. Wtedy
pytat mnie: ,,Na ile domow czynszowych mozesz sobie pozwoli¢, jesli zarabiasz na kazdym 100
dolaréw miesiecznie?” Odpowiedz na to pytanie brzmiata: ,,Na tyle, ile zdotam znalez¢!”

Analizuj wszystkie swoje rozchody, pasywa i dtugi. Czy poszczegblne rozchody, pasywa lub
dhugi maja odzwierciedlenie w stosownym przychodzie lub aktywach? Jezeli tak - to czy


http://www.richdadgold.com/

wynikajacy stad wptyw pieniezny z przychodu i (lub) aktywow jest wickszy od wyptywajacego
przeptywu pienieznego z rozchodow/pasywow/zadtuzenia?

Np. jeden z moich znajomych - Jim - posiada kredyt hipoteczny 600.000 dolaréw na swoj
budynek mieszkalny, za ktéry ptaci kazdego miesigca 5.500 dolaréw w formie rat i odsetek. Od
swoich najemcow otrzymuje przychdd z czynszu w wysokosci 8.000 dolaréw miesiecznie. Po
odliczeniu wszystkich innych rozchodéw, posiada z tego bloku mieszkalnego 1.500 dolaréw
dodatniego przeptywu pieni¢znego netto kazdego miesigca. Kredyt hipoteczny Jima okreslitbym
DOBRYM DLUGIEM.
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Oszczedzanie nie jest inwestowaniem

Inwestor doswiadczony rozumie réznice pomiedzy oszczgdzaniem i inwestowaniem. Spojrzmy
na przypadek dwojga przyjaciot - Johna i Terry - ktOrzy wierza, ze sa inwestorami
doswiadczonymi.

John jest $wietnie zarabiajacym profesjonalista i maksymalnie inwestuje w swoj pracowniczy
program emerytalny 401(k). Ma 42 lata i juz 250.000 dolaréw na swoim koncie emerytalnym,
poniewaz zaczat do niego wplacaé pienigdze 11 lat temu. Nie bedzie miat z niego zadnego zysku
lub przeptywu pienieznego, dopOki nie przejdzie na emeryture, a wtedy bedzie on w pelni
opodatkowany wedtug zwyktych stawek przychodu z pracy.

Oto szczegdtowy wykaz sytuacji Johna w ujeciu rocznym: Wynagrodzenie - pensja 100.000
dolaréw. Podatki - przyjmijmy s$rednig stawke 25% (niska). Inwestycja - program emerytalny -
401 (k). Maksymalna sktadka 15% czyli 15.000 dolaréw. Program emerytalny - przynosi dochod
8% rocznie. Biezacy przeptyw pieniezny z inwestycji - brak.

Terry jest w tym samym wieku co John i otrzymuje podobne wynagrodzenie w ciggu ostatnich 11
lat. Zainwestowata w kilka transakcji na rynku nieruchomosci i ztozyta depozyt 250.000 dolaréw
na nieruchomo$¢ 0 wartosci 1.000.000 dolaréw. Terry otrzymuje 10-procentowy zwrot z
zainwestowanej gotéwki i oczekuje umiarkowanego wzrostu wartosci sSwojej nieruchomosci w
wysokosci 4% rocznie. Kiedy Terry przejdzie na emeryturg oczekuje, ze dzigki paragrafowi 1031
amerykanskiego kodeksu podatkowego, bedzie mogta kupic¢ inng nieruchomo$¢ bez zaptacenia
podatku, korzystajac z duzej wartosci posiadanej nieruchomosci i przeptywu pieni¢znego. Terry
nigdy nie wptacata pienigdzy na program emerytalny, a jej przychdd z nieruchomosci jest
opodatkowywany na biezaco.

Oto szczegdlowy wykaz sytuacji Terry:

Wynagrodzenie - pensja 100.000 dolarow. Podatki - przyjmijmy srednig stawke 25% (niska).
Inwestycja - kupno nieruchomosci za 1.000.000 dolaréw, z depozytem 25% czyli 250.000.

Nieruchomo$¢ - przynosi 10-procentowy zwrot z zainwestowanej gotowki.

Nieruchomos¢ zwigksza wartos¢ 4% rocznie. Biezacy przeptyw pieniezny - 25.000 dolarow
rocznie z inwestycji w nieruchomos¢é.
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Ponizszy wykres pokazuje akumulacj¢ aktywOw, roczny przeptyw pieniezny po opodatkowaniu -
do wydania oraz roczny emerytalny przeptyw pieniezny (réwniez po opodatkowaniu) dla Johna i



Terry. Dzigkuje mojemu doradcy podatkowemu - Diang Kennedy - za przygotowanie tej analizy,
abym si¢ mogt nig z Tobg podzielic.
Poczatek Lata 1-19

Aktywa Przeplyw pienigzny Inwestuje Przeptyw pieni¢zny
John 250.000% 63.750% 15.000% 63.750%

Terry 250.000% 73.560% 0% 73.560%

Po 20 latach Rocznie, na emeryturze Aktywa Przeptyw pienigzny Przeplyw pienigzny netto
John  1.968.000% 63.750% 118.100%

Terry 2.223.000% 73.560% 342.700%

Jak widzisz, rodzina Terry bedzie mogta wydawac¢ prawie 10.000 dolaréw rocznie wigcej niz
rodzina Johna, kazdego roku przez kolejne 20 lat. Po tym okresie oboje przejda na emeryturg w
wieku 62 lat, po przepracowaniu 31 lat.

Na emeryturze, John zaczyna wycigga¢ 8% ze swojego programu emerytalnego, otrzymujac
118.000 rocznie (157.400 dolaréow przed opodatkowaniem). Planuje, ze nie wyplaci nic z kwoty
glownej. Po 31 latach inwestowania w swoj plan, 15.000 dolaréw rocznie udato mu si¢ zastgpic
150% swojego przychodu z pracy zarobkowej.

Chociaz Terry wptacita przy kupnie nieruchomosci tylko 250.000 dolaréw depozytu, skorzystata
z 4-procentowego wzrostu wartosci nieruchomosci 0 wartosci 1.000.000 dolaréw. W ciagu 20 lat,
przychdd z czynszOw sptacit kredyt hipoteczny w wysokosci 750.000 dolaréw, wigc kiedy Terry
przejdzie na emeryture, bedzie mogta przemiesci¢ wartos¢ 1.000.000 dolaréw w znacznie
wigkszg nieruchomos$¢ (zgodnie z tymi wyliczeniami - wartg 8.892.000 dolaréw). Ta nowa
nieruchomos$¢ bedzie generowata dla Terry roczny przeptyw pieni¢zny w wysokosci 342.700
dolarow.

John bedzie miat wygodng emeryturg, podczas gdy Terry bedzie bogata.

Jezeli z jakiego$ powodu John bedzie potrzebowat wickszego przychodu na emeryturze, bedzie
musiat zacza¢ wyciaggaé pienigdze z kapitalu gtdwnego swojego programu emerytalnego. Terry
musiataby tylko dokona¢ nastgpnej wolnej od podatku wymiany na inne budynki, aby zaliczy¢
wymagany zadatek w poczet kredytu hipotecznego optaconego przez najemcow. Stosujac tego
rodzaju dzwignig, uzyskataby wigkszy przychdéd.
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Przyktad Johna nauczy jego dzieci nastepujacego szablonu: ,,Uczeszczaj do szkoty, zdobadz
dobre oceny, znajdz dobrg prace, ciezko pracuj, regularnie ,,inwestuj” w swdj program
emerytalny i w rezultacie - zyj wygodnie na emeryturze”.

Przyktad Terry nauczy jej dzieci, ze jezeli beda madrze inwestowac, zaczynajac 0d czego$
matego, dbajac 0 wilasny interes i spowoduja, aby ich pienigdze intensywnie na nich pracowaty -
to beda bogate.

Latwo zauwazy¢, ze inwestowanie w budynek wygenerowato dla Terry znacznie wigkszy
przeptyw pieni¢zny i przychodd niz oszczedzanie w programie emerytalnym przez Johna. Terry
okreslitbym jako inwestora, a Johna jako oszczedzajacego.

Inwestor doswiadczony rozumie roznicg pomigdzy inwestowaniem oraz oszczedzaniem i zwykle
jedno i drugie jest czgscigjego planu finansowego.
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Rozdziat 39
Inwestor

ostateczny

Pozostaje wiec pytanie, w jaki sposob osoba taka jak Bili Gates staje si¢ najbogatszym
biznesmenem na swiecie, w wieku trzydziestu paru lat? Albo jak Warren Buffet stat si¢
najbogatszym inwestorem Ameryki? Obaj m¢zczyzni pochodzili z rodzin nalezacych do klasy
sredniej, nie wreczono im wige Kluczy do rodzinnego skarbca. Jednak bez zadnego wsparcia
bogatych rodzin, poszybowali na szczyt bogactwa w ciagu Kkilku lat. W jaki sposéb? Zrobili to
tak, jak zrobito wielu superbogatych w przesztosci oraz tak, jak zrobi to wielu w przysztosci.
Zostali inwestorami ostatecznymi, tworzac aktywa, ktore sa warte miliardy dolarow.

W magazynie Fortune z 27 wrze$nia 1999 r. opublikowano artykut zatytutowany ,,Mtodzi i
bogaci - 40 najbogatszych Amerykandw ponizej 40 roku zycia”. Oto niektdrzy z tych mtodych
miliarderow:

pozycja imie i nazwisko wiek majatek biznes

1. MichaelDell 34 21,5 miliarda dolaréw  Dell Computer
2. JeffBezos 35 5,7 miliarda dolarow Amazon.com
3. Ted Waitt 36 5,4 miliarda dolaréw  Gateway
Computer

4. Pierre Omidyar 32 3,7 miliarda dolarow  eBay
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5. David Filo 33

6. David Yang 30

7. Henry Nicholas 39

8. Rob Glaser 37

9. Scott Blum 35

10. JeffSkoll 33
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3,1 miliarda dolaréw  Yahoo!

3,0 miliarda dolaréw  Yahoo!

2,4 miliarda dolarow  Broadcom

2.3 miliarda dolarow  RealNetworks 1,7 miliarda dolarow  Buy.com

.,4 miliarda dolaréw  eBay

Mozesz zauwazy¢, ze czotowych 10 z 40 najbogatszych mtodych Amerykandw pochodzi z firm
komputerowych lub intemetowych. Jednak na liscie umieszczono rowniez biznesmendw z innych

dziedzin:

26. John Schattner 37 403 miliony dolaréw  Papa John’s Pizza

28. Master P 29 361 milion6w dolaréw Gwiazda muzyki

29. Michael Jordan 36 357 milion6w dolarow Gwiazda sportu

Interesujace jest to, ze bogate 0soby niezwigzane z Internetem pochodza z takich biznesdw, jak
firmy sprzedajace pizze, muzyka rap i sport. Wszyscy inni dziataja w komputerach lub
Internecie.

Bili Gates i Warren Buffet nie znalezli si¢ na licie, poniewaz mieli powyzej 40 lat. W 1999 r.

Bili Gates -jak podaje magazyn Forbes - 43 lata i majatek 85 miliardow dolaréw. Warren Buffet
miat 69 lat i majatek 31 miliardow dolarow.



Zrobili to w staroswiecki sposob

W jaki sposob wiec wiekszo$¢ tych ludzi przytaczyta sie¢ w tak mtodym wieku do rzeszy
superbogatych? Zrobili to w staroswiecki sposéb: w taki sam sposob, jak Rockefeller, Carnegie i
Ford stali si¢ superbogatymi w przesztosci i w taki sam sposob, jak zrobig to jutrzejsi
superbogaci. Zbudowali spotki i sprzedali udziaty w firmie innym ludziom. Cigzko pracowali,
aby sta¢ si¢ udzialowcami sprzedajacymi, zamiast udzialowcami kupujacymi. Bedac
udziatowcami sprzedajacymi, wydrukowali - w legalny sposob - swoje wiasne pieniadze.
Stworzyli wartosciowe biznesy, a potem sprzedali udziaty wtasnosci w biznesie innym -
udziatowcom kupujacym.

W Bogatym ojcu, Biednym ojcu napisatem o tym, jak w wieku 9 lat zaczatem robi¢ wlasne
pieniadze, topigc otowiane tubki po pascie do zebow 1 formujac otowiane monety w gipsowych
formach. Moj biedny ojciec powiedziat mi, co znaczy stowo ,,podrabianie”. MQj pierwszy biznes
otworzyt si¢ i zamknat tego samego dnia.

Z drugiej strony, bogaty ojciec powiedziat mi, ze jestem bardzo blisko ostatecznej formuty na
bogactwo: wydrukowac lub wynalez¢ wtasne pienigdze - w legalny sposéb. | to wtasnie robi
inwestor ostateczny. Innymi stowy, dlaczego miatby$ ciezko pracowac za pienigdze, skoro
mozesz
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wydrukowac swoje wiasne? Lekcja 5 bogatego ojca w Bogatym ojcu, Biednym ojcu brzmi:
,»Pienigdze wymyslili bogaci”. Bogaty ojciec nauczyt mnie wymysla¢ witasne pienigdze przy
pomocy nieruchomosci i matych firm. Ta umiejetnos¢ fachowa jest domena inwestorow
majacych dostep do informacji z wewnatrz firmy i inwestorow ostatecznych.

W jaki sposob 10% posiada 90% akcji

Jednym z powoddw, dla ktérych 10% najbogatszych posiada 90% wszystkich akcji, zgodnie z
The Wall Street Journal, jest to, ze 10% najbogatszych obejmuje inwestoréw ostatecznych -
ludzi, ktorzy tworza akcje. Inny powod jest taki, ze tylko te 10% ma prawo (zgodnie z zasadami
SEC) inwestowac W spotke na wczesnym etapie, zanim stanie si¢ ona dostepna w ofercie
publicznej poprzez wejscie na gietde. W tej elitarnej grupie znajdujg si¢ zatozyciele spotek (znani
réwniez jako udziatowcy -zatozyciele), znajomi zatozycieli lub doborowa grupa inwestorow. To
sg 0soby, ktore stajg si¢ coraz bogatsze, podczas gdy reszta ludnosci czesto zmaga sie, aby
zwigza¢ Koniec z koncem, inwestujac jako udziatowcy kupujacy za tych kilka dolaréw, ktore im
zostaja, jezeli w 0gole im cos zostaje.

Réznica pomiedzy sprzedawaniem i kupowaniem

Inwestor ostateczny to osoba, ktéra buduje firme i sprzedaje udziaty w swojej spotce. Kiedy
czytasz prospekt emisyjny, inwestorzy ostateczni sa wymienieni jako udziatlowcy sprzedajacy;
nie sg udziatowcami kupujacymi. Oceniajgc majatek wlasny tych 0sob wydaje sie, ze istnieje
olbrzymia roznica w bogactwie pomiedzy tymi, ktorzy sprzedajg i tymi, ktorzy kupujg akcje.



Ostatnia noea

W 1994 r. zakonczytem wiekszos¢ planu, ktory stworzylismy z bogatym ojcem w 1974 r. Czutem
si¢ stosunkowo komfortowo z moimi umiejetnosciami zarzadzania wigkszoscig sktadnikow
trojkata B-l. Rozumiatlem wystarczajaco dobrze przepisy dotyczace spotek, aby rozmawiaé z
prawnikiem czy ksiegowym. Znatem roznice pomigdzy typami podmiotow gospodarczych
(spotka S, spotka z o.0., spotka komandytowa, spotka C) i wiedzialem, kiedy uzywac kazdej z
nich. Czutem si¢ catkiem swobodnie ze swoja zdolnoscig dobrego kupowania i zarzadzania
inwestycjami w nieruchomosci. Do 1994 r. nasze rozchody byty pod kontrolg i byty w jak
najwigkszym stopniu kosztami biznesu sprzed opodatkowania. Ptaciliémy mato zwyklego
podatku od przychodu po prostu dlatego, ze nie mielismy pracy w powszechnie rozumianym
znaczeniu tego stowa. Wigkszo$¢ naszego
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przychodu - to byt przychdd pasywny oraz w niewielkiej czesci - przychdd z portfela
inwestycyjnego, gtownie - z funduszy powierniczych. Posiadalismy troche przychodu z
inwestycji w biznesy innych ludzi.

Ale pewnego dnia, gdy oceniatem swoj czworoscian, stato si¢ oczywiste, ze jedna noga mojego
czworoscianu byta naprawdg staba: noga poswigcona aktywom papierowym.

M0j czworoscian wygladat tak:

Biznes

Aktywa w papierach “wartosciowych

Nieruchomosci

Ogien

W 1994 r. czutem sig¢ dobrze ze swoim sukcesem. Kim i ja bylismy wolni w sensie finansowym i
sta¢ nas byto, aby nie pracowac przez reszte naszego zycia, wyjawszy jakas$ finansowg katastrofe.
Jednak bylo oczywiste, ze jedna noga mojego czworoscianu byta stabsza. Wygladato nato, ze
mojemu imperium finansowemu brakuje rownowagi.

Wzigtem sobie rok wolnego pomiedzy 1994 i 1995 r., wyjechatem w gory i spedzitem mnostwo
Czasu zastanawiajac si¢ nad pomystem wzmocnienia ostatniej - stabej nogi - aktywow
papierowych. Musiatem zdecydowaé, czy naprawde chcg wykonaé cata prace potrzebng do jej
wzmocnienia. Bytem w dobrej sytuacji finansowej i w moim pojeciu nie potrzebowatem wiele
wigcej W kwestii aktywow papierowych, aby by¢ zabezpieczonym finansowo. Byto mi dobrze w
takiej sytuacji, w jakiej bytem i mogtem si¢ hawet wzbogaci¢ bez aktywow papierowych.

Po roku myslowego chaosu i wahania zdecydowatem, ze nalezy wzmocni¢ ,,noge” z aktywami
papierowymi mojego portfela. Gdybym tego nie zrobit, zawioédibym siebie. To byta niepokojaca
mysl.
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Musiatem rowniez zdecydowac, czy chce inwestowac, bedac na zewnatrz inwestycji, jak
postepowata wigkszos¢ ludzi, gdy chodzito o kupowanie akcji spotek. Innymi stowy, musiatem
zdecydowac, czy chce by¢ udziatlowcem kupujacym i inwestowac Z zewnatrz, Czy nauczy¢ si¢
inwestowac z wewnatrz firmy. Kazda z tych mozliwosci bytaby zwigzana z uczeniem sig; prawie
zaczynaniem od nowa.



Relatywnie tatwo jest znalez¢ dostep do informacji o transakcji nabycia nieruchomoéci lub
matego biznesu. Dlatego zalecam osobom, ktore powaznie mys$lg 0 zdobyciu doswiadczenia w 10
dziedzinach nadzorowanych przez inwestora, aby rozpoczety od matych transakcji zwiazanych z
tym rodzajem inwestycji. Jednak dotarcie do wewnetrznej informacji firmy, zanim wejdzie ona
na gietde, to inna historia. Zwykle zaproszenie, aby zainwestowaé w spotke, zanim wejdzie ona
na gietde, jest zarezerwowane dla bardzo elitarnej grupy ludzi, a ja do niej nie nalezatem. Nie
bylem wystarczajaco bogaty, a moje pienigdze byty zbyt ,,nowe” dla mnie, abym nalezat do elity.
Poza tym nie pochodzitem z witasciwej rodziny ani nie ukonczytlem zadnego prestizowego
uniwersytetu. Moja krew jest czerwona, nie biekitna; moja skora nie jest biata; a w Harvardzie
nie ma zadnego zapisu, ze ukonczytem te uczelni¢. Musiatem si¢ nauczy¢, jak dotaczy¢ do
elitarnej grupy, ktora jest zapraszana do inwestowania w najlepsze spotki, zanim pojawia si¢ one
na gietdzie.

Przez kilka chwil byto mi siebie Zal i pozwolitem sobie na krotka chwile samo-dyskryminacii,
braku pewnosci siebie i rozczulania si¢ nad soba. Bogaty ojciec juz nie zyt i nie miatem nikogo,
do kogo mogtbym sie zwroci¢ po rade. Zdatem sobie sprawe, ze USA - to wolny kraj. Jezeli Bili
Gates moze porzuci¢ studia, zbudowa¢ biznes, wprowadzi¢ go na gietdg, dlaczego ja nie
moglbym tego zrobi¢? Czy nie dlatego chcemy zy¢ w wolnym kraju? Czy nie mozemy by¢ tak
bogaci lub tak biedni, jak tylko chcemy? Czy nie dlatego w 1215 r. moznowtadcy zmusili kréla
Jana do podpisania Magna Carty? Pod koniec 1994 r. zdecydowatem, ze skoro nikt nie poprosi
mnie 0 przytaczenie sie do Klubu inwestorow wewnetrznych, musze znalez¢ jakis jeden z nich i
spowodowa¢, aby mnie do niego zaproszono lub - stworzy¢ swoj wiasny klub. Problem w tym,
ze nie wiedzialem, gdzie zacza¢, zwtaszcza w Phoenix - w Arizonie, trzy tysigce kilometréw od
Wall Street. W dzien Nowego Roku 1995, wspielismy si¢ z moim najlepszym przyjacielem Larry
Clarkiem na szczyt gory w poblizu naszego domu. Przeszlismy przez nasz tradycyjny
noworoczny rytuat przedyskutowania minionego roku, planowania nastgpnego 1 spisania naszych
celéw na nadchodzacy rok. Spedzilismy okoto trzech godzin na skalistym szczycie, omawiajac
nasze zycie; miniony rok i nasze nadzieje, marzenia i cele na
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przysztos¢. Bylismy z Lanym najlepszymi przyjaciétmi od ponad 25 lat (zaczynali$my razem w
Xerox w Honolulu w 1974 r. Zostali$my przyjaciotmi, poniewaz mielismy razem wigcej
wspolnego niz ja z Michalem na tym etapie swojego zycia. Michat byt juz bardzo, bardzo bogaty,
a Larry i ja dopiero zaczynalismy, dostownie bez niczego, oprocz silnego pragnienia, aby sta¢ si¢
bardzo, bardzo bogatymi).

Spedzilismy z Lanym wiele lat jako wspolnicy, otwierajac kilka biznesow. Wiele z tych
bizneséw upadto, zanim jeszcze skonczylismy je planowac. Kiedy wspominamy niektére z
tamtych przedsiewzie¢, $miejemy si¢ z tego, jacy bylismy wtedy naiwni. Niektore z naszych
przedsigwzig¢é rozwijaty si¢ jednak bardzo dobrze. Bylismy wspolnikami, otwierajac w 1977 r.
biznes nylonowych portfeli zamykanych na rzepy i przeksztatcajac go w biznes
migdzynarodowy. Zostalismy najlepszymi przyjaciotmi poprzez wspélne zaktadanie biznesow i
od tamtego czasu nimi pozostajemy. Gdy biznes portfeli zaczynat upada¢ w 1979 r., Larry
przeprowadzit si¢ do Arizony i zaczagt budowaé swoja stawe i fortung jako deweloper na rynku
nieruchomosci. W 1995 r. magazyn Inc. nazwat go najszybciej rozwijajacym si¢ budowniczym
domow w Ameryce i dotaczyt do swojej listy szybko rosnacych przedsigbiorcow. W 1991 r. Kim
I ja przeprowadzilismy si¢ do Phoenix ze wzgledu na pogodg i golfa, ale co wiecej, ze wzgledu



na miliony dolaréw w nieruchomosciach, ktore rzad federalny hojnie rozdawat. Dzisiaj jestesmy
z Kim sgsiadami Larry’ego i jego zony Lisy.

W tamten jasny dzien Nowego Roku 1995, pokazatem Larry’emu diagram z moim
czworo$cianem I mojapotrzebe wzmocnienia ,,nogi” aktywow papierowych. Podzielitem si¢
moim pragnieniem zainwestowania w spotke, zanim wejdzie ona na gietde albo moze nawet -
zbudowania swojej firmy i wprowadzenia jej na gietde¢. Na zakonczenie mojego wyjasnienia,
jedyne co powiedziat Larry, byto: ,,Powodzenia!” Zakonczylismy tamten dzien, spisujac nasze
cele na malej kartce i $ciskajac sobie rece na pozegnanie. SpisaliSmy swoje cele, poniewaz
bogaty ojciec zawsze mawiat: ,,Cele musza by¢ jasne, proste i w formie pisemnej. Jezeli nie sa
zapisane i codziennie przegladane, nie sa naprawdg celami. Sg zyczeniami”. Siedzac na
chtodnym szczycie gory, przyjrzelismy si¢ celom Larry’ego, ktorymi byty: sprzedaz jego biznesu
I przejscie w stan spoczynku. Na zakonczenie podatem mu reke i powiedziatem: ,,Powodzenia!” i
zeszli$my na dot.

Co jaki$ czas przegladatem swoj zapisany na kartce plan. Moj cel byt prosty. Zostat okreslony
jako: ,,Zainwestowanie W spotke, zanim wejdzie ona gietde i nabycie co najmniej 100.000 akcj i
za nie wiecej jak 1 dolar za sztuke”. Do konca 1995 r. nic si¢ nie zdarzyto. Nie osiagnatem
swojego celu.
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W Nowy Rok 1996 r., Lany i ja siedzielisSmy na tym samym szczycie gory i omawialismy wyniki
ostatniego roku. Firma Larry’ego miata zosta¢ w niedtugim czasie sprzedana. Tak wigec nie
osiagnelismy naszych celow za 1995 r. Larry byt tego bliski; ja jednak bytem daleko od
osiggnigcia SWojego. Larry zapytat, czy chce porzucic ten cel i zajaé si¢ czym$ nowym. Gdy
rozmawiali$my, zaczatem zdawac sobie sprawg, ze chociaz zapisatem cel, nie wierzytem, ze
mogg go osiagnaé. Nie wierzylem, ze jestem wystarczajaco madry, kompetentny lub, ze
ktokolwiek bedzie chciat, abym nalezat do tej elitarnej grupy inwestorow. Im wigcej
rozmawialiSmy 0 moim celu, tym bardziej bytem na siebie zty, ze watpitem w siebie i tak nisko
si¢ oceniatem. ,,Mimo wszystko - powiedziat Larry - wykonates, co trzeba. Wiesz jak zbudowac i
zarzadza¢ dochodowa prywatng spotka. Dlaczego nie miatbys stanowi¢ cennych aktywow w
zespole, ktory wprowadza firme na gietde?” Po ustaleniu na nowo naszych plandw i usci$nieciu
sobie rak zeszli$my z gory. Bylem bardzo zaniepokojony i watpitem w siebie, poniewaz teraz
chciatem osiggna¢ swoj cel bardziej niz kiedykolwiek. Zszedtem rowniez bardziej
zdeterminowany, aby zrealizowac swoj cel.

Przez okoto sze$¢ miesiecy nic si¢ nie wydarzyto. Rano ponownie czytalem swoj cel, a potem
zalatwialem swoje codzienne sprawy zwigzane z produkcja gry planszowej CASHFLOW.
Pewnego dnia moja sasiadka Mary zapukata do moich drzwi i powiedziata: ,,Mam znajomego, z
ktorym, mysle ze powinienes si¢ spotkac”. Zapytatem jg dlaczego. Jedyne co powiedziata, to:
,,Nie wiem. Pomyslatam po prostu, ze wy dwaj dobrze si¢ dogadacie. On jest inwestorem, tak jak
ty”. Ufatem Mary, wigc zgodzitem si¢ spotka¢ z jej znajomym na lunchu.

Jaki$ tydzien czy dwa po6zniej spotkatem sie z Peterem na lunchu w klubie golfowym w
Scottsdale, Arizona. Peter- to wysoki, dystyngowany, elokwentny me¢zczyzna, w tym samym
wieku, w jakim bytby moj ojciec, gdyby jeszcze zyt. W trakcie lunchu dowiedziatem sig, ze
spedzit wiekszos¢ swojego dorostego zycia na Wall Street, jest whascicielem firmy maklerskiej,
czasami zaktada spotki i wprowadza je na gietdg. Mial swoje wiasne firmy notowane na



American Exchange, gietdach kanadyjskich, NASDAQ i na nowojorskiej gietdzie NYSE. Byt nie
tylko osoba, ktora tworzy aktywa, ale takze inwestuje z pozycji drugiej strony medalu -
publicznych rynkow gietdowych. Wiedziatlem, ze moze mnie poprowadzi¢ do $wiata, ktory
oglada bardzo niewielu inwestorow. Mogt mnie przeprowadzi¢ na drugg strone lustra, za kulisy
oraz zwigkszy¢ moje zrozumienie najwigkszych rynkow kapitatowych $wiata.

Po przejsciu na emeryture, Peter przeprowadzit si¢ z zong do Arizony i mieszka w zaciszu swojej
pustynnej posiadtosci, daleko od zgietku

361

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

rozwijajacego si¢ miasta Scottsdale. Kiedy powiedziat mi, ze w czasie swojej kariery brat udziat
we wprowadzaniu prawie 100 spotek na gietde, bytem zadowolony ze wspolnego z nim lunchu.

Nie chcac wydawac si¢ zbyt podekscytowanym lub nadmiernie agresywnym, robitem co w
swojej mocy, aby si¢ kontrolowac. Peter jest bardzo skryta osobg i nie dzieli si¢ swoim czasem z
wieloma ludzmi. (Dlatego uzywam tutaj imienia Peter, zamiast jego prawdziwego imienia -
wcigz woli pozosta¢ anonimowy). Spotkanie byto bardzo przyjemne, chociaz nie oméwitem tego,
co chcialem omowié. Jak powiedziatlem, nie chciatem wyglada¢ na zbyt podnieconego i
naiwnego.

Przez nastepne dwa miesigce dzwonitem do niego, proszac 0 kolejne spotkanie. Peter zawsze
grzecznie odpowiadat: ,,Nie” lub unikal podania terminu naszego spotkania. W koncu zgodzit si¢
i wyjasnit mi, jak dojecha¢ do jego domu na pustyni. Ustalili$my date i zaczatem ¢éwiczyé to, co
chciatem powiedziec.

Po tygodniu czekania, wyruszytem na spotkanie. Pierwsza rzecza jaka mnie powitata, byt znak
»Uwaga, zty pies”. Serce szybko mi zabito, gdy jechatem dtuga droga dojazdowa i gdy
zobaczytem co$ duzego, czarnego, lezacego na $rodku drogi. To byt pies, ktdérego miatem si¢ bac.
Byt on bardzo duzy. Zaparkowatem samochod przed samym psem, poniewaz nie chciat si¢
ruszy¢. Moja ciezaréwke od drzwi wejéciowych domu dzielito okoto szeSciu metrow, a ten duzy
pies lezat pomigdzy nimi. Powoli otwieralem drzwi samochodu, dopoki nie zdatem sobie sprawy,
ze pies gleboko $pi. Wolno wyszedlem z kabiny, ale gdy tylko postawitem stope na zwirze, pies
nagle ozyt. Wstal, wyprostowat sie, spojrzat na mnie, a ja spojrzatlem na niego. Moje serce walito
i bylem gotow wskoczy¢ z powrotem do kabiny cigzarowki. Nagle pies zaczat macha¢ swoim
krétkim, grubym ogonem, a potem catym tytem i podszedt mnie przywita¢. Gtaskatem wielkiego,
czarnego psa obronnego przez pig¢ minut, a on lizat mnie po rgkach.

Mamy z zong W biznesie zasade odnoszaca si¢ do osobowosci: ,,Nigdy nie rob biznesu ze
zwierzetami, ktorym nie ufasz”. W ciggu wielu lat odkryli$my, ze ludzie i ich zwierzeta sa bardzo
podobni do siebie. Kiedys$ kupowalismy nieruchomos¢ od pary, ktéra miata wiele zwierzat w
domu. On uwielbiat mate pieski zwane ,,mopsami”, a ona kochata kolorowe ptaki egzotyczne.
Kiedy pojechali$émy z Kim do ich domu, ich mate, milutkie pieski i ptaki wydawaty sie
przyjazne, ale gdy tylko si¢ do nich zblizalismy, okazywaty si¢ bardzo zte. W momencie, gdy do
nich podchodzilismy, ktapaty z¢bami i zaczynaty szczekaé lub skrzeczeé glosno i agresywnie. Po
tygodniu, gdy transakcja zostata juz dokonana, okazato si¢, ze wtasciciele byli tacy jak ich
zwierzatka - mili na zewnatrz, ale zli w $rodku. Zostalismy dotkliwie
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,»pogryzieni” tym, co bylto zapisane w umowie drobnym drukiem. Nawet nasz prawnik przeoczyt
wtedy to subtelne ugryzienie. Inwestycja jednak udata sie, ale od tamtego czasu ustalili$my z
Kim nowg polityke: jezeli mamy jakie$ watpliwosci wobec 0s0b, z ktorymi robimy biznes i jesli
maja jakie$s zwierzatka domowe, musimy znalez¢ sposob na to, aby sprawdzi¢ ich zwierzgta.
Ludzie potrafig by¢ mili na zewnatrz i z uémiechem na ustach méwi¢ jedno, a mysle¢ drugie, ale
ich zwierzeta nie ktamig. W ciggu wielu lat odkrylismy, ze ta prosta wskazowka czgsto sie
sprawdza. Odkrylismy, ze wnetrze cztowieka odbija si¢ w zewnetrznym zachowaniu jego
zwierzecia. Dlatego moje spotkanie w domu Petera byto dobrym poczatkiem. Poza tym jego pies
nazywat si¢ ,,Cukierek”.

Spotkanie z Peterem na poczatku nie poszto jednak tak dobrze. Zapytatem go, czy moge uczy¢
sie od niego i inwestowac razem z nim jako inwestor wewnetrzny. Powiedziatem mu, ze bede
pracowat za darmo, jezeli zechce nauczy¢ mnie tego, co wie o procesie wprowadzania firm na
gietdg. Wyjasnitem mu, Zze jestem niezalezny finansowo i ze nie potrzebuj¢ pieniedzy, aby z nim
pracowac. Przez jakas godzing Peter byt sceptycznie nastawiony. Chodzilismy tam i z powrotem,
omawiajac wartos¢ jego czasu i kwestionujgc moja zdolnos$¢ do szybkiej nauki i che¢ wytrwania
w catym procesie. Bat si¢, ze zrezygnuje, gdy okaze si¢, jak jest ciezko, poniewaz miatem stabe
wyksztatcenie w zakresie finansow i takich rynkow kapitatowych, jak Wall Street. Powiedziat
réwniez: ,,Nikt nigdy nie zaproponowat mi, ze bedzie pracowat za darmo tylko po to, aby si¢
uczy¢ ode mnie. Ludzie prosili mnie

0 co$ tylko wtedy, gdy chcieli pozyczy¢ pieniadze lub potrzebowali pracy”. Zapewnitem go, ze
chce jedynie mie¢ mozliwos$¢ pracowania z nim i uczenia si¢. Powiedzialem mu o tym, jak
bogaty ojciec prowadzit mnie przez wiele lat i jak pracowatem dla niego za darmo przez dtugi
okres. W koncu zapytat: ,,Jak bardzo chcesz si¢ nauczy¢ tego biznesu?”” Popatrzylem mu prosto
w oczy i powiedziatem: ,,Bardzo chce si¢ uczyc¢”.

,Dobrze” - powiedzial. ,,Wlasnie przygladam si¢ zbankrutowanej kopalni ztota potozonej w
peruwianskich Andach. Jezeli naprawde chcesz si¢ ode mnie uczy¢, to pole¢ w czwartek do

Limy, zbadaj kopalni¢ z moim zespotem, spotkaj si¢ z bankiem, dowiedz sig, ile za nig chce,
wroc¢ | zdaj mi sprawozdanie z tego, czego si¢ dowiedziate$. A przy okazji, cata ta wyprawa

bedzie na twoj koszt”.

Siedziatem tam oszotomiony. ,,Mam polecie¢ do Peru w ten czwartek?” - powtorzytem.

Peter usmiechnat sie: ,,Czy wcigz chcesz przytgczyé sie do mojego
zespotu

1 nauczy¢ si¢ wprowadzaé spotki na gietde?” Serce stangto mi w gardle i oblat mnie zimny pot.
Wiedziatem, ze Peter sprawdza moja szczeros¢. Byt wtorek
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i miatem juz na czwartek uméwione spotkania. Peter czekat cierpliwie, gdy ja myslatem nad
swoim wyborem. W koncu cicho, mitym glosem zapytat z usmiechem: ,,Czy wcigz chcesz sig
uczy¢ mojego biznesu?”’

Wiedziatem, ze to jest decydujaca chwila. Wiedzialem, ze teraz moge albo podja¢ dziatanie, albo
sie zamkng¢. Teraz testowatem sam siebie. MOj wybdr nie miat nic wspdlnego z Peterem, ale
dotyczyt kolejnej ewolucji w moim osobistym rozwoju. W takich chwilach powtarzam sobie



fragmenty wiersza, ktory mi pomaga. To wiersz napisany przez W.N. Murraya i zatytulowany
,Zaangazowanie”. Napisal swolj wiersz, gdy wybierat si¢ na wyprawe w Himalaje.
Przytwierdzitem go do swojej lodowki i patrz¢ na niego zawsze, gdy potrzebuje inspiracji, aby
i$¢ do przodu, podczas gdy reszta mnie mowi: ,,Stop”. Fragmenty, ktore przypomniaty mi si¢
wtedy, brzmig tak:

,Dopoki si¢ nie zaangazujesz, czujesz wahanie, widzisz szans¢ na wycofanie i brak ci efektow.
Istnieje jedna elementarna prawda, dotyczaca wszelkich przejawdw inicjatywy i tworczosci,
ktorej nieznajomo$é

unicestwita niezliczone marzenia i doskonate plany:

w chwili kiedy decydujesz si¢ zaangazowac,

budzi si¢ rowniez Opatrznos¢ ,,.

Przez wiele lat wers ,,budzi si¢ rowniez Opatrzno$¢” pomagat mi, gdy reszta mnie chciata si¢
wycofa¢. Stownik Webstera definiuje ,,opatrzno$¢” jako ,,Boskie przewodnictwo lub opieke. BOg
jest postrzegany jako sita podtrzymujaca i kierujgca ludzkim przeznaczeniem”. Nie zamierzam
teraz prawi¢ kazan ani mowic, ze Bdg jest po mojej stronie. Twierdze tylko, ze gdy dochodze¢ do
kranca swojego swiata albo gdy zamierzam postawi¢ krok w nieznane, jedyne co mam w takiej
chwili, to ufnos¢ w moc znacznie wigkszg niz moja. Wtasnie w takich momentach - kiedy wiem,
ze musze przekroczy¢ krawedz - biorg glgboki oddech i stawiam krok. Mozna to nazwac Slepg
wiarg. Ja nazywam to sprawdzianem mojego zaufania do sity znacznie potgzniejszej ode mnie.
Wedlug mnie to wiasnie te pierwsze kroki spowodowaty wielkg zmiang W moim zyciu.
Poczatkowe wyniki nie zawsze byty takie, jakich oczekiwatem, ale na dtuzsza mete moje zycie
zawsze zmieniato si¢ na lepsze. Wiersz ten zawsze mi bardzo pomagat w takich momentach.

Konczy si¢ on nastepujaco:
»Nauczylem si¢ glebokiego szacunku dla jednego z dwuwierszy

Goethego:
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Cokolwiek potrafisz zrobi¢ lub marzysz, ze potrafisz zrobié¢ - rozpocznij to. Smiatos¢ ma w sobie
geniusz, moc i magig ,,.

Gdy ucichty stowa poety, podniostem wzrok i powiedziatem: ,,Bede w Peru w ten weekend”.

Peter usmiechnat si¢ szeroko. ,,Oto lista miejsc i ludzi, z ktérymi si¢ spotkasz. Zadzwon do mnie,
gdy wrocisz”.

To nie jest rekomendacja

Zdecydowanie nie jest to droga, ktorg zalecatbym komus, kto chce nauczy¢ si¢ wprowadzad
firmy na gietde. Sa madrzejsze i tatwiejsze drogi. To jednak byta droga, ktora byta przede mna.
Dlatego wiernie opisuj¢ proces, przez ktéry przeszediem, by osiagnaé swoj cel. Wedtug mnie,
kazdy musi by¢ wierny swoim mentalnym i emocjonalnym oraz silnym i stabym punktom. Po
prostu relacjonuje proces, przez ktory przeszedtem, gdy tylko poznatem nastepny Kierunek w
swoim zyciu. Jak wigkszo$¢ zmian, nie bylo to trudne mentalnie, ale stanowito wyzwanie
emocjonalne.

Bogaty ojciec czesto mawial: ,,Rzeczywisto$¢ cztowieka jest granicg pomi¢dzy wiarg i pewnoscia
siebie”. Rysowat diagram, ktory wygladat tak:



N O ®© N =

y
pewnos$¢ siebie  w  wiaraisto

§¢

Nastepnie mawiat: ,,Granice rzeczywistosci czesto nie zmieniajg si¢, dopoki cztowiek nie porzuci
tego, czego jest pewien i nie pojdzie slepo, na wiare. Tak wielu ludzi nie zostaje bogatymi,
poniewaz s ograniczeni pewnoscia siebie, zamiast nieograniczonej wiary w cos”.

W czwartek, latem 1996 r. pojechatem w Andy, aby zbada¢ kopalnie¢ ztota, ktora byta kiedy$
eksploatowana przez Inkow, a pozniej przez Hiszpandw. Robitem $miaty krok w swiat, 0 ktérym
nic nie wiedziatem. Jednak dzigki temu krokowi otworzyty si¢ przede mng nowe horyzonty. Gdy
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zdecydowatem si¢ go uczyni¢, moje zycie ulegto zmianie. Od tamtego czasu moje pojecie
odnoszace si¢ do tego, co jest mozliwe w dziedzinie finansdw, nie jest juz takie samo.
Uzmystowitem sobie, jak bardzo mozna by¢ bogatym. Im wiecej pracuje z Peterem i jego
zespoltem, tym bardziej poszerzajg si¢ te granice bogactwa.

Dzisiaj nadal poszerzam swoje granice i stysze stowa bogatego ojca: ,,Cztowieka ogranicza tylko
pojecie 0 tym, co jest mozliwe w dziedzinie finansow. Nic nie ulegnie zmianie, dopoki nie
zmienig si¢ pojecia cztowieka. A nie nastgpi to dopdty, dopoki nie bedzie on gotowy wyjsé poza
obawy i watpliwosci spowodowane natozonymi sobie ograniczeniami”.

Peter dotrzymat stowa

Gdy wrocitem z podrdzy, zdatem relacjg Peterowi. Kopalnia byta §wietna i posiadata duze,
udokumentowane ztoza ztota, ale miata tez ktopoty finansowe i operacyjne. Radzitem jej nie
kupowac¢, poniewaz kopalnia przechodzita powazne problemy socjalne i srodowiskowe, ktorych
rozwigzanie kosztowatoby miliony dolarow. Aby mogta wydajnie pracowac, nowi wiasciciele
musieliby zredukowa¢ zatrudnienie przynajmniej o 40%. Doprowadzitoby to do ruiny
gospodarke miasta. Powiedziatem Peterowi: ,,Ci ludzie mieszkaja tam od wiekow, na wysokosci
5.000 metrow nad poziomem morza. Sg tam pochowane cate pokolenia ich rodzin. Sadze, ze nie
byloby madre z naszej strony, abysmy zmuszali ich do opuszczenia domow przodkow w
poszukiwaniu pracy w miastach u podnoza gory. Wydaje mi sig, ze mielibySmy wiecej
problemOw, niz jest to warte”.

Peter zgodzit si¢ z moimi wnioskami i - cO wazniejsze - zgodzit si¢ mnie uczy¢. Wkrotce
zaczelismy ogladac kopalnie i pola naftowe w innych czgséciach $wiata. Rozpoczat si¢ nowy
rozdziat mojego procesu edukacyjnego.

Od lata 1996 r. do jesieni 1997 r. pracowatem jako uczen Petera. Byt bardzo zajety praca nad
rozwojem swojej firmy - EZ Energy Corporation (nazwa zmyslona), ktora, gdy si¢ do niej
przytaczytem, wlasnie miata wejs¢ na gietde Alberta Stock Exchange. Poniewaz p6zno
dotaczytem do zespotu, nie mogtem naby¢ zadnych akcji przed publiczng emisja, po cenie
inwestora wewngtrznego. Byloby niestosowne, gdybym inwestowat razem z zatozycielami, gdyz



bylem nowy i jeszcze sie nie sprawdzitem. Jednak udato mi si¢ naby¢ spory pakiet akcji po cenie
emisyjnej 0,5 dolara kanadyjskiego za sztuke.

Po znalezieniu ropy naftowej w Kolumbii i prawdopodobnie duzych zt6z ropy naftowej i gazu w
Portugalii, cena akcji EZ Energy oscyluje w granicach 2-2,35 dolara kanadyjskiego za sztuke.
Jezeli ztoza w Portugalii okaza si¢ tak duze jak wykazuja badania, cena akcji moze osiagnac
wartos¢
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5 dolarow kanadyjskich w roku 2000. Jezeli ztoza w Portugalii spetnig nasze oczekiwania, cena
akcji EZ Energy moze dojs¢ do 15-25 dolarow kanadyjskich w ciagu kolejnych dwach, trzech lat.
To jest pozytywna strona. Istnieje rowniez strona negatywna w przypadku spotek 0 matym
kapitale. W ciaggu tego samego czasu cena ich akcji moze spas¢ do zera. Na tym etapie rozwoju
firmy wiele rzeczy jest mozliwych.

Chociaz EZ Energy jest bardzo malg spotka, powiekszenie jej wartosci dla ludzi, ktorych Peter
nazywa ,,inwestorami poczatkowymi” (inwestorzy akredytowani, przed pierwsza oferta publiczng
akcj i) jest jak na razie catkiem korzystne. Jezeli wszystko pojdzie tak jak si¢ spodziewamy,
inwestorzy ci zarobig mnostwo pienigdzy. Wptacili wpisowe 25.000 dolarow amerykanskich za
100.000 akcji, czyli 25 centow za sztuke. Zainwestowali te pienigdze w oparciu 0 reputacje
Petera, sit¢ zarzadu i fachowa wiedze zespotu poszukujgcego ropy naftowej. W chwili oferty
prywatnej, a nawet oferty publicznej, nie byto zadnych gwarancji lub pewnej wartosci biznesu, w
ktory mozna byloby zainwestowac. Innymi stowy, na poczatku ta inwestycja byta wytacznie ,,C”
(cena), a nie ,,Z” (zysk). Zaoferowano ja poczatkowo jedynie znajomym Petera i inwestorom z
jego kregu.

Na tym etapie cyklu inwestycyjnego inwestorzy lokuja w ludzi w zespole. Ludzie - znacznie
bardziej niz produkt, czy to ropa naftowa, ztoto, produkt internetowy czy inne gadzety - sa
wazniejsi niz jakakolwiek inna cz¢s¢ biznesu. Ztota zasada: ,,Pienigdze podazaja za
zarzadzaniem” jest niezwykle wazna na tym etapie rozwoju firmy.

Kadra zarzadzajaca EZ Energy poradzita sobie bardzo dobrze. Ale, zamiast mowi¢ o reklamie,
nadziejach i marzeniach tej firmy, mysle, ze najlepiej bedzie zacytowaé fakty dotyczace tej spotki
znajdujacej si¢ w obrocie publicznym.

Zatozyciele spotki zaangazowali swoj czas i wiedz¢ fachowg w zamian za akcje firmy. Innymi
stowy, wigkszo$¢ zatozycieli pracuje za darmo, inwestujac czas i wiedz¢ w zamian za pakiety
akcji. Wartos¢ ich akcji w chwili emisji jest bardzo mata, wigc posiadaja bardzo maty, o ile w
ogole, przychod z pracy. Pracujg bez zaptaty, zamierzajgc zwigkszy¢ wartos¢ swoich akcji, co
przyniesie przychod z portfela zamiast przychodu z pracy. Kilku zatozycieli dostaje niewielkie
pensje za swoje ustugi. Pracujg dla wigkszych korzysci, ktore nadejda, jezeli wykonajg dobrg
prace, rozwijajac spotke i zwiekszajac jej wartosc.

Poniewaz wickszo$¢ dyrektorow nie pobiera pensji, w ich najlepszym interesie lezy state
zwigkszanie wartosci spotki. Ich interes osobisty pokrywa si¢ z interesem udziatowcow - stalym
zwigkszaniem ceny akcji. To dotyczy wielu innych cztonkow kadry zarzadzajacej spotki. Moga
pobiera¢ niewielkie
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pensje, ale tak naprawde interesuje ich wzrost ceny akcji.

Zatozyciele sa bardzo waznym elementem sukcesu nowopowstatej spotki, poniewaz ich reputacja
i specjalistyczna wiedza dodaja wiarygodnosci, pewnosci siebie, rozpedu i zasadnosci
projektowi, ktory czesto istnieje tylko na papierze. Gdy spotka staje si¢ publiczna i odnosi
sukces, niektorzy zatozyciele moga zrezygnowaé z udzialu w niej, zabierajac ze soba swoje
akcje. Zastagpi ich nowy zespot zarzadzajacy, a zalozyciele przenosza si¢, zaktadajac nowa spotke
| powtarzajac caty proces.

Historia EZ Energy
Oto kolejnos¢ wydarzen, ktore miaty miejsce po zatozeniu spoiki:

1. Inwestorzy poczatkowi zaptacili 25.000 dolaréw amerykanskich za 100.000 akcji, czyli 25
centow za sztuke. Na tym etapie spotka posiadata wstepny plan, ale nie posiadata zadnych uméw
dzierzawy zt6z do eksploracji. Nie bylo zadnych aktywoOw. Poczatkowi inwestorzy zainwestowali
W zarzadzanie.

2. Obecna cena akcji na gietdzie miesci si¢ w przedziale 2 - 2,35 dolara kanadyjskiego za sztuke.

3. W ten sposob pakiet 100.000 akcji inwestorow poczatkowych jest wart obecnie 200.000 -
235.000 dolaréw kanadyjskich, czyli 160.000 - 170.000 dolaréw amerykanskich. Zadaniem
dyrektorow jest obecnie zachowanie wzrostu wartosci spotki i ceny jej akcji poprzez
wprowadzenie na rynek eksploatowanej ropy naftowej, wywiercenie wigkszej liczby szybow
naftowych i znalezienie innych zt6z ropy. Na papierze inwestorzy poczatkowi zarobili okoto
140.000 dolarow inwestujac na poczatku 25.000 dolarow. Sg w tym interesie od pieciu lat, wige
ich roczna stopa zwrotu wynositaby 45%, gdyby mogli sprzeda¢ swoje akcje.

4. Problemem dla inwestorow jest to, ze spotka jest mata i istnieje niewielki obrét jej akcjami.
Inwestor ze 100.000 akcji musiatby by¢ pod duza presja, aby sprzeda¢ natychmiast wszystkie
100.000 akcji bez powaznego obnizenia ich ceny. Tak wiec, wycena catego pakietu jest w tej
chwili pod wieloma wzgledami wyceng na papierze.

Jezeli wszystko pojdzie zgodnie z planem, spotka rozwinie sie i wiecej ludzi zacznie podazaé za
nig i jej akcjami. Wtedy obrot wigkszymi pakietami tych akcji stanie si¢ tatwiejszy. Mozna
powiedzie¢, ze ze wzgledu na dobre wiadomosci 0 odkryciach, wigkszos¢ posiadaczy duzych
pakietow akcji trzyma je, zamiast sprzedawac.
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Dlaczego gietda kanadyjska?

Kiedy zaczatem pracowac¢ z Peterem, zapytatem go, dlaczego korzysta z gietd kanadyjskich
zamiast bardziej znanej gietdy NASDAQ czy Wall Street. W Ameryce gietdy kanadyjskie sa
czesto traktowane niezbyt powaznie. Jednak Peter korzysta z nich, poniewaz:

1. Sa swiatowymi liderami, jezeli chodzi o finansowanie matych spotek zajmujacych si¢
eksploatacjg bogactw naturalnych. Peter korzysta z nich, gdyz rozwija firmy tego typu. Peter jest
jak Warren Buffet, gdyz lubi trzyma¢ si¢ biznesu, ktory rozumie. ,,Rozumiem rope¢ i gaz, srebro i
ztoto” - mOwi Peter. ,,Rozumiem bogactwa naturalne i metale szlachetne”. Gdyby Peter chciat
rozwijac¢ spotke wysokiej technologii, wprowadzitby ja prawdopodobnie na gietde amerykanska.



2. NASDAQ i Wall Street staty si¢ zbyt duze, aby zwrocono tam jakakolwiek uwage na matg
spoike. Peter powiedzial: ,,Kiedy zaczynatlem w tym biznesie w latach 50-tych, mata spotka
mogta zwroci¢ wicksza uwage maklerow na duzych gietdach. Dzisiaj spotki internetowe, z
ktorych wiele nie przynosi zyskow, uzyskuja wigcej pieniedzy niz wiele wigkszych, dobrze
znanych spotek epoki industrialnej. Dlatego tez duza czgs¢ wigkszych doméw maklerskich nie
jest za bardzo zainteresowana matymi spotkami, ktore potrzebuja zebra¢ tylko kilka miliondw
dolaréw. Domy maklerskie w Ameryce sa gtoéwnie zainteresowane ofertami wartosci Co najmniej
100 milionow.

3. Gieldy kanadyjskie pozwalaja wtascicielom matych spotek zosta¢ w biznesie. Mysle, ze Peter
korzysta z tych gietd gtownie dlatego, ze jest na emeryturze. Czesto powtarza: ,,Nie potrzebuje
pieniedzy, wiec nie musze budowac duzej firmy, aby osigga¢ duzy wynik. Po prostu lubi¢ te gre;
utrzymuje mnie ona w ruchu, a gdzie jeszcze moi przyjaciele moga kupi¢ 100.000 akcji przed
pierwsza ofertg publiczng za 25.000 dolaréw? Robie to, poniewaz nadal sprawia mi to
przyjemnosé, lubi¢ wyzwania, a pienigdze moga stanowi¢ nagrode. Uwielbiam zaktadaé firmy,
wprowadzac je na gield¢ i obserwowac jak rosng. Lubie¢ réwniez, gdy moi znajomi i ich rodziny
staja si¢c bogaci”.

4. Peter daje rowniez ostrzezenie: ,,Fakt, ze gietdy kanadyjskie s3 mate nie oznacza, ze kazdy
moze bra¢ udziat w grze. Niektore z nich zyskaty niedobra reputacje ze wzgledu na transakcje w
przesztosci. Aby wspotpracowac z tymi gietdami, nalezy dobrze zna¢ zawitosci zwigzane z
wprowadzaniem spotek na gietde”.
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Dobra wiadomoscia jest to, ze kanadyjski system gietd wydaje si¢ zaostrza¢ przepisy, ktore sa
bardziej egzekwowane. Mysle, ze za kilka lat kanadyjskie gietdy urosna, poniewaz coraz wigcej
firm z catego $wiata zwraca si¢ do mniejszych gietd w celu pozyskania kapitatu, ktorego
potrzebuja.

Strzez si¢ profesjonalnego zatozyciela spotek; w ciggu Kilku lat mojej dziatalnosci w tym
biznesie, spotkatem trzy osoby, ktore miaty odpowiednie referencje, a takze wtasciwe tytuty
przed nazwiskami, opowiadaty wspaniate historie, zbieraty dziesiatki milionéw dolarow i nie
miaty absolutnie Zadnego pomystu, jak rozpoczaé¢ dziatalno$é¢ i zbudowac biznes od zera. Przez
kilka lat tacy ludzie lataja pierwsza klasg lub prywatnymi odrzutowcami, mieszkajg w
najlepszych hotelach, organizuja wystawne obiady, pija najlepsze wina i zyja, opltywajac w
luksusy za pienigdze inwestorow. Spotka wkrotce umiera, poniewaz tak naprawde si¢ nie
rozwija. Caly przeptyw pieni¢zny si¢ rozchodzi. Ci ludzie idg dalej zaktadac¢ nastepng spotke i
historia si¢ powtarza. Jak odr6zni¢ uczciwego przedsiebiorce od marzyciela wydajagcego mase
pieniedzy? Tego nie wiem. Dwom lub trzem udawato si¢ mnie nabiera¢, dopoki ich spotki nie
upadty. Najlepsza rada jaka mogg Ci dac: popro$ ich, aby wymienili osiggnigcia z przesztosci,
sprawdz ich referencje i pozwol, aby Cie prowadzit Twoj szdsty zmyst lub intuicja.

5. Jezeli mata spotka rosnie i dobrze prosperuje, moze si¢ pozniej przenie$¢ z matej gietdy na
wigkszg- takg jak NASDAQ lub NYSE, w zalezno$ci od swojego sukcesu. Spotki, ktore
dokonujg takiego przejscia z gietdy kanadyjskiej na amerykanska, uzyskujg znaczny wzrost w
wycenie swojej wartosci (czasami ponad 200%).

Wiekszo$¢ dzisiejszych znanych spotek zaczynato jako mate, nieznane firmy. W 1989 r.
Microsoft byt matg spotka, ktorej akcje sprzedawano po cenie 6 dolardw za sztuke. Te same



akcje dzielono od tamtego czasu juz osiem razy. W 1991 r. akcje Cisco kosztowaty 3 dolary, a
pozniej nastgpito osiem podziatéw akcji. Te spotki madrze korzystaty z pienigdzy swoich
inwestorow i staty sie glowna sita napedowa $wiatowej ekonomii.

Uwagi Sharon

Wymagania wstepne glownych rynkow akcji w Stanach Zjednoczonych utrudnity wigkszosci
biznesom proces pierwszej oferty publicznej. Jak opisano w Poradniku Ernst & Younga: Jak
wprowadzi¢ swoja spotke na gietde, gietda nowojorska (NYSE) wymaga, aby spotka posiadata
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majatek rzeczowy netto wartosci 18 miliondw oraz dochdd przed opodatkowaniem w wysokosci
2.500.000 dolaréw. Amerykanska Gietda (American Stock Exchange) wymaga kapitatu
akcyjnego 4 milionéw dolaréw i rynkowej wartosci pierwszej oferty publicznej - minimum 3
milionéw dolaréw. A gietda NASDAQ wymaga majatku rzeczowego w wysokosci o najmniej 4
milionéw dolardw i wartosci rynkowej pierwszej oferty publicznej - minimum 3 milionow
dolardw.

Poza tym ocenia sig, ze proces pierwszej oferty publicznej moze kosztowa¢ 400.000 - 500.000
dolaréw w przypadku jednej z tych duzych gield. Koszty te obejmujg optaty rejestracyjne, a takze
honoraria ptacone doradcom prawnym, ksiegowym i konsorcjom przeprowadzajacym i
gwarantujagcym emisje.

Wiele matych i srednich spotek, ktore nie moga sprosta¢ tym wymaganiom, szuka mozliwosci
,»odwroconych fuzji”, ktére pozwalaja im potaczy¢ si¢ z istniejaca spotka publiczna. Poprzez ten
proces firma moze sta¢ si¢ spotka notowang na rynku publicznym, poprzez przejecie kontroli nad
Nnowo potaczong spotka publiczna.

Spotki moga rowniez sprobowaé wejs¢ na inne gieldy, jak np. na gietde kanadyjska, gdzie
wstepne wymagania nie sg takie surowe.

Kto kupuje na gietdzie kanadyjskiej?

Dwa lata temu, podczas jednego z moich wyktadow w Australii na temat inwestowania, jeden ze
stuchaczy zakwestionowat moj zdrowy rozsadek w kwestii inwestowania w metale szlachetne i
rop¢ naftows. Zapytat: ,,Skoro wszyscy inni kupuja akcje spotek technologicznych i
intemetowych, dlaczego zajmuje si¢ pan zakatami ekonomii?”

Wyjasnitem, ze zawsze taniej jest by¢ inwestorem ,,przeciwstawnym”, tzn. inwestorem
poszukujacym akcji, ktdre wypadty z task i z obiegu. Kilka lat temu - powiedziatem - kiedy
wszyscy inwestowali w ztoto, srebro i rope naftows, ceny uméw dzierzawy zt6z do eksploraciji,
ktore tworzg koszty poczatkowe, byty bardzo wysokie. Byto bardzo trudno znalez¢ transakcje po
dobrej cenie. Teraz, kiedy ceny ropy naftowej, ztota i srebra spadty, znalezienie na rynku
dobrych z16z jest tatwe, a ludzie sa bardziej sktonni do negocjacji, poniewaz te surowce wypadty
Z task.

Cena ropy zaczeta si¢ zwickszac, czynigc akcje naszej spotki naftowej znacznie bardziej
wartosciowymi. Rowniez w tym okresie Buffet oglosit, ze kupuje znaczng ilos¢ srebra. W lutym
1998 r. ten inwestor-miliarder wyjawit, ze nabyt 130 miliondw uncji srebra i przechowuje je w
londynskim skarbcu. 30 wrzesnia 1999 r. Canadian Business opublikowat artykut
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informujacy, ze najbogatszy cztowiek $wiata - Gates - dokonat zakupu srebra, kupujac za 12
milionéw dolaréw amerykanskich 10,3% udziatu w kanadyjskiej spotce wydobywajacej srebro i
notowanej na gietdzie w Vancouver. Gates nabywat po cichu udziaty w tej spotce od lutego 1999
r. Kiedy ta wiadomos¢ dotarta do naszych inwestorow, zostata powitana z ulga i byta nagroda za
wszystkie lata ich zaufania i wiary.

Nie zawsze trafiasz w dziesigtke

Nie wszystkim nowym spotkom idzie tak dobrze jak EZ Energy. Niektdre nigdy nie ruszaja z
miejsca, nawet po wejsciu na gietde, a inwestorzy traca wigkszos¢, o ile nie wszystkie swoje
pieniadze. Dlatego musza by¢ inwestorami akredytowanymi i sa ostrzegani, ze inwestycje, ktore
wprowadzajg na rynek, sa typu ,,wszystko albo nic”.

Jako jeden ze wsp6lnikdw Petera, rozmawiam obecnie z potencjalnymi inwestorami 0 wpisowym
w nowych spotkach. Zanim omowie biznes, zaangazowanych ludzi i zyski, wyjasniam
zagrozenia dla potencjalnych inwestoréw. Czgsto zaczynam swojg prezentacje od stow:
,Inwestycja, 0 ktorej bede mowit jest inwestycja spekulacyjng, 0 wysokim ryzyku, proponowang
gtownie 0sobom spetniajacym wymagania inwestora akredytowanego”. Jezeli kto$ nie zna
wymagan W stosunku do inwestora akredytowanego, wyjasniam wytyczne SEC. Podkreslam
rowniez, Kilkakrotnie, ze mogg straci¢ wszystkie swoje zainwestowane pienigdze. Powtarzam to
stwierdzenie kilka razy. Jezeli wciaz sg zainteresowani, thumacze dalej, ze pienigdze
zainwestowane W nasza firme nigdy nie powinny przekracza¢ 10% ich catego kapitatu
inwestycyjnego. Dopiero wtedy i tylko wtedy, jezeli sa nadal zainteresowani, omawiam
inwestycje, zagrozenia, zespot | mozliwe zyski.

Na koniec swojej prezentacji prosz¢ 0 pytania. Gdy udziele odpowiedzi na wszystkie pytania,
znowu kilkakrotnie mowie 0 zagrozeniach. Koncze, mowiac: ,,Jezeli stracicie swoje pienigdze,
jedyne, co moge wam zaoferowac - to pierwszenstwo W inwestycji w nasz nast¢pny biznes”. W
tym momencie, wigkszos$¢ ludzi jest juz w pelni $swiadoma zagrozen i powiedzialbym, ze 90% z
nich decyduje sie nie inwestowa¢ z nami. Tym 10%, ktorzy sa wcigz zainteresowani, dajemy
wigcej informacji oraz czasu na przemyslenie i wycofanie sie, jezeli tego pragna.

Podejrzewam, ze wiele mierzacych wysoko gietdowych spotek inter-netowych upadnie z hukiem
W ciggu najblizszych Kilku lat, a inwestorzy straca miliony, o ile nie miliardy dolaréw. Chociaz
Internet stanowi wspaniata nowa okazje, sity ekonomii pozwalaja tylko, aby kilka pionierskich
spotek byto zwyciezcami. Zatem niezaleznie od tego, czy spotka wchodzaca
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na gietde jest firmg wydobywajaca zloto, dostarczajacg materiaty instalacyjne czy spotka
internetowa, sity rynku publicznego wciaz posiadajg duza kontrole.

Doskonata edukacja

Decyzja 0 podrozy do Peru okazata si¢ dla mnie jedna z najwspanialszych decyzji. Jako uczen i
wspolnik Petera nauczytem si¢ tak samo duzo, jak od bogatego ojca. Po péttorarocznym
terminowaniu w zespole Petera, dostatem od niego propozycje zostania wspolnikiem w jego
prywatnej spotce kapitatu wysokiego ryzyka.



Od 1996 r. zdobywam wspaniate doswiadczenia obserwujac, jak spotka EZ Energy wchodzi na
gietde i rozwija sie¢ w rentowng spotke, ktora kiedy$ moze sta¢ si¢ jedng z wiekszych spotek
naftowych. Dzigki swoim powigzaniom statem si¢ nie tylko madrzejszym biznesmenem, ale
réwniez nauczytem si¢ bardzo duzo o tym, jak funkcjonujarynki akcji. Jedngz moich strategii jest
przeznaczenie pigciu lat na uczenie si¢ - i jak dotad spedzitem na tym cztery lata. W tej chwili nie
zarobitem jeszcze zadnych pieniedzy - przynajmniej takich, ktére mogtbym wtozy¢ do kieszeni.
Moje zyski na razie pozostaja zyskami na papierze, jednak edukacja w zakresie biznesu i
inwestowania jest bezcenna. Moze pewnego dnia zbuduj¢ spotke, ktora wejdzie na gietde
amerykanska.

Pierwsze oferty publiczne w przysztosci

Obecnie Peter i jego prywatny zespot kapitatu wysokiego ryzyka pracuja nad wprowadzeniem na
rynek publiczny trzech innych spotek: spotki zajmujacej si¢ wydobywaniem metali szlachetnych,
ktora zawiera umowy dzierzawy zt6z do eksploracji w Chinach; spotki naftowej, ktora uzyskuje
umowy dzierzawy zt6z ropy naftowej i gazu w Argentynie oraz spotki wydobywajacej srebro,
ktora nabywa umowy dzierzawy zt6z w tymze Kraju.

Spotka, nad ktorg najdtuzej pracowali$my - to firma zajmujacg si¢ wydobywaniem metali
szlachetnych w Chinach. Dobrze nam szto w negocjacjach z rzadem chinskim, gdy nagle, w 1999
r. amerykanski samolot wojskowy zbombardowat chinskg ambasade w Kosowie. Podobno nie
mieli aktualnych map. Jaki by nie byt powod bombardowania, incydent cofnat nasze stosunki o
dwa lata. Dalej jednak robimy state, cho¢ wolne postepy.

Kiedy ludzie pytaja, dlaczego podejmujemy ryzyko dziatania w Chinach, odpowiadamy:
,» Wkrotce bedzie to najwicksza gospodarka swiata. Chociaz ryzyko jest duze, potencjalne zyski
moga by¢ zawrotne”.

Dzisiejsze inwestowanie w Chinach - to tak jak inwestowanie Anglikow w Ameryce w XIX
wieku. Inwestujemy w kontakty i reputacje przedsigbiorstwa. Dobrze zdajemy sobie sprawe z
réznic politycznych i kwestii praw cztowieka. Jako firma robimy co w naszej mocy, aby
rozwina¢ silne relacje
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| otwartg komunikacj¢ z naszymi partnerami w Chinach w nadziei, ze mozemy wzig¢ udziat w
transformacji stosunkow amerykansko-chinskich. Do$wiadczenie edukacyjne jest dla mnie
bezcenne. To jak branie udziatu w tworzeniu historii. Czasami mozna mie¢ uczucie, ze jesteSmy
na jednym ze statkéw Kolumba, gdy wyruszat na poszukiwanie Nowego Swiata.

Zazwyczaj wprowadzenie spotki na rynek publiczny zajmuje od trzech do pieciu lat. Jezeli
wszystko dobrze pojdzie, w ciggu najblizszego roku, moze wprowadzimy na rynek publiczny
dwie z trzech naszych spotek. Gdy to si¢ stanie, osiggne swoj cel zostania inwestorem
ostatecznym. Bedzie to moja pierwsza spotka publiczna, ale dziewiecdziesiata ktora$ Petera.
Chociaz wiec nie kwalifikuje sie jeszcze jako inwestor ostateczny, zblizam si¢ do celu, ktory
postawitem sobie w 1995 r.

Bioragc pod uwagg ryzyko, kazdy z projektow, nad ktoérymi pracuje, moze upasc¢ i nigdy nie
zadebiutowaé na gieldzie. Jezeli tak si¢ stanie, pozbieram szczatki i rozpoczne nowe projekty.
Nasi inwestorzy znajg zagrozenia i wiedzg rowniez, ze ich plan inwestycyjny polega na



lokowaniu niewielkiej sumy pienigdzy w kilka z tych mniejszych przedsiewzi¢¢. Wiedza
réwniez, ze si¢ z nimi skontaktujemy i zaprosimy do zainwestowania w kazde inne nowe
przedsiewzigcie, W ktore si¢ zaangazujemy. Jedyne, co trzeba - to, aby jeden projekt trafit w
dziesiatke. Przy takich inwestycjach, zdecydowanie niemadrze jest wktada¢ wszystkie swoje
jajka do jednego koszyka. Z powodu takich zagrozen, SEC wprowadzita minimalne wymagania
dla inwestoréw lokujacych pienigdze w takie spekulacyjne przedsigwzigcia.

Nastepny rozdziat krotko opisuje podstawowe etapy startowania z pomystem, budowania spotki i
by¢ moze wprowadzenia jej ostatecznie na gietde. Chociaz nie byt to dla mnie tatwy proces, byt
przynamniej bardzo emocjonujacy.

Rytuat przejscia

Wprowadzanie sp6tki na gietde jest dla kazdego przedsigbiorcy rytuatem przejécia. To tak, jakby
gwiazde sportowa z uniwersytetu wybrano do gry w zespole zawodowym. Wedlug magazynu
Fortune z 27 wrzesnia 1999 r.: , Jezeli pozyskuja ciebie - zatwierdza ci¢ spotka. Jezeli wchodzisz
na gietde, zatwierdza cig rynek - swiat”.

Dlatego bogaty ojciec nazywat inwestorem ostatecznym osobe, ktora potrafi zbudowa¢ firme od
zera i wprowadzi¢ jg na gietde. Bogatemu ojcu ten tytul umknat. Chociaz zainwestowat w kilka
biznesow, ktére w koncu weszty na gietde, zadna z firm, ktorych byt zatozycielem nie weszta na
gietde. Jego syn - Michat - przejat biznes i dalej go rozwijat, ale nigdy nie zbudowat firmy, ktora
weszta na gietde. Tak wigc zostanie inwestorem ostatecznym bedzie oznaczato, ze ukoncze
proces nauki bogatego ojca.
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Czyjeste$

nastepnym

miliarderem?

Artykul zamieszczony w magazynie Forbes z 1999 r., przedstawiajacy listg czterystu
najbogatszych ludzi, opatrzono tytutem ,,Twoj sasiad miliarder”. W tym numerze umieszczono
artykul zatytutowany: ,,Stulecie bogactwa” z podtytutem: ,,Skad si¢ bierze wielkie bogactwo?”
Wiele lat temu ropa naftowa i stal stanowity podwaliny licznych fortun amerykanskich. Dzisiaj
jest to bardziej kwestia tego, ile ,,par oczu” przyciggasz.

Wedtug ww. artykutu: ,,Jezeli chcesz rozmawiac¢ 0 superbogatych, musisz wyzej podnie$¢ wzrok:
do miliarderéw, ktérych przybywa szybciej niz kiedykolwiek i ktorzy, aby zarabia¢ pieniadze,
wykorzystujg coraz bardziej efemeryczne produkty. Rockefeller zarobit swoj pierwszy miliard po
25 latach szukania, wiercenia i dystrybucji ropy naftowej. W zesztym roku Garry Winnick
dotaczyt do klubu miliarderéw zaledwie 18 miesi¢cy po zainwestowaniu swoich pienigdzy w
Global Crossing - spotke, ktdra dopiero planuje rozwinaé¢ globalng sie¢ telekomunikacyjng w
technologii swiattowodowe;j”.

Ile wigc potrzeba dzisiaj czasu, aby zosta¢ superbogatym? Odpowiedz brzmi: ,,Niewiele”. Ta
prawda staje si¢ jeszcze bardziej oczywista dla kogos takiego jak ja - osoby z pokolenia wyzu
demograficznego - $ledzacej wiek nowych miliarderéw. Np. miliarder Jeny Yang urodzit si¢ w
1968 r. - rok
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przed moim ukonczeniem studiéw - a David Filo, jego wspdlnik, urodzit si¢ w 1966 r. - rok po
moim pdjsciu na studia. Razem zatozyli Yahoo! i kazdy z nich posiada teraz majatek 0 wartosci 3
miliardow dolarow, ktdry dalej rosnie. Jednoczesnie, gdy obaj mtodzi ludzie posiadajg juz tak
duzy majatek, spotykam osoby, ktére si¢ zastanawiaja, czy beda miaty wystarczajaco pieniedzy
w swoich programach emerytalnych, gdy za dziesie¢ lat przejda na emeryture. Taka jest roznica
pomiedzy tymi, CO maja i tymi, co nie beda mieli.

Wprowadzam swojg firme na gietde

W 1999 r. stysze i czytam jedynie o pierwszych ofertach publicznych. To juz z cala pewnoscia
mania. Jako osoba, ktdrej czesto proponuje si¢ inwestowanie w biznesy innych ludzi, stysze
czesto wyuczong formutke: ,,Zainwestuj W moja spotke, a za dwa lata wejdziemy na gietde”. Parg
dni temu zadzwonit do mnie kto$, kto buduje swoja przysztos¢ miliardera i zaproponowat, ze
przedstawi mi swoj plan biznesu i okazje do zainwestowania W jego przysztg spotke internetowq.
Po prezentacji pokiwat wolno gltowa z przebiegla pewnoscig siebie i powiedziat: ,,I zapewne wie
pan, co si¢ stanie z ceng pana akcji po wejsciu firmy na gietde”. Poczutem sie, jakbym rozmawiat
ze sprzedawcg nowego samochodu, ktory witasnie mnie poinformowat, ze samochod, ktory chee
kupi¢ jest ostatnim egzemplarzem z tego rodzaju i wy$wiadczy mi przystuge, pozwalajagc mi go
kupi¢ po cenie katalogowej.

Mania pierwszych ofert publicznych, zwanych réwniez ,,nowymi emisjami”, powrocita.
Niedawno nawet Martha Stewart wprowadzita swoja spotke na gietde i dotaczyta do grona
miliarderéw. Dotaczyta do niego, poniewaz uczy ludzi kultury i towarzyskiej ogtady. Uczy tych,
ktorzy cheg by¢ bardziej kulturalni i wytworni. Mysle, ze jej ustugi sa cenne, ale zastanawiam
sie, czy sa warte az miliard dolarow. Jezeli jednak trzymac¢ si¢ definicji Forbes 400 (majatek
okreslany liczbg przyciaganych ,,par oczu™), Martha Stewart kwalifikuje si¢ na poziom
miliardera. Z cala pewnoscia przyciaga wiele ,,par oczu”.

Moja zaduma spowodowana wszystkimi nowymi pierwszymi ofertami publicznymi akcji firm
zaawansowanej technologii i firm internetowych bierze si¢ stad, ze nadal obowiazuje finansowa
zasada 90/10. Bardzo wiele nowych firm jest zaktadanych przez nowicjuszy w biznesie.
Przewidujg, ze z perspektywy historii okaze sie, iz 90% pierwszych ofert publicznych poniesie
porazke, a tylko 10 % przetrwa. Statystyki matego biznesu pokazuja, ze w ciggu pigciu lat 9 na
10 matych biznesdw upada. Jezeli ta statystyka jest prawdziwa w przypadku pierwszych ofert
publicznych, ta mania moze
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nas wpedzi¢ w kolejng recesje, a moze nawet depresje. Dlaczego? Poniewaz miliony
przecietnych inwestorow popadnie w przygnebienie. Miliony ludzi nie tylko straca
zainwestowane pienigdze, ale w efekcie nie bedg mogty sobie kupi¢ howych doméw,
samochodow, jachtow i samolotéw. To moze pociagna¢ w dot reszte gospodarki. Po krachu w
1987 r. na Wall Street krazyt taki dowcip: Jaka jest roznica pomiedzy mewa a maklerem
gietdowym? Odpowiedz: Mewa nadal moze wptaci¢ depozyt na BMW.



Przebdj miesigca

Po raz pierwszy zaczatem pracowac nad pierwszg oferta publiczng w 1978 r. na Hawajach. W
czasie, gdy budowatem moja firme produkujaca nylonowe portfele zamykane na rzepy, bogaty
ojciec chciat, abym poznal proces budowania spotki w celu jej sprzedazy na rynku publicznym.
Powiedzial: ,,Nigdy nie wprowadzitem spotki na gietde, ale zainwestowatem w kilka biznesow,
ktore weszty na gietde. Chcialbym, aby$ nauczyt si¢ tego procesu od pewnego dzentelmena, z
ktorym wspolnie inwestuje”. Przedstawit mnie Markowi, m¢zczyznie podobnemu do mojego
wspolnika Petera. Roznica byta taka, ze Mark byt przedsigbiorca angazujacym si¢ W
przedsiewzigcia wysokiego ryzyka lub VC (venture capitalist) jak mowi si¢ w branzy. Jestem
weteranem z Wietnamu, wigc te inicjaty maja dla mnie inne znaczenie (VC oznacza rowniez Viet
Cong).

Wriasciciele matych firm przychodzili do Marka, gdy potrzebowali kapitatu inwestycyjnego lub
pieniedzy na rozwoj swojego biznesu. Poniewaz ja potrzebowatem mndstwa pieni¢dzy na
rozwoj, bogaty ojciec zachecit mnie, abym sie z nim spotkat i uczyt si¢ od niego. To spotkanie
nie byto przyjemne. Mark byt o wiele twardszy od bogatego ojca. Spojrzat na moj biznes plan i
moje biezace zestawienia finansowe, postuchat przez 23 sekundy moich wspaniatych planéw na
przysztos¢. Potem zaczat mnie rozrywaé na kawatki. Powiedzial mi dlaczego jestem idiota,
glupcem i zupehnie stukniety. Powiedzial, ze nie powinienem byt rzucaé swojej pracy i ze mam
szczgscie, iz bogaty ojciec jest jego Klientem. W innym przypadku nie marnowatby swojego
czasu dla kogos tak niekompetentnego jak ja. Nastepnie powiedziat mi, ile jest wart mdj biznes,
ile moze na niego zebra¢ pienigdzy, postawit swoje warunki w zwigzku z tymi pieniedzmi i
powiedziat, ze zostanie moim nowym wspdlnikiem z pakietem kontrolnym spoétki. Jak
wspomniatem, skr6t VC miat dla mnie bardzo znajome brzmienie.

W biznesie pierwszych ofert publicznych, bankierow inwestycyjnych i przedsigbiorcow
inwestujgcych w przedsiewzigcia wysokiego ryzyka istnieje dokument zwany ,,listg warunkow”.
Jest on podobny do dokumentu, ktéry agenci nieruchomosci nazywaja umowa wystawienia na
sprzedaz. Lista
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warunkow wylicza po prostu warunki sprzedazy Twojego biznesu, tak jak umowa sprzedazy
wymienia warunki sprzedazy Twojego domu.

Tak jak umowy wystawienia nieruchomosci na sprzedaz, lista warunkow jest rozna dla r6znych
ludzi. W przypadku nieruchomosci, jezeli sprzedajesz tylko jeden maty dom w nieciekawej
okolicy i zadasz wysokiej ceny, warunki umowy beda trudne i nieelastyczne. Jezeli jednak jestes
deweloperem, ktory ma do sprzedania tysigce domow i sg one tadne, tatwe do sprzedania i tanie,
jest bardziej prawdopodobne, ze agent nieruchomosci ztagodzi swoje warunki, aby dosta¢ Twoje
zlecenie. Tak samo jest w $wiecie przedsigbiorcow inwestujacych W przedsigwziecia Wysokiego
ryzyka. Im wigkszy sukces osiagnates, tym otrzymujesz lepsze warunki i na odwrot.

Po obejrzeniu listy warunkow Marka, poczutem, Zze sg one zbyt ostre. Zdecydowanie nie
chciatem dawa¢ mu 52% mojej spotki i skonczy¢, pracujac dla niego w firmie, ktorg sam
zatozytem. To byly jego warunki. Nie winie go i z perspektywy czasu mysle, ze by¢ moze
powinienem byt je przyjac¢. Wiedzac to, co wiem dzisiaj i to, jak mato wiedziatem wtedy,
gdybym byt na miejscu Marka, zaproponowatbym to samo. Mysle, ze jedynym powodem, dla
ktorego zaproponowat mi cokolwiek, byt szacunek dla bogatego ojca. Ja bytem bardzo



niekompetentnym i mtodym biznesmenem - miatem rosnaca spotke, ale nie umiatem zarzadzaé
jej wzrostem.

Chociaz Mark byt twardy, polubitem go i wydawato sig, ze on polubit mnie. Umowilismy si¢ na
regularne spotkania, a on zgodzit si¢ udziela¢ mi darmowych porad w miar¢ mojego wzrostu.
Jego rady by¢ moze byly darmowe, ale zawsze bardzo twarde. W koncu zaczal mi bardziej ufac,
gdy moja wiedza i zrozumienie biznesu wzrosty. Przez krotki okres czasu nawet pracowatem z
nim nad spotka naftowa, ktorg wprowadzat na rynek publiczny. Byta ona podobna do spotki
naftowej, nad ktorg pracuje¢ dzisiaj. Pracujac z nimw 1978 r. otrzymalem pierwszy posmak
podniecenia, ktore bierze si¢ z pracy nad pierwsza oferta publiczna.

Podczas jednego z naszych wspolnych lunchéw Mark powiedziat o biznesie pierwszych ofert
publicznych co$, czego nigdy nie zapomng: ,,Nowe emisje i rynek pierwszych ofert publicznych
niczym sie nie r6znig od innych biznesdw. Rynek zawsze szuka przeboju miesigca”.

Mark chcial powiedzie¢, ze w pewnych okresach rynek gietdowy faworyzuje bardziej niektore
biznesy. Kontynuowat w ten sposob: ,,Jezeli chcesz zosta¢ bardzo bogaty, czesciag twojej strategii
wiasciciela biznesu jest zbudowanie spotki, ktorej chce rynek, zanim rynek jej zapragnie”.

Mark wyjasnit nastepnie, ze do historii przechodzi pionier, ktéry posiada biznes bedacy
przebojem miesigca. Powiedzial, ze takie wynalazki jak telewizja, stworzyty nowych milionerow,
podobnie jak ropa naftowa
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i samochody stworzyty miliarderow na poczatku XX wieku. Koncepcja Marka dotyczaca postgpu
bogactwa jest zgodna z przedstawiong na skroconej liscie magazynu Forbes:

1. 1900 - Andrew Carnegie zbit fortune na stali - 475 milionéw dolaréw.
2. 1910 - John D. Rockefeller zostat miliarderem dzigki ropie naftowej

- 1,4 miliarda dolarow.

3. 1920 - Henry Ford zostat miliarderem w przemysle motoryzacyjnym
- 1 miliard dolaréw.

4. 1930 - John Dorrance zostat milionerem dzieki skondensowanej zupie w puszce (Campbell ‘s
Soup) - 115 milionéw dolaréw.

5. 1940 - Howard Hughes zostal miliarderem dzigki kontraktom na samoloty wojskowe,
narzedzia i filmy - 1,5 miliarda dolarow.

6. 1950 - Arthur Davis zostat milionerem dzigki aluminium - 400 milionéw dolaréw.

7. 1960 - H. Ross Perot zatozyt EDS (1962 r.) - 3,8 miliarda dolaréw.

8. 1970 - Sam Walton wprowadzit na gietd¢ giganta detalicznego Wal-Mart (1970 r.) - 22
miliardy dolardw.

9. 1980 - Ron Perelman zbit fortung na transakcjach gietdowych na Wall Street - 3,8 miliarda
dolardw.

10. 1990 - Jerry Yang zostat wspotzatozycielem Yahoo! - 3,7 miliarda dotarow.



Byé¢ przezytkiem w wieku 35 kit

Po 1978 r. juz nie pracowatem z Markiem. Jak przewidywat, moj sukces w biznesie zaczat si¢
psu¢ i miatem potezne problemy wewnetrzne w swojej firmie. Z tego powodu catg uwage
musiatem skupi¢ na swoim biznesie, zamiast spedza¢ czas na staraniach wprowadzenia na gietde
biznesu nalezacego do kogo$ innego. Jednak nigdy nie zapomniatem jego lekcji o biznesach,
ktore sg przebojem miesigca. W czasie mojej mozolnej pracy nad zdobywaniem podstawowego
doswiadczenia w biznesie, czgsto zastanawiam sig, jaki bedzie kolejny przeb6j miesigca.

W 1985 r. zatrzymatem si¢ w bazie marynarki wojennej w Camp Pendelton, w Kalifornii, gdzie
stacjonowalem w 1971 r. przed samym wyjazdem do Wietnamu. Mdj przyjaciel, réwniez pilot -
James Treadwell - byt teraz dowoddca dywizjonu w bazie. Oprowadzit Kim i mnie po bazie, w
ktorej 14 lat temu bylisSmy nowymi pilotami. W hangarze Jim pokazatl Kim samolot wygladajacy
jak te, na ktorych latalismy w Wietnamie. Otwierajac kokpit, powiedziat: ,, Ty i ja jestesmy juz
przezytkami. Nie umiemy lata¢ na tych maszynach”.
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Powiedziat tak, poniewaz instrumenty i kontrolki byty teraz w petni elektroniczne i sterowane z
uzyciem wideo. Jim wyjasniat: ,,Ci nowi piloci wyrosli w salonach gier wideo. Ty i ja
wyroslismy na bilardzie elektronicznym i stotach do bilardu. Nasze mozgi réznig si¢ od ich
mdzgdw. Dlatego oni latajg, a ja siedze za biurkiem. Jako pilot jestem przezytkiem”.

Pamietam dobrze ten dzien, poniewaz ja wtedy tez poczutem si¢ przestarzaty. W wieku 37 lat
poczutem si¢ stary i nie na czasie. Pamietam, jak mys$latem, ze moj ojciec byt nie na czasie w
wieku 50 lat, a ja teraz sam bytem nie na czasie w wieku 37 lat. Tamtego dnia w petni zdatem
sobie sprawe, jak szybko wszystko si¢ zmienia. Zrozumiatem rowniez, ze jezeli sam si¢ nie bede
zmieniat réwnie szybko, bede coraz bardziej zostawat w tyle.

Dzisiaj pracuje z Peterem, kontynuujac swoja edukacje w biznesie pierwszych ofert publicznych i
przedsiebiorcow inwestujacych W przedsiewziecia Wysokiego ryzyka. Zarabiam pieniadze
papierowe, poniewaz nabywam aktywa papierowe. Jednakze najwazniejszg rzecza, ktorg
zdobywam, jest doswiadczenie na rynkach kapitatowych. Chociaz pracuje nad spotkami
zajmujacymi si¢ ropa naftowa, gazem i metalami szlachetnymi - branzami, ktore byty przebojem
miesigca 20 - 30 lat temu - mdj umyst wybiega daleko w przysztos¢ i zastanawia sig, co bedzie
kolejnym przebojem w biznesie. Zastanawiam si¢ tez, czy wezmg udzial w kolejnej eksplozji
bogactwa. Kto wie? Mam dzisiaj 52 lata; Colonel Sanders miat 66 lat, kiedy zaczynat. Moim
celem jest zostanie miliarderem. Moze do tego dojde, moze nie, ale kazdego dnia nad tym
pracuj¢. Zostanie miliarderem jest dzisiaj zupetnie mozliwe - jezeli masz odpowiedni plan. Zatem
nie poddaje sig¢ i nie planuj¢ zosta¢ biednym lub przestarzatym. Jak mawiat bogaty ojciec:
,»Najtrudniejszy byt pierwszy milion”. Jezeli to prawda, to pierwszy miliard moze by¢ drugim
najtrudniejszym zadaniem, jakiego si¢ podejmuje.

Czy jestes$ nastepnym miliarderem?

Dla tych z Was, ktdrzy maja podobne ambicje i aspiracje, proponuje ponizsze wskazowki w
kwestii wprowadzania spotek na gietde. Tymi informacjami szczodrze podzielit sie mdj wspolnik
- Peter, ktory wprowadzit na gietde prawie sto spotek.

Chociaz trzeba sobie przyswoi¢ olbrzymia wiedze, wskazowki te pomogg Ci wystartowac.
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Czy jeste$ nastepnym miliarderem?
Po co wprowadzac spotke na gietde?
Peter wymienia sze$¢ gtownych powodow:

1. Potrzebujesz wigcej pieniedzy. To jeden z glownych powodéw wprowadzania spotki na gietdg.
W tym przypadku mozesz mie¢ rentowng spotke 0 ustalonej reputacji i potrzebowac kapitatu do
wzrostu. Bytes$ juz u swojego bankiera i zebrates troche funduszy poprzez prywatng emisjg
papierow wartosciowych oraz dzieki przedsigbiorcy inwestujgcemu W przedsigwzigcia
wysokiego ryzyka. Jednak teraz potrzebujesz naprawde duzych pienigdzy od bankiera
inwestycyjnego.

2. Twoja spotka - np. firma internetowa - jest nowa i potrzebujesz olbrzymich ilosci pieniedzy,
aby zdoby¢ udzial w rynku. Rynek daje Ci pieniadze, chociaz spotka nie jest dzisiaj rentowna,
poniewaz rynek inwestuje w Twoje przyszie zyski.

3. Czgsto spotka wykorzystuje swoje wiasne akcje do nabycia innych spotek. To jest to, co
bogaty ojciec nazywat ,,drukowaniem swoich wtasnych pienigdzy”. W $wiecie biznesu nazywa
si¢ to ,,fuzjami i przejgciami”.

4. Chcesz sprzeda¢ swoja spotke bez utraty kontroli nad nig. W spdtce prywatnej wiasciciel
bardzo czgsto rezygnuje z kontroli lub zdobywa nowego wspdlnika, ktéry chce mu dyktowac, jak
prowadzi¢ biznes w czasie zbierania kapitatu. Otrzymawszy pienigdze z rynku publicznego,
wiasciciel zdobywa gotowke poprzez sprzedaz, ale utrzymuje kontrolg nad przedsiebiorstwem.
Wigkszo$¢ udziatowcow ma zbyt mato wladzy, aby wplywaé na dziatania firmy, w ktorg
inwestuja.

5. Z powoddw spadkowych. Spotka Ford Motor Company weszta na gietde, poniewaz rodzina
miata duzo spadkobiercow, ale nie miata ptynnosci. Poprzez sprzedaz czgsei spotki na rynku
publicznym, firma zebrata gotowke potrzebng dla spadkobiercow. To bardzo interesujace, jak
czesto firmy wykorzystujg te strategie.

6. Aby sie wzbogaci¢ | mie¢ gotowke, by inwestowaé gdzie indziej. Budowanie biznesu to jak
budowanie budynku mieszkalnego i jego sprzedaz. Gdy jednak budujesz biznes w celu sprzedazy
poprzez oferte publiczna, tylko czes¢ aktywdw jest odrywana - dzielona na miliony czesci i
sprzedawana milionom ludzi. Budowniczy moze w ten sposob dalej by¢ wtascicielem wigkszosci
aktywdw, moze wciaz zachowa¢ kontrole i generowaé¢ mndstwo gotdwki, sprzedajac akcje
milionom kupujgcym (zamiast jednego kupujacego).
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Uwaga Sharon

Istniejg ograniczenia odnoszace si¢ do gtdéwnych udziatowcoéw i kadry Kierowniczej spotki
organizujgcej pierwszg oferte publiczng. Chociaz ich udziaty w firmie moga gwattownie
podwyzszy¢ swoja wartos¢ W wyniku pierwszej oferty publicznej, podlegaja oni surowym
regulacjom przy sprzedazy akcji. Ich udziaty s3 zwykle nazywane ,,ograniczonymi”, cO 0znacza,
ze zgadzajg si¢ nie sprzedawac ich przez z gory okreslony czas.

Udziatowiec, ktdry pragnie natychmiast otrzyma¢ gotowke, powinien sprzedac spotke lub
potaczy¢ si¢ Z inng, aby mie¢ mozliwos¢ swobodnego obrotu akcjami, w przeciwienstwie do
pierwszej oferty publicznej.



Dodatkowe kwestie do rozwazenia
Peter zaleca, aby pamigta¢ 0 dodatkowych rozwazaniach przed wprowadzeniem spotki na gietdg:

1. Kto z zespotu prowadzi biznes? Istnieje duza réznica pomigdzy prowadzeniem biznesu i
marzeniem o nowym produkcie lub nowym biznesie. Czy ta osoba zajmowata si¢ lista ptac,
pracownikami, kwestiami podatkowymi, prawnymi, kontraktami, negocjacjami,
opracowywaniem produktdw, zarzgdzaniem przeptywem pienieznym, zbieraniem kapitatu itd.?

Mozesz zauwazy¢, ze duzo z tego, co Peter uwaza za wazne, znajduje si¢ w trojkacie B-I
bogatego ojca. Dlatego zasadnicze pytanie brzmi: ,,Czy kto$ z zespotu osiggnat sukces w
zarzadzaniu catym trojkatem B-1?”

2. Jaka cze¢$¢ swojej spotki chcesz sprzeda¢? Tutaj pojawia sig lista warunkow.

Inng kwestia, ktora podniostem w rozmowach z Peterem byto to, ze w ciagu trzech lat pracy z
nim zauwazytem, iz zawsze ma ustalony cel spotki, zanim ja zatozy. Wie, zanim rozpocznie, ze
jego celem jest sprzedaz spotki na rynku publicznym. Moze nie wiedziec¢, jak osiggnie swoj cel,
ale cel jest wyznaczony. Wspominam o tym, poniewaz bardzo wielu wtascicieli bizneséw
zaktada firmy bez konkretnego celu, gdy chodzi o koncowy rezultat. Wielu wtascicieli biznesow
zaktada firmy, gdyz sadza, ze biznes jest dobrym pomystem, ale nie posiadaja planu, jak si¢ z
niego wydosta¢. Podstawowg sprawg U kazdego dobrego inwestora jest strategia wyjscia. To
samo jest istotne w przypadku przedsigbiorcy, ktory rozwaza budowanie biznesu. Zanim go
zbudujesz, zréb solidny plan tego, jak zamierzasz si¢ z niego wydostac.
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Zanim zbudujesz biznes, rozwaz niektore z takich kwestii:

Czy zamierzasz go sprzedal, zatrzymaé czy przekazaé spadkobiercom?

Jezeli zamierzasz go sprzedaé, czy chcesz to zrobi¢ prywatnie, czy na rynku publicznym?

Prywatna sprzedaz spotki moze by¢ rownie trudna, jak sprzedaz publiczna.
Znalezienie zainteresowanego kupca moze by¢ trudne.

Dofinansowanie biznesu moze by¢ trudne.

Mozesz otrzyma¢ go z powrotem, jezeli nowy wiasciciel nie bedzie mogt Ci zaptaci¢ lub
bedzie nim zle zarzadzat.

3. Czy potencjalna spotka publiczna posiada dobrze napisany i przemyslany plan biznesu?
Powinien on zawieraé opisy:

e o Tp

a. Zespotuijego doswiadczenia.
b. Zestawien finansowych.

e Standardem sa zweryfikowane dane finansowe z ostatnich trzech lat. ¢. Przewidywanego
przeptywu pieni¢znego.

e Zalecam trzyletni okres bardzo konserwatywnych prognoz przeptywu pieni¢znego.

Peter twierdzi, ze bankierzy inwestycyjni nie lubig dyrektorow i przedsiebiorcow, ktorzy

przesadzaja z prognozami przysztych zyskow. Utrzymuje on rowniez, ze Bili Gates cze¢sto zaniza

prognozy zyskow Microsoftu. To znakomita strategia utrzymywania silnej ceny akcji. Kiedy

dyrektorzy przesadzajg i nie sg spetniane oczekiwania co do zyskdw, cena akcji czesto spada, a

inwestorzy traca zaufanie do firmy.

4. Jacy ludzie stanowig rynek, jak duzy jest rynek i jak duzy wzrost jest mozliwy dla produktow
firmy na rynku?



Chociaz na Twoje produkty istnieje popyt, istnieje inny rynek na akcje Twojego
przedsi¢biorstwa. W réznych okresach czasu pewne typy spotek sg dla kupujacych akcje bardziej
atrakcyjne od innych. W chwili pisania tej ksigzki przebojem miesigca sg spotki
zaawansowanych technologii i spotki internetowe.

Gdy kto$ posiada spotke publiczna, czesto mowi sig, ze to jak posiadanie dwdch spotek zamiast
jednej. Jedna spotka jest dla Twoich statych klientdw, a druga dla Twoich inwestorow.
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5. Kto jest w Twoim zarzadzie lub organie doradczym? Rynek opiera si¢ na zaufaniu. Jezeli
spotka posiada silny i szanowany zarzad lub doradcow, rynek bardziej wierzy w przyszty sukces
przedsigbiorstwa.

Peter radzi: ,,Jezeli kto$ do Ciebie przyjdzie i powie: ,,Zamierzam wprowadzi¢ swoja spotke na
gietde”, zapytaj go: ,,Kto z twojego zespotu wprowadzat juz spotke na gietde i ile razy?” Jezeli ta
osoba nie moze odpowiedzie¢ na to pytanie, popros ja, aby wrocita z odpowiedzia. Wiekszos¢
nigdy nie wraca”.

6. Czy spoika posiada co$ prawnie zastrzezonego? Firma powinna posiada¢ lub kontrolowa¢ co$, czego nie ma ktos
inny. Moze to by¢ patent lub nowy produkt czy lekarstwo, umowa dzierzawy pola naftowego lub znaku handlowego
takiego, jak Starbucks czy McDonald. Nawet ludzie, ktorzy sa wiascicielami lub szanowanymi ekspertami w swojej
dziedzinie, moga by¢ uwazani za aktywa. Ludzie, ktérzy sg przykladami aktywow to Martha Stewart, Steven Jobs,
gdy zalozyt swojg nowg spotke (Apple Computer) i Steven Spielberg, gdy stworzyt swojg nowa firme produkujaca
filmy. Ludzie zainwestowali w te osoby ze wzgledu na ich sukcesy w przesziosci i potencjat na przysztosc.

¢ *

.
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7. Czy spotka moze opowiedzie¢ wspanialg historig? Jestem pewien, - ¢ > ze Krzysztof Kolumb, zanim zebrat

kapitat pozwalajacy mu odptynaé

w JMH I na koniec $wiata, opowiedziat wspaniata historig swoim
poreczycie-

lom, krélowi i krolowej Hiszpanii. Wspaniata historia musi ludzi zainteresowaé, podekscytowac i
spowodowac¢, aby spojrzeli w przysz-+’ tos¢ i troche pomarzyli. Opowie$¢ powinna by¢ wsparta
uczciwoscia, gdyz nasze wigzienia sg petne wspaniatych gawedziarzy, ktdrzy nie sa uczciwi.

ANANI 8. Czy osoby zaangazowane W spotke maja pasje? TO najwazniejsza
E** rzecz, ktorej szuka Peter. MoOwi, ze pierwsza i ostatnia
rzeczg, ktdrej

szuka w kazdym biznesie, to pasja wlasciciela, liderow i zespotu. Peter

*_ AAAAA mowi: ,,Bez pasji najlepszy biznes, najlepszy plan i najlepsi
ludzie
€ A nie osiggng sukcesu”.

Oto fragment artykutu z magazynu Fortune na temat 40 najbogatszych ludzi ponizej 40-go roku
zycia:
, Absolwenci studiow biznesowych nie pasuja do obrazu Krzemowej Doliny. Tradycyjnie,

absolwenci ci sg przeciwni podejmowaniu ryzyka. Powodem, dla ktérego wigkszos¢ ludzi idzie
do szkot biznesu, jest zapewnienie sobie pracy z szesciocyfrowym docho-
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dem po ich zakonczeniu. Weterani Doliny patrza na absolwentéw szkot biznesu i nie widza
ognia, ktéry sami kiedys mieli, gdy byli romantycznymi renegatami. Absolwenci biznesu patrza
na Doling Krzemows i widzg cos$ zupelnie innego od tego, czego uczono ich w szkole. Michael
Levine przylaczyt si¢ do eBay po ukonczeniu Berkeley’s Haas School. Byty bankier
inwestycyjny nie mowi z taka samg pasja, co najzagorzalsi przedsigbiorcy. Pracuje réwniez
krdcej niz wigkszos¢ - 60 godzin tygodniowo, zamiast zwyczajowych 80. ,,Bardzo chciatbym
mie¢ za 10 do 15 lat 10 do 15 dobrze zainwestowanych milionéw dolaréw” - powiedziat mi. ,,Ale
chciatbym tez moc korzystac z zycia. Nie wiem, moze jeszcze nie dojrzatem?”

Bogaty ojciec mawial, ze Z pewnoscia jeszcze nie dojrzat. Czgsto przestrzegal mnie, abym byt
swiadomy réznicy pomigdzy odnoszacymi sukcesy pracownikami korporacji i odnoszacymi
sukcesy przedsi¢biorcami. Mawiat: ,,Istnieje roznica pomiedzy osoba, ktdra wspina si¢ po
szczeblach hierarchii firmy i kims, kto buduje wtasng drabing. Roznica jest w widoku, ktory
ogladasz, gdy patrzysz w gore drabiny. Jeden widzi pigkne, niebieskie niebo, a drugi - no céz,
znasz to powiedzenie: ,,Jezeli nie jestes psem, ktory prowadzi zaprzeg, widok jest zawsze taki

2

sam .
Jak zebra¢ pienigdze?
Peter omawia cztery zrodta pieniedzy:

1. Przyjaciele i rodzina. Ludzie ci kochajg Ci¢ i czesto dadzg Ci pienigdze w ciemno. Nie zalecat
zbierania pieniedzy w ten sposob. Zaréwno Peter jak i bogaty ojciec czesto mowili: ,,Nie dawaj
swoim dzieciom pieniedzy. To powoduje, ze sg stabe i ciggle w potrzebie. Zamiast tego, naucz je,
jak zbiera¢ pienigdze”.

Bogaty ojciec jeszcze bardziej rozwijat te kwesti¢. Jak moze pamigtasz, nie ptacit mnie i
Michatowi pensji za prace dla niego. Mawiat: ,,Ptacenie ludziom za pracg - to przyzwyczajanie
ich do sposobu myslenia znamiennego dla pracownikéw etatowych”. Zamiast tego uczyt nas
patrzenia na okazje biznesowe i tworzenia biznesow z okazji. Moze przypominasz sobie histori¢
z komiksami z Bogatego ojca, Biednego ojca. Dzisiaj nadal robi¢ t¢ samg rzecz. Rozgladam sig¢
za okazjami, aby zbudowac biznes, podczas gdy inni ludzie szukajg dobrze ptatnych posad.
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Bogaty ojciec nie twierdzil, ze praca etatowa jest czyms$ ztym. Kochat swoich pracownikdw. Po
prostu ¢wiczyt swojego syna i mnie, abysmy mysleli w inny sposéb i byli $wiadomi réznic
pomigdzy wiascicielem biznesu i innymi pozycjami. Chcial, aby$my mieli wigcej mozliwosci
wyboru, gdy doro$niemy.

StworzyliSmy naszg planszowg gre edukacyjng CASHFLOWAdIa dzieci z mysla o rodzicach,
ktorzy chcg da¢ swoim pociechom wiekszy wybor finansowy i powstrzymac¢ je przed
popadnigciem W putapke zadtuzenia, gdy tylko opuszczag dom rodzinny. Poza tym, gra zostata
stworzona dla rodzicow, ktorzy podejrzewaja, ze ich dziecko moze by¢ nastepnym Billem
Gatesem lub nastgpng Anitg Roddick z Body Shop. Gra dostarcza wczesnej edukacji finansowej
0 zarzadzaniu przeplywem pieni¢znym, Ktorej potrzebuje kazdy cztowiek biznesu. Wigkszos¢
matych bizneséw upada z powodu stabego zarzadzania przeptywem pienigznym. CASHFLOW
dla dzieci nauczy dzieci umiejgtnosci zarzadzania przepltywem pieni¢znym, zanim opuszcza dom.

2. Aniolowie. Aniotowie - to bogate 0soby posiadajace pasj¢ pomagania mtodym
przedsigbiorcom. W wigkszosci duzych miast istniejg grupy aniotéw, Ktdre wspieraja finansowo



nowych poczatkujacych przedsigbiorcéw, a takze udzielaja rad, jak zosta¢ bogatymi, mtodymi
ludZmi biznesu.

Aniotowie zdajg sobie sprawe, ze miasto z rosngcymi nowymi biznesami - to miasto rozwijajace
sie. Kwitnacy duch przedsigbiorczosci W miescie sprawi, ze Samo miasto rowniez bedzie
rozkwitaé. Ci aniotowie nalezycie stuza kazdej miejscowosci dowolnej wielkosci. Obecnie, w
erze komputerow i Internetu, mozliwe jest ozywienie ducha przedsigbiorczosci w
najodleglejszych miejscach.

Wielu mtodych ludzi wyjezdza z matych miast, aby szuka¢ dobrej pracy w wickszym miescie.
Mysle, ze utratg madrych, mtodych talentow powoduje nasz system edukacyjny uczacy mtodych
ludzi szukania pracy na etacie. Gdyby mtodych ludzi nauczono jak tworzy¢ biznesy, wiele
matych miasteczek mogloby zacza¢ dobrze prosperowacd, wykorzystujac elektronike, aby
dotaczy¢ do reszty swiata. Grupy prywatnych obywateli, dziatajace jako aniotowie, mogltyby
zdziata¢ cuda, aby ozywi¢ mate miasta.

Kiedy spojrzysz na to, co Bili Gates zrobit dla Seattle, co Michael Dell zrobit dla Austin w
Teksasie i co Alan Bond zrobit dla Freemantle
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w Zachodniej Australii, mozesz dostrzec moc ducha przedsiebiorczosci. Zardbwno przedsiebiorcy
jak i aniotowie odgrywaja wazne role w witalnos$ci miasta.

3. Prywatni inwestorzy. Ludzie, ktorzy inwestuja w prywatne spétki, sa nazywani prywatnymi
inwestorami. Miejmy nadziejg, ze Ci inwestorzy akredytowani sa bardziej doswiadczeni od
przecietnych inwestorow. Moga najwigcej ze wszystkich zyskac i straci¢. Dlatego zaleca sie, aby
zdoby¢ zaréwno wiedzg finansowa jak i doswiadczenie w biznesie przed inwestowaniem duzych
sum pieni¢edzy W prywatne spotki.

4. Inwestorzy publiczni. Ludzie, ktorzy inwestuja poprzez kupno i sprzedaz akcji spotek
notowanych na gietdzie publicznej, sa nazywani inwestorami publicznymi. Jest to masowy rynek
papierow wartosciowych. Poniewaz te inwestycje sa sprzedawane masom, sa zwykle poddawane
szczegOtowej analizie przez takie organizacje, jak SEC. Papiery wartosciowe znajdujace si¢ W
tym obrocie sg zwykle mniej ryzykowne niz inwestycje dokonywane prywatnie. Jednak w
inwestowaniu zawsze wystepuje ryzyko. Moze to przeczy¢ temu, CO moéwitem wcezesniej 0
posiadaniu wiekszego nadzoru, a co za tym idzie - ponoszeniu mniejszego ryzyka, jako inwestor
wewnetrzny. Prosze jednak pamigtaé, ze prywatny inwestor nie zawsze wszystko nadzoruje. SEC
wymaga Scistego przestrzegania wymagan dotyczacych sprawozdan i jawnosci, C0 ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestora publicznego, ktory z pewnoscia nie posiada zadnego nadzoru nad
inwestycja.

Zalecenia Petera

Gdy rozmawiatem z Peterem na temat gtéwnych kwestii zwigzanych z wprowadzaniem spotki na
gietde, zapytatem go, co moglby zaleci¢ 0sobie, ktdra chce si¢ nauczy¢ zbiera¢ znaczne sumy
kapitatu. Powiedzial: ,,Radze, aby taka osoba, jezeli chce wprowadzi¢ spotke na gietde,
zapoznala si¢ Z nastgpujacymi zrodtami finansowania”. Oto one:

1. Prywatne emisje papierdw wartosciowych. To powinien by¢ poczatek Twoich formalnych
dziatan w zakresie zbierania kapitatu. To sposéb zbierania pieni¢dzy typu ,,zréb to sam”.



Prywatna emisja papierow wartosciowych jest sposobem na podyktowanie Twoich warunkow z
nadzieja, ze inwestor bedzie zainteresowany.

Peter wyraznie zaznacza, abys zaczat ten proces od zatrudnienia prawnika, ktory specjalizuje si¢
w papierach wartosciowych. Jezeli
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powaznie myslisz 0 rozpoczeciu 0d czegos matego i 0 dalszym wzroscie, to w tym miejscu
zaczyna si¢ Twoja formalna edukacja. Powinienes$ zaczaé od zaptaty za porade prawnika i

przestrzegania tej porady. Jesli Ci si¢” ona nie podoba, najlepiej znajdz nowego prawnika.

Wiekszo$¢ prawnikdéw udzieli Ci darmowej konsultacji lub przyjmie zaproszenie na lunch z
Toba. Tego rodzaju profesjonalny doradca jest niezbedny w Twoim zespole, zar6wno na
poczatku, jak i wtedy gdy si¢ rozrastasz. Ja osobiscie wybratem trudny sposob robienia
wszystkiego po swojemu, aby zaoszczedzi¢ pare dolarow. Tych kilka dolaréw na dtuzszg mete
kosztowato mnie fortung.

2. Przedsiebiorcy inwestujacy W przedsiewzigcia wysokiego ryzyka.

Oni, tak jak moj znajomy-Mark, sg w biznesie dostarczania kapitatu. Ludzie zwykle idg do nich,
gdy wyczerpig si¢ ich fundusze osobiste, pienigdze rodziny i przyjaciot oraz pienigdze banku.
Peter mawia: ,,Przedsigbiorcy inwestujacy w przedsiewzigcia wysokiego ryzyka czgsto zawieraja
trudne transakcje, alejezeli sa dobrzy, zarobig swoje”.

Taki przedsiebiorca czesto zostanie wspdlnikiem i pomoze Ci rozwing¢ firme, aby przeszia na
nastepny poziom finansowania. Tak jak kto§ moze chodzi¢ na salg gimnastyczng i wynajaé
prywatnego trenera, aby pomégt mu uzyska¢ forme lub - sta¢ si¢ bardziej atrakcyjnym, tak
przedsiebiorca inwestujacy w przedsiewzigcia wysokiego ryzyka moze dziata¢ jako osobisty
trener, ktory dba o finansowa forme Twojego biznesu, by byt atrakcyjny dla innych inwestorow.

3. Banki inwestycyjne. To miejsce, do ktorego si¢ udajesz, gdy jestes gotow sprzedac swoja
spotke na rynku publicznym. Banki inwestycyjne czgsto zbieraja pieniadze na pierwsze i wtorne
oferty publiczne. Witorna oferta - to publiczna oferta akcji spotki, ktora juz zebrata kapitat
poprzez pierwsza oferte publiczng. W takich gazetach finansowych, jak The Wall Street Journal,
wiele duzych ogltoszen pochodzi od bankéw inwestycyjnych, informujacych rynek o ofertach,
ktore sponsorujg.

Uwagi Sharon

Istnieje jeszcze inny rodzaj finansowania zwany przejsciowym lub pomostowym. Spotka zwykle
szuka finansowania tego rodzaju, gdy ma juz za sobg pierwsze etapy rozwoju, ale nie jest jeszcze
catkiem gotowa na pierwsza oferte publiczna.
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Wazny pierwszy krok

Jezeli jestes gotowy, aby sprobowacé sit w zbieraniu kapitatu dla swojego biznesu, mozesz zaczaé
od prywatnej emisji papieréw wartosciowych. Peter zaleca rozpoczecie od niej z nast¢pujacych
powodow:



1. Zaczynasz rozmawia¢ z prawnikami pracujgcymi w korporacjach, ktorzy specjalizujg si¢ w tej
dziedzinie. Porozmawiaj z kilkoma z nich. Po kazdej rozmowie Twoja wiedza wzros$nie. Zapytaj
ich zaréwno

0 sukcesy jak i 0 porazki.

2. Zaczynasz sie uczyé o réznych rodzajach ofert, ktére mozesz zfozy¢

1 o prawnych sposobach ich przeprowadzenia. Innymi stowy, nie wszystkie oferty sa rowne.
Roézne oferty sa przeznaczone na rdzne potrzeby.

3. Zaczynasz okresla¢ wartos¢ sSwojego biznesu i opracowywaé swoje warunki, nim bedziesz
sprzedawat biznes.

4. Zaczynasz formalnie rozmawia¢ z potencjalnymi inwestorami, a takze ¢wiczy¢ sztuke i
umiejetnosé zbierania kapitatu. Po pierwsze, by¢ moze bedziesz musial pokonac¢ strach przed
pytaniem. Po drugie, by¢ moze bgdziesz musiat pokona¢ strach przed krytyka. Po trzecie, uczysz
sie dawac¢ sobie rade¢ z odmowg lub rozmowami, po ktorych nikt nie oddzwania.

Peter sugeruje: ,,Widziatem 0soby, ktdre robity najlepsze prezentacje swoich inwestycji, ale nie
braty czeku na zakonczenie. Jedng z rzeczy, ktorej przedsigbiorca musi si¢ nauczyé - to jak
szybko bra¢ czek. Jezeli nie umiesz tego, to znajdz wspolnika, ktory to potrafi”.

Peter mowi to samo, co mowit bogaty ojciec: ,,Jezeli chcesz by¢ w tym biznesie, musisz wiedzie¢
jak sprzedawac. Sprzedawanie jest najwazniejszg umiejetnoscig- Ktorej mozesz si¢ nauczy¢ i
doskonali¢. Zbieranie kapitatu jest sprzedaza innego produktu innej publicznosci”.

Ludzie nie odnosza sukcesu finansowego gtéwnie dlatego, ze nie potrafig sprzedawaé. Nie
potrafig sprzedawac, poniewaz brakuje im pewnosci siebie, boja si¢ odmowy i nie potrafig
poprosi¢ 0 zamowienie. Jezeli powaznie chcesz zosta¢ przedsigbiorca i potrzebujesz wigkszej
praktyki w sprzedazy i nabieraniu pewnosci siebie, bardzo mocno polecam znalezienie firmy
dziatajacej w marketingu sieciowym, z dobrym szkoleniem w sprzedazy, dziatanie w niej przez
co najmniej pie¢ lat i nauczenie sig, jak by¢ pewnym siebie sprzedawca. Odnoszacy sukcesy
sprzedawca nie boi si¢ zbliza¢ do ludzi ani by¢ krytykowanym lub odrzucanym, czy tez prosic¢ o
czek.
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Nawet dzisiaj, dalej pracuj¢ nad pokonywaniem swojego strachu przed odmowa, poprawieniem
mojej umiejetnosci radzenia sobie z rozczarowaniem i znajdowaniem sposobow na pozbycie sie
chwil niskiej samooceny. Zauwazylem bezposredni zwigzek pomiedzy mojg zdolnoscig dawania
sobie rady z tymi przeszkodami w zyciu i moim majatkiem. Gdy te przeszkody wydaja si¢
przyttaczajace, moj przychod sie zmniejsza. Jezeli je pokonuje, co jest statym procesem, moj
przychdd rosnie.

Jak znalezé takich doradcow, jak Peter lub Mark

Gdy juz zdobedziesz troche podstawowego doswiadczenia W biznesie i osiagniesz pewien sukces
oraz dojdziesz do wniosku, ze jeste$ gotowy wprowadzi¢ swoj biznes na rynek - bedziesz
potrzebowat specjalistycznych porad. Porady i przewodnictwo, ktore otrzymatem od Petera -
bankiera inwestycyjnego i Marka - przedsigbiorcy inwestujacego W przedsigwzigcia Wysokiego



ryzyka, byty bezcenne. Te rady stworzyly mnostwo mozliwosci, ktore wczesniej dla mnie nie
istniaty.

Kiedy bedziesz gotowy, zdobadz ksigzke Standard & Poor ‘s Security Dealers, wydang przez
wydawnictwo McGraw Hill. Mozesz jg znalez¢ w wigkszosci ksiegarn lub swojej lokalnej
bibliotece. Ksigzka wymienia, wedtug stanéw, makleréw zajmujacych si¢ papierami
wartosciowymi. Zdobadz te ksiazke i znajdz osobg, ktora bedzie chciata wystucha¢ Twoich
pomystow | dowiedzie¢ si¢ czegos 0 Twoim biznesie. Nie wszyscy chca dawaé rady za darmo,
ale sa i tacy. Wigkszos¢ jest zajeta i nie ma czasu na pogawedki, jezeli nie jeste$ przygotowany
do takich rozmow. Dlatego proponuj¢ zdobycie odrobiny doswiadczenia biznesowego w
prawdziwym ¢ zyciu i odniesienie pewnych sukcesdw, zanim znajdziesz kogo$, kto zechce by¢
czescig Twojego zespotu.

Czy jeste$ wigc nastepnym miliarderem?

Tylko jedna osoba moze odpowiedzie¢ na to pytanie: Ty sam. Z wlasciwym zespotem,
wlasciwym liderem oraz $miatym i innowacyjnym produktem wszystko jest mozliwe.
Technologia juz istnieje albo zostanie wkrétce opracowana.

Gdy tylko wiedziatem, ze mozliwe jest osiggnigcie mojego celu zarobienia pierwszego miliona
dolaréw, zaczatem mys$le¢ nad postawieniem sobie nastepnego celu. Wiedziatem, ze moge dojs¢
do 10 miliondw, robigc wszystko w taki sam sposob. Jednak zarobienie 1 miliarda dolaréw moze
wymaga¢ nowych umieje¢tnosei i zupetnie nowego sposobu myslenia. Dlatego postawitem sobie
ten cel, pomimo statych zmagan z osobistymi watpliwosciami. Gdy juz odwazytem si¢ postawié
sobie cel, zaczatem dowiadywac
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sig, jak inni to zrobili. Gdybym nie wyznaczyt sobie tego celu, nie uznatbym tego za odlegly
perspektywe i nie natrafit na ksiazki i artykuty o sposobach, dzigki ktérym tak wielu ludzi osiaga
ten cel.

Kilka lat temu, kiedy bylem pograzony w dtugach, myslatem, ze zostanie milionerem jest
niemozliwe. Dlatego, patrzac z perspektywy czasu, nie mysle tak naprawde, ze osiagniecie celu
jest rébwnie wazne jak jego spisanie, a nastepnie dazenie do niego. Gdy juz zobowigzatem si¢ do
osiggnigcia celu, wydawato si¢, ze moj umyst znajduje sposoby, dzigki ktérym moj cel moze by¢
realny. Gdybym powiedziat sobie, ze cel zostania milionerem jest nierealny, wierze, ze wiasnie to
by spetnito sie.

Po wyznaczeniu sobie celu zostania miliarderem nekaty mnie watpliwosci dotyczace samego
siebie. M0Oj umyst jednak zaczat znajdowaé sposoby, dzigki ktorym stato si¢ to mozliwe.
Koncentrujac si¢ na celu, wierze, ze mozliwe jest, abym zostat miliarderem. Cze¢sto powtarzam
sobie: ,,Jezeli myslisz, ze mozesz, t0 mozesz; jezeli myslisz, ze nie mozesz, to nie mozesz. W
kazdym przypadku masz racj¢”. Nie wiem, kto jest autorem tego powiedzenia, ale dzigkuje mu za
wymyslenie go.

Dlaczego mozliwe jest zostanie miliarderem?

Gdy juz postawitem sobie cel zostania miliarderem, zaczatem znajdowaé powody, dla ktérych
mozna dzisiaj fatwiej zosta¢ miliarderem niz kiedykolwiek w przesztosci. Oto one:



1. Dzigki linii telefonicznej Internet sprawia, ze caty swiat klientdw jest dostepny dla wigkszosci
zZ nas.

2. Internet tworzy jeszcze wigkszy biznes poza siecia. Tak, jak Henry Ford stworzyt wigckszy
biznes - jako efekt masowej produkcji samochodow, Internet zwigkszy swoje oddziatywanie.
Internet umozliwia kazdemu z 6 miliardéw ludzi zostanie nastgpnym Henrym Fordem lub Billem
Gatesem.

3. W przesztosci bogaci i potezni kontrolowali media. Dzigki zmianom technologicznym, ktore
dopiero nadejda, Internet bedzie dziata¢ prawie tak, jakby kazdy z nas posiadat moc posiadania
wlasnych stacji radiowych i telewizyjnych.

4. Nowe wynalazki rodzg kolejne. Eksplozja nowej technologii pozytywnie wptynie na inne
dziedziny naszego zycia. Kazda nowa zmiana technologiczna pozwoli wigkszej liczbie ludzi
opracowac wiecej howych, innowacyjnych produktow.
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0 liczeniu pienigdzy na szkoty publiczne, szkoty wyzsze itd. Gdy przyjrze¢ si¢ wielkosci
ksztalcenia, ktore odbywa si¢ w biznesie, wojsku, domach

1 zawodowych seminariach, okaze si¢, ze suma wydawanych pieni¢dzy jest ogromna.
Jednoczesnie edukacja jest jedna z branz, ktore sg najbardziej pograzone w zacofaniu. Dzisiejsza
edukacja jest przestarzata, droga i gotowa na zmiany.

Na poczatku tego roku jeden z moich znajomych, Dan Osborne, handlujacy na
miedzynarodowych rynkach dewizowych, przystal mi artykut ze strony internetowej The
Economists. Oto fragmenty tego artykutu: ,,Michael Milken, krol obligacji wysokiego ryzyka,
ktory kiedy$ zarobit 500 milionéw w ciagu jednego roku, buduje teraz jedna z najwigkszych na
swiecie firm edukacyjnych - Knowledge Universe. Kohlberg, Kravis and Roberts, spotka
wykupujaca firmy, ktdra sieje strach wsrod menedzerow na catym $wiecie, rowniez jest
wiascicielem firmy edukacyjnej zwanej Kindercare. W spotkach z Wall Street, analitycy zaczeli z
zapartym tchem wydawac¢ raporty stwierdzajace, ze branza edukacji przechodzi zmiang
paradygmatu w kierunku prywatyzacji i racjonalizacji.

Dlaczego nagle wszyscy sa tacy podekscytowani? Z powodu analogii, jakie widzg pomiedzy
edukacja a stuzbag zdrowia. Dwadziescia pigé¢ lat temu stuzba zdrowia tkwita glownie w sektorze
publicznym i wolon-tariackim. Dzisiaj jest to gldwnie prywatna branza, o obrotach wielu
miliardow dolaréw. Wielu bogatych ludzi, nie tylko panowie Milken i Kravis, ale takze Warren
Buffet, Paul Allen, John Doerr i Sam Zell twierdza, ze edukacja idzie w tym samym kierunku.
Firmy z wielu konwencjonalnych branz inwestuja w ten biznes - Sun, Microsoft, Oracle, Apple,
Sony, Harcourt General i Washington Post Group. Rzad Stanéw Zjednoczonych twierdzi, ze
panstwo wydaje na edukacje w sumie 635 miliardow dolarow rocznie - wiecej, niz przeznacza na
emerytury lub obronno$¢ - i przewiduje, ze wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia wzrosng 0
40% w ciggu najblizszej dekady. Prywatne firmy majg obecnie tylko 13% udziatu w rynku ustug
edukacyjnych. Wigkszos¢ z nich - to firmy rodzinne, dojrzate juz do konsolidacji. International
Data Corporation, firma konsultacyjna w zakresie trendow rynkowych, twierdzi, ze ten udziat
wzrosnie do 25% w ciggu dwdch nastepnych dekad”.

W dalszej czesci artykutu stwierdzono:



»Amerykanskie szkoly publiczne coraz bardziej frustruja rodzicow i zostaja w tyle za
miedzynarodowymi standardami. Ameryka wydaje
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wiecej ze swojego produktu krajowego brutto na o$wiate niz wickszo$¢ krajow, ale uzyskuje
mierne wyniki. Dzieci w Azji i Europie czgsto sprawiaja sazniste lanie swoim amerykanskim
réwiesnikom w standardowych testach szkolnych. Ponad 40% amerykanskich dziesieciolatkow
nie potrafi zda¢ podstawowego egzaminu z czytania; az 42 miliony dorostych jest w
rzeczywistosci analfabetami. Jednym z powodow tego fatalnego wyniku jest to, ze prawie
potowa z 6.500 statystycznych dolaréw wydawanych na kazde dziecko jest pozerana przez ustugi
nie zwigzane bezposrednio z nauczaniem - gtdéwnie przez administracje.

Obecnie bariery pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym zacieraja si¢, wpuszczajac
przedsigbiorcow do systemu panstwowego. Licencjonowanym szkotom w liczbie 1.128 (a ilos¢
ta rosnie) wolno eksperymentowac z prywatnym zarzadzaniem bez utraty publicznych
pieniedzy”.

W artykule stwierdza si¢ nastgpnie:

,,Nic dziwnego, ze istnieje duzy opOr wobec zachodzacej prywatyzacji. Zwigzki zawodowe
nauczycieli majg imponujace osiggnigcia W druz-gotaniu jakichkolwiek wyzwan rzucanych pod
adresem ich potegi...”.

Nie idz tam, gdzie Cie nie chcag

W 1996 r. moja planszowa gra edukacyjna CASHFLOW zostata przedstawiona grupie
nauczycieli z wybitnego uniwersytetu z prosba 0 oceng. Ich odpowiedz brzmiata: ,,W szkole nie
gramy w gry i nie jestesmy zainteresowani nauczaniem mtodych ludzi na temat pieniedzy. Maja
oni do nauki inne, wazniejsze przedmioty”.

Mozna wigc przyjac taka zasade w biznesie: ,,Nie idz tam, gdzie Cig¢ nie chcg”. Innymi stowy,
tatwiej jest zarobi¢ pienigdze tam, gdzie jestes mile widziany Ty i Twoje produkty.

Dobra wiadomoscia jest to, ze coraz wigcej szkot korzysta z naszych gier jako pomocy
edukacyjnych na lekcjach. Jednak najlepsza wiadomos$¢ jest taka, ze ludziom podobajg si¢ nasze
produkty. Nasze gry planszowe bardzo dobrze si¢ sprzedaja posrod indywidualnych oséb, ktére
chca poprawi¢ swoj biznes i wiedzg finansows.

Wiem, ze zatoczylismy petne koto, gdy w styczniu 2000 r, Thunderbird
- Amerykanski Podyplomowy Uniwersytet Miedzynarodowego Zarzadzania

- zastosowat Bogatego ojca, Biednego ojca, Kwadrant przeptywu pieniedzy i gry CASHFLOW
VI sSwoim programie nauczania przedsigbiorczosci. Ten bardzo prestizowy uniwersytet cieszy si¢
migdzynarodowym uznaniem ze wzgledu na swoje programy edukacyjne.
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Czy jeste$ nastepnym miliarderem?

Powr6t do planu

Widze duza potrzeb¢ w dziedzinie zarzadzania pienigdzmi, biznesu i inwestowania -
przedmiotdw, ktore nie sanauczane w szkole. Przewiduje, ze W ciggu najblizszych kilku lat
nastapi wielki krach na rynku gietdowym i ponury scenariusz, ze wielu ludzi nie bgdzie miato



wystarczajaco duzo pienigdzy, aby przej$¢ na emeryture i Spokojnie si¢ zestarzeé, stanie si¢
faktem. Podejrzewam, ze za jakie$ 10 lat nastapia wielkie glosy protestu i zadania bardziej
przydatnej w zyciu finansowej edukacji. Ostatnio rzad federalny dat Amerykanom do
zrozumienia, ze nie powinni liczy¢ wytacznie na ubezpieczenie spoteczne i stuzbe zdrowia, gdy
przejda na emeryture. Niestety dla miliondw ludzi jest juz za pdzno, zwlaszcza, ze system
szkolnictwa nigdy ich nie nauczyl, jak zarzadzaé swoimi pieniedzmi. Sharon, Kimi ja
zamierzamy zapewni¢ t¢ edukacje - zardbwno dzieki naszym obecnym produktom jak i poprzez
Internet - po znacznie mniejszych kosztach, niz moéglby je zapewni¢ obecny system szkolnictwa.

Gdy bedziemy juz mieli te programy przygotowane do sprzedazy poprzez Internet, staniemy sie
bardziej spotka technologiczng i internetowa niz spotka wydawnicza, jaka jeste$my dzisiaj. Kiedy
juz bedziemy mogli dostarcza¢ nasze produkty w ten efemeryczny sposob, warto$¢ i mnozniki
wartos$ci naszej spotki pojda do gory, poniewaz bedziemy mogli dostarczac lepszy produkt na
nasz miedzynarodowy rynek, w wygodniejszy sposob i za znacznie mniejsze pieniadze. Innymi
stowy, bedziemy mogli robi¢ coraz wigcej, za coraz mniej, co jest kluczem do stania si¢ bardzo,
bardzo bogatym.

Czy wigc zostang kiedy$ miliarderem? Nie wiem. Caty czas zmierzam w tym kierunku. Jak to
zrobig, jezeli to zrobig? Tego tez nie wiem. Musze to dopiero wymysli¢. Ale wiem jedno: przez
lata zrzedzitem i narzekatem, ze szkota nie nauczyta mnie niczego na temat pienigdzy, biznesu i
bogacenia si¢. Cz¢sto zastanawialem sie¢, dlaczego szkota nie uczyta przedmiotow, ktore
mogtbym wykorzysta¢, gdy ja skoncze, zamiast uczy¢ tematow, ktdrych nigdy nie wykorzystam.
Witedy, pewnego dnia, kto$ powiedziat mi: ,,Przestan narzekaé i zrob co$ w tej sprawie”. | dzisiaj
robi¢. Pomyslatem, ze jezeli ja cheiatem uczy¢ si¢ 0 pienigdzach, biznesie i bogaceniu sie, inni
ludzie prawdopodobnie tez mieli takie zyczenie.

Kim, Sharon i ja nie chcemy konkurowa¢ z systemem szkolnictwa. Obecny system edukacyjny
jest tak utozony, aby uczy¢ ludzi jak by¢ pracownikami lub profesjonalistami. Mozemy
sprzedawaé nasze efemeryczne produkty tym, ktdrzy tego chca; co oferujemy, tzn. edukacje dla
ludzi, ktorzy chca byé przedsigbiorcami i whascicielami biznesow lub inwestowac w biznesy,
zamiast pracowac W biznesie kogo$ innego. To jest nasz docelowy
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rynek i uwazamy Internet za doskonaty system, ktéry pomoze nam do niego dotrze¢ bez
przechodzenia przez przestarzaty system szkolnictwa. Taki jest nasz plan; tylko czas pokaze, czy
nasza trojka osiagnie ten cel.

Jezeli chcesz by¢ wolny finansowo, zosta¢ multimilionerem lub moze nawet kolejnym
miliarderem, chcemy by¢ firma dostarczajaca Ci wiedzy finansowej.
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Rozdziat 41

Dlaczego ludzie bogaci bankrutujg?

Czesto stysze, jak ludzie mowia: ,,Kiedy zarobi¢ duzo pieniedzy, moje problemy finansowe si¢
skonczg”. W rzeczywistosci howe problemy finansowe dopiero sie zaczng. Jednym z powoddw,
dla ktérych tak wielu ludzi, ktérzy niedawno stali sie bogatymi, nagle bankrutuje, jest to, ze



korzystaja ze swoich starych nawykow finansowych do rozwigzywania nowych probleméw
finansowych.

W 1977 r. zatozytem swdj pierwszy biznes, ktérym byty nylonowe portfele dla surferow
zapinane na rzepy. Jak powiedziatem w poprzednim rozdziale, stworzone aktywa ,,byty wicksze
od ludzi”, ktorzy je stworzyli. Kilka lat p6zniej stworzytem kolejne aktywa, ktére gwaltownie
rosty i znowu urosty szybciej niz ludzie, ktorzy je stworzyli. Stracitem je. Dopiero trzeci biznes
nauczyt mnie tego, co radzit mi si¢ nauczy¢ bogaty ojciec.

Moéj biedny ojciec byt zszokowany moimi finansowymi wzlotami i upadkami. Mocno mnie
kochat, ale bardzo go bolato, gdy widzial mnie na szczycie, a za chwile na dnie finansowym.
Jednak bogaty ojciec byt tak naprawde szczesliwy z tego powodu. Po moich dwoch wzlotach i
katastrofach powiedziat: ,, Wickszos¢ milionerdw traci trzy firmy, zanim zwyciezy. Tobie
potrzebne byty tylko dwie firmy. Przecietna osoba nigdy nie stracita biznesu i dlatego 10% ludzi
kontroluje 90% pieniedzy”.

Po moich historiach o zarobieniu i straceniu miliondw, czgsto stysze wazne pytanie: ,,Dlaczego
ludzie bogaci bankrutuja?” Ponizsze odpowiedzi

397

CCflU-BNW.BOGNTEGO CfICk

sg wynikiem mojego osobistego doswiadczenia.

Przyczyna 1: Ludzie, ktdrzy dorastali bez pieniedzy nie maja pojecia, jak sobie radzi¢ z
mnostwem pieniedzy. Jak powiedziano wczesniej, nadmiar pieniedzy jest czesto rdwnie duzym
problemem jak ich niedobor. Jezeli kto$ nie jest nauczony, jak sobie radzi¢ z duzymi sumami lub
nie posiada odpowiednich doradcow finansowych, istnieje duza szansa, ze albo ztozy pienigdze
w banku, albo je straci. Jak mawial bogaty ojciec: ,,Pieniadze nie czynig ci¢ bogatym. W
rzeczywistos$ci, pienigdze maja moc, aby uczyni¢ ci¢ zarowno bogatym jak i biednym. Miliardy
ludzi udowadniaja ten fakt kazdego dnia. Wigkszo$¢ ma troche pienigdzy, ale wydaje je tylko po
to, by sta¢ si¢ jeszcze biedniejszymi lub wpas¢ w wieksze dtugi. Dlatego dzisiaj, w czasie
najlepszego okresu ekonomii w historii, zdarza sig¢ tyle bankructw. Problem bierze si¢ z tego, ze
ludzie dostaja pieniadze, a nastepnie kupujg pasywa, ktore uwazaja za aktywa. Jestem pewien, ze
w ciggu najblizszych kilku lat wielu dzisiejszych mtodych, szybkich milionerow bedzie si¢
boryka¢ z finansami ze wzglgdu na swdj brak umiejetnosci zarzadzania nimi”.

Przyczyna 2: Kiedy ludzie dochodza do pieni¢dzy, euforia jest prawie jak narkotyk, ktory
podnosi ich na duchu. Bogaty ojciec mawiat: ,,Gdy ludzie sg ,,na finansowym haju”, czujgsi¢
inteligentniejsi, podczas gdy w rzeczywistosci staja si¢ glupsi. Wydaje im sig, ze sa panami ziemi
I zaczynaja wydawac¢ pienigdze jak krolowie”.

Moj strateg podatkowy i ksiegowa - Diang Kennedy - kiedy$ mi powiedziata: ,,Bytam doradca
wielu bogatych mezczyzn. Zanim zbankrutujg po zarobieniu mnostwa pieniedzy, robig zwykle
trzy rzeczy. Po pierwsze, kupuja samolot odrzutowy lub duzy jacht. Po drugie, jada na safari. | po
trzecie, rozwodzg si¢ Z zong i poslubiajg znacznie mtodsza kobiete. Gdy widze, ze tak si¢ dzieje,
zaczynam przygotowywac sie na katastrofe”. Podobnie jak w przyczynie 1, kupuja pasywa lub
rozwodzg si¢ z aktywami, co powoduje powstanie pasywow, a potem zenig si¢ Z nowymi
pasywami. W wyniku tego majg co najmniej dwa pasywa.

Przyczyna 3: Gdy masz pienigdze, niektorzy przyjaciele i krewni bardzo si¢ do Ciebie zblizaja.
Najtrudniejsza rzecza dla wielu jest powiedzenie stowa ,,nie” ludziom, ktérych kochaja, gdy ci
prosza 0 pozyczenie pienigdzy. Mnie si¢ to nie zdarzylo, ale widziatem, jak rozpada si¢ wiele



rodzin i przyjazni, gdy nagle jedna osoba staje si¢ bogata. Bogaty ojciec mawiat: ,,W bogaceniu
sie bardzo wazng umiej¢tnoscigjest rozwinigeie zdolnosci do méwienia ,,nie” - sobie i osobom,
ktore darzysz uczuciem”. Ludzie, ktdrzy dostaja pienigdze i zaczynajg kupowac jachty i duze
domy, nie sg w stanie powiedzie¢ sobie ,,nie”, nie moéwiac juz 0 cztonkach swojej rodziny.
Koncza pograzeni W jeszcze wigkszych dtugach, tylko dlatego, ze nagle mieli duzo pieniedzy.
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sa wynikiem mojego osobistego doswiadczenia.

Przyczyna 1: Ludzie, ktérzy dorastali bez pieniedzy nie maja pojecia, jak sobie radzi¢ z
mnostwem pieniedzy. Jak powiedziano wczesniej, nadmiar pienigdzy jest czesto rownie duzym
problemem jak ich niedobor. Jezeli kto$ nie jest nauczony, jak sobie radzi¢ z duzymi sumami lub
nie posiada odpowiednich doradcow finansowych, istnieje duza szansa, ze albo ztozy pienigdze
w banku, albo je straci. Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Pieniagdze nie czynig ci¢ bogatym. W
rzeczywistosci, pienigdze majg moc, aby uczyni¢ ci¢ zarowno bogatym jak i biednym. Miliardy
ludzi udowadniajg ten fakt kazdego dnia. Wigkszo$¢ ma troche pieni¢dzy, ale wydaje je tylko po
to, by sta¢ si¢ jeszcze biedniejszymi lub wpas¢ w wigksze drugi. Dlatego dzisiaj, w czasie
najlepszego okresu ekonomii w historii, zdarza si¢ tyle bankructw. Problem bierze si¢ z tego, ze
ludzie dostaja pienigdze, a nastepnie kupujg pasywa, ktore uwazajg za aktywa. Jestem pewien, ze
w ciggu najblizszych Kilku lat wielu dzisiejszych mtodych, szybkich milionerow bedzie si¢
boryka¢ z finansami ze wzgledu na swoj brak umiej¢tnosci zarzadzania nimi”.

Przyczyna 2: Kiedy ludzie dochodzg do pieniedzy, euforia jest prawie jak narkotyk, ktory
podnosi ich na duchu. Bogaty ojciec mawiat: ,,Gdy ludzie sg ,,na finansowym haju”, czuja si¢
inteligentniejsi, podczas gdy w rzeczywistosci stajasi¢ ghupsi. Wydaje im sie, ze sg panami ziemi
| zaczynaja wydawac pienigdze jak krolowie”.

M0j strateg podatkowy i ksiggowa - Diang Kennedy - kiedy$ mi powiedziata: ,,Bytam doradca
wielu bogatych mezczyzn. Zanim zbankrutujg po zarobieniu mndstwa pieniedzy, robig zwykle
trzy rzeczy. Po pierwsze, kupuja samolot odrzutowy lub duzy jacht. Po drugie, jada na safari. | po
trzecie, rozwodza si¢ Z zong 1 poslubiajg znacznie mtodsza kobiete. Gdy widze, ze tak si¢ dzieje,
zaczynam przygotowywac¢ si¢ na katastrofe”. Podobnie jak w przyczynie 1, kupuja pasywa lub
rozwodza si¢ z aktywami, co powoduje powstanie pasywow, a potem zenig si¢ Z nowymi
pasywami. W wyniku tego maja co najmniej dwa pasywa.

Przyczyna 3: Gdy masz pienigdze, niektorzy przyjaciele i krewni bardzo si¢ do Ciebie zblizaja.
Najtrudniejsza rzecza dla wielu jest powiedzenie stowa ,,nie” ludziom, ktérych kochaja, gdy ci
prosza 0 pozyczenie pienigdzy. Mnie si¢ to nie zdarzylto, ale widziatem, jak rozpada si¢ wiele
rodzin i przyjazni, gdy nagle jedna osoba staje si¢ bogata. Bogaty ojciec mawiat: ,,W bogaceniu
si¢ bardzo wazngumiejgtnosciajest rozwinigeie zdolnosci do mowienia ,,nie” - sobie i osobom,
ktore darzysz uczuciem”. Ludzie, ktdrzy dostaja pienigdze i zaczynajg kupowac jachty i duze
domy, nie sg w stanie powiedzie¢ sobie ,,nie”, nie méwiac juz 0 cztonkach swojej rodziny.
Koncza pograzeni W jeszcze wigkszych dtugach, tylko dlatego, ze nagle mieli duzo pieniedzy.
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Ludzie nie tylko chca pozyczy¢ od Ciebie pienigdze, gdy je masz, ale rowniez banki chcg Ci
pozyczy¢ ich wigcej. | to jest powod, dla ktérego ludzie mowia: ,,Banki pozyczajg Ci pienigdze,
kiedy ich nie potrzebujesz”. Jezeli co$ idzie Zle, nie tylko jest Ci trudno odebra¢ pozyczki,



ktorych udzielite$ przyjaciotom i krewnym, ale takze banki maja problem z odzyskaniem swoich
pieniedzy od Ciebie.

Przyczyna 4: Osoba z pienigdzmi nagle staje sie¢ ,,inwestorem” z pieniedzmi, ale bez wiedzy i
doswiadczenia. Kolejny raz widzimy zgodnos¢ ze stwierdzeniem bogatego ojca, ze kiedy nagle
ludzie otrzymuja pieniadze, uwazaja, ze zwiekszyl im si¢ rowniez iloraz inteligencji finansowej,
podczas gdy w rzeczywistosci - zmniejszyt sie. Kiedy ktos ma pienigdze, zaczyna nagle
otrzymywac¢ telefony od maklerow gietdowych, agentéw nieruchomosci, brokerow
inwestycyjnych. Bogaty ojciec miat réwniez Swoj dowcip

0 brokerach: ,,Nazywaja si¢ ,,brokerami”, poniewaz s3 bardziej sptukani od ciebie” (W jezyku
angielskim stowo ,,broke” oznacza m. in. sptukany, bez grosza). Przepraszam wszystkich
brokerdw, ktdrzy mogg si¢ poczué urazeni, ale mysle, ze to wtasnie jeden z brokerdw gietdowych
opowiedzial bogatego ojcu ten dowcip.

Miatem przyjaciela rodziny, ktory odziedziczyt 350.000 dolarow. W ciggu niecatych 6 miesiecy,
wszystkie te pienigdze zostaty stracone na rynku gietdowym. Pochtonat je nie rynek, ale makler,
ktory ,,wydoil” bogatego spadkobierce uwazajacego, ze pienigdze uczynity go bardziej
inteligentnym. Makler wykorzystat praktyke zwang ,,churning” (ang. ,,ubijanie masta”), ktora
polega na tym, ze radzi klientowi regularnie kupowaé

1 sprzedawac, aby mogt otrzymac prowizje od kazdego zakupu i kazdej sprzedazy. Jest to
praktyka zakazana i zagrozona surowymi karami - niemniej jednak takie rzeczy si¢ zdarzaja.

Jak stwierdzono na poczatku tej ksiazki, to ze spelniasz wymagania na inwestora
akredytowanego - jeste$ po prostu osobg z pieniedzmi - nie oznacza, ze wiesz cokolwiek na temat
inwestowania.

Na dzisiejszym goracym rynku gietdowym wiele spotek inwestuje w rownie ghupi sposob, jak
pojedyncze osoby. Przy takiej ilosci pienigdzy na rynku, wiele firm kupuje inne spotki w nadziei,
ze stanowig one aktywa. W branzy nazywa si¢ to czesto fuzjami i przejgciami. Problem w tym, ze
wiele z tych nowych przeje¢ moze sta¢ si¢ pasywami. Czesto duza firma, ktéra kupita mata
spoltke, pograza si¢ w finansowych ktopotach.

Przyczyna 5: Zwicksza si¢ strach przed utrata. Bywa, ze kto$ - z pogladami na pienigdze
typowymi dla biednej osoby - przezyt zycie w strachu przed bieda. Gdy wiec nagle nadchodzi
bogactwo, strach przed bieda nie zmniejsza sie, ale w rzeczywistosci rosnie. Jak mawia moj
znajomy, ktory
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jest psychologiem zawodowych jednodniowych graczy gietdowych: ,,Otrzymujesz to, czego si¢
boisz”. Dlatego tak wielu profesjonalnych inwestoréw ma w swoim zespole psychologow, a
przynajmniej z tego powodu ja go mam w swoim zespole. Boje si¢ jak wszyscy inni. Jak
weczesniej stwierdzitem, procz rynkow inwestycyjnych, istnieje wiele innych sposobow tracenia
pienigdzy.

Przyczyna 6: Osoba nie zna roznicy pomiedzy dobrymi i ztymi kosztami. Czgsto dzwoni do mnie
ksiegowa lub strateg podatkowy i méwi: ,,Musisz kupi¢ nastepng nieruchomos¢”. Mam wiec
problem z zarabianiem zbyt duzych pienigdzy i muszg¢ inwestowaé wigcej W co$ takiego jak
nieruchomosci, poniewaz moj program emerytalny nie moze juz przyja¢ wiecej pienigdzy.
Jednym z powodow, dla ktorych bogaci si¢ bogaca, jest to, ze inwestuja, korzystajac z przepisow



podatkowych. Krotko mowiac, pienigdze, ktore zostatyby zaptacone jako podatki, sg
wykorzystywane do kupowania dodatkowych aktywow, ktore pozwolg dokona¢ odliczen od
przychodu, w legalny sposob obnizajac wysokos¢ podatkow.

Przedstawiony wczesniej czworoscian jest dla mnie jednym z najwazniejszych diagramow na
tworzenie, a takze utrzymywanie i zwigkszanie stworzonego majatku. Kiedy pokazuj¢ go
ludziom, czgsto pytaja mnie, dlaczego koszty stanowia cze$¢ tej struktury. Powod jest taki, ze to
za przyczyng haszych kosztow stajemy si¢ bogatsi lub biedniejsi, niezaleznie od tego, ile
pieniedzy zarabiamy. Bogaty ojciec czgsto mawial: ,,Jezeli chcesz wiedzie¢, czy kto§ w
przysztosci bedzie bogatszy, czy biedniejszy, po prostu popatrz na kolumne rozchodow w jego
zestawieniu finansowym”. Koszty byly bardzo wazne dla bogatego ojca. Czgsto powtarzat:
,»Istniejg koszty, ktore ci¢ bogaca i koszty, przez ktore biedniejesz. Madry wtasciciel biznesu i
inwestor wie, ktorego rodzaju kosztow pragnie i je kontroluje”.

,,Gtownym powodem, dla ktorego tworze aktywa, jest to, ze moge zwigkszac¢ swoje dobre
koszty” - powiedziat mi kiedys$ bogaty ojciec. ,,Przeci¢tna osoba posiada gtéwnie zte koszty”.
Roéznica pomigdzy dobrymi i ztymi kosztami byta jednym z gtéwnych powodow, dla ktorych
bogaty ojciec tworzyt aktywa. Robit tak, poniewaz stworzone przez niego aktywa mogty
kupowac¢ inne aktywa. Jak powiedzial mi wtedy, gdy bytem jeszcze matym chtopcem
spacerujgcym po plazy i ogladajgcym bardzo drogg nieruchomos¢, ktorg bogaty ojciec wiasnie
nabyt: ,,Mnie tez nie sta¢ na te ziemig. Ale sta¢ na nig mdj biznes”.

Jezeli rozumiesz przepisy podatkowe dostepne w kwadrancie B, wkrétce zdasz sobie sprawe, ze
jednym z powodow, dla ktorych bogaci si¢ bogaca, jest to, ze przepisy podatkowe pozwalaja
kwadrantowi B, bardziej niz innym kwadrantom, wydawac¢ pienigdze przed opodatkowaniem,
tworzy¢ | kupowac
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inne aktywa. W zasadzie przepisy podatkowe prawie wymagaja, aby$ kupowat wiecej inwestycji,
korzystajac z pieniedzy przed opodatkowaniem, co powoduje, ze telefonuja do mnie ludzie,
ktorzy radzg mi, abym kupit wiecej nieruchomosci lub kolejng spotke. Z drugiej strony, osoby z
kwadrantu P muszg czgsto korzysta¢ z pieniedzy po opodatkowaniu, aby zbudowac, stworzy¢ lub
kupi¢ inne aktywa.

Co zrobi¢ ze zbyt duzg iloscig pieniedzy?

,Jezeli chcesz by¢ bogaty, musisz mie¢ plan, jak zarobi¢ mnostwo pienigdzy. Zanim je zarobisz,
musisz rowniez mie¢ plan, co z nimi zrobi¢. Jezeli nie bedziesz miat takiego planu, stracisz
pienigdze szybciej, niz je zarobites”. Jednym z powoddw, dla ktérych bogaty ojciec kazat mi
studiowac¢ inwestowanie w nieruchomosci, byto to, abym zrozumial, jak w nie inwestowac,
zanim bede miat mnostwo pieniedzy. Dzisiaj, gdy moja ksiggowa dzwoni i mowi: ,,Masz za duzo
pieniedzy. Musisz kupi¢ wigcej inwestycji”’, wiem, gdzie przemiesci¢ Swoje pieniadze, jaka
forme dziatalnosci wykorzystaé i co kupi¢. Dzwoni¢ do swojego agenta i kupuj¢ wigcej
nieruchomosci. Jezeli kupuje aktywa papierowe, czgsto dzwoni¢ do mojego specjalisty od
planowania finansow i kupuje produkt ubezpieczeniowy, ktory nastgpnie kupuje moje akcje,
obligacje lub udziaty w funduszu powierniczym. Branza ubezpieczeniowa stwarza specjalne
produkty ubezpieczeniowe dla ludzi bogatych, ktérzy sa wiascicielami biznesoéw. Kiedy biznes
kupuje ubezpieczenie, stanowi to rozchdd spoiki i czgsto staje si¢ dla whasciciela aktywami
przynoszacymi wiele ulg podatkowych. Innymi stowy, gdy dzwoni moja ksiggowa, wigkszos¢



pieniedzy jest juz wydana, zgodnie z wczesniej ustalonym planem. Sg wydawane jako koszty,
ktore jeszcze bardziej mnie bogacg i zabezpieczaja. Dlatego doradca finansowy i agent
ubezpieczeniowy sa dla bogatych tak waznymi cztonkami zespotu.

Od dawna widuje¢ wielu ludzi, ktérzy zaktadajg bardzo dochodowe biznesy, a konczaje jako
bankruci. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie kontrolowali swoich kosztow. Zamiast wydawaé
pienigdze na kupowanie innych aktywow, takich jak nieruchomosci lub aktywa papierowe,
przeznaczyli je na nowych przyjaciot, btahe rozchody biznesowe lub kupili wigksze domy,
pickne jachty, szybkie samochody. Zamiast wzmocni¢ si¢ finansowo, stali si¢ stabsi z kazdym
zarobionym i nastepnie wydanym dolarem.

Druga strona medalu

Bogaty ojciec cz¢sto mawiatl: ,,Bogata osoba widzi druga strone medalu poprzez kolumne
rozchoddw. Wigkszo$¢ ludzi uwaza koszty za cos ztego, co powoduje, ze stajesz si¢ biedniejszy.
Kiedy zobaczysz, ze koszty moga
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ci¢ wzbogacic¢, zaczynasz dostrzega¢ druga strong medalu”. Mawial rowniez: ,,Patrzenie poprzez
kolumne rozchoddw jest jak przechodzenie Alicji na druga strone lustra vj Alicji w krainie
czaréw. Gdy tylko przeszta przez lustro, zobaczyta dziwaczny $wiat, ktéry pod wieloma
wzgledami byt odbiciem drugiej strony lustra”. Obie strony medalu tak naprawdg nie miaty dla
mnie wigkszego sensu, ale bogaty ojciec powiedziat: ,,Gdy chciate$ by¢ bogaty, musiate$ zna¢
nadzieje, obawy i iluzje po obu stronach medalu”.

Podczas jednego z moich spotkan z bogatym ojcem, ustyszatem co$, co pomogto mi przestaé
mysle¢ jak osoba biedna i dzigki czemu zaczalem myslec¢ jak osoba bogata: ,,Posiadajac plan
bogacenia si¢, rozumiejac przepisy podatkowe i przepisy dotyczace spotek, moge uzywacé mojej
kolumny rozchodow do zwigkszania majatku. Przecigtna 0soba uzywa swojej kolumny
rozchoddw, aby sta¢ si¢ biedniejsza. To jeden z najwigkszych i najwazniejszych powodow, dla
ktorych niektorzy ludzie si¢ bogaca, a inni biednieja. Jezeli chcesz sie wzbogacié i pozostaé
bogatym, musisz kontrolowa¢ swoje koszty”. Jesli rozumiesz to stwierdzenie, zrozumiesz,
dlaczego bogaty ojciec pragnat niskiego przychodu i wysokich kosztow. To byt jego sposob na
wzbogacenie si¢. Powiedzial: ,, Wigkszos¢ ludzi w koncu traci swoje pienigdze i plajtuje,
poniewaz dalej mysla jak osoby biedne, a osoby takie chca wysokich przychoddw i niskich
kosztow. Jezeli nie przestawisz swojego myslenia, zawsze bedziesz zyt w strachu przed utrata
pienigdzy, probujac zy¢ tanio i oszczednie, zamiast by¢ finansowo inteligentnym i stawaé si¢
coraz bogatszym. Gdy tylko zrozumiesz, dlaczego osoba bogata chce wysokich kosztéw i niskich
przychoddw, zaczniesz dostrzega¢ drugg strone medalu”.

Bardzo wazna uwaga

Ten ostatni akapit jest jednym z najwazniejszych fragmentéw w tej ksigzce. W zasadzie cata ta
ksigzka zostata napisana wokot tego jednego akapitu. Jezeli tego nie rozumiesz, proponuje, abys
usiadt ze znajomym, ktory rowniez przeczytat te ksiazke i rozpoczat dyskusje, aby poglebic
swoje zrozumienie tego, 0 czym ona mowi. Nie oczekuje, ze na pewno si¢ ze mng 2godzisz.
Byloby dobrze, abys po prostu zaczat to rozumie¢. Mozesz zaczac¢ rozumied, ze istnieje swiat



nadmiaru pieniedzy i mozesz zrozumiec¢, jak Ty mozesz sta¢ si¢ jego czescia. Bogaty ojciec
mawial: ,,Ludzie, ktorzy nie zmienig swojego punktu widzenia na sprawy finansowe, beda
dostrzega¢ tylko jedna strong¢ medalu. Beda widzie¢ tylko te strong, ktdra zna wytacznie swiat
niedostatku pienigdzy. Moga nigdy nie zobaczy¢ drugiej strony, tam gdzie $wiat jest swiatem
nadmiaru pieniedzy, nawet jezeli juz zarabiaja ich mnostwo”.
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Poprzez zrozumienie, ze moze istnie¢ swiat nadmiaru pieni¢gdzy, zrozumienie podstaw przepisow
podatkowych i przepisdw dotyczacych spotek oraz - dlaczego kontrolowanie swoich kosztow jest
takie wazne, mozesz zacza¢ dostrzega¢ zupelnie inny $wiat, ktory widuje tylko bardzo niewielu
ludzi. A dostrzeganie tego $wiata zaczyna si¢ w Twojej gtowie. Jezeli Twdj punkt widzenia
zmieni si¢, zaczniesz rozumie¢, dlaczego bogaty ojciec zawsze mawiat: ,,Wykorzystuj¢ swoje
koszty, aby si¢ coraz bardziej bogacic, a przecigtna 0soba wykorzystuje je, aby coraz bardziej
biednie¢”. Jesli rozumiesz to stwierdzenie, mozesz zrozumie¢, dlaczego uwazam nauczanie
finansowego alfabetu za tak wazne dla naszego systemu szkolnictwa. To jest rowniez powdd, dla
ktorego moje gry edukacyjne CASHFLO W mogg pomoc Ci dostrzec swiat pieniedzy, ktory
tylko niewielu ludzi widuje. Stan finansowy jest jak lustro w Alicji w krainie czarow. W grze
CASHFLOW, poprzez mistrzowskie opanowanie zestawienia finansowego, gracz przemieszcza
sie 0d zyciowego wyscigu szczurOw na szybki tor swiata inwestycji, ktory rozpoczyna si¢ od
inwestora akredytowanego.

W jaki sposob niskie przychody i wysokie koszty moga by¢ dobre?

Bogaty ojciec mawiat: ,,Pienigdze sg tylko pomystem”. Tych kilka ostatnich akapitow zawiera
par¢ waznych idei. Jezeli w pelni rozumiesz, dlaczego niskie przychody i wysokie koszty sa
dobre - przejdz dalej. Jesli nie, proszg zainwestuj troche czasu w przedyskutowanie tego z kims,
kto rowniez czytal te ksigzke. Ta idea - to kluczowa mysl ksigzki. Wyjasnia rowniez, dlaczego
wielu bogatych ludzi bankrutuje. Zrob wiec co w Twojej mocy, aby ja zrozumieé, poniewaz nie
ma zbyt wiele sensu w byciu tworczym, budowaniu aktywow i zarabianiu mnéstwa pieniedzy
tylko po to, aby je wszystkie straci¢. Gdy studiowatem zasadg 90/10 odkrytem, ze 90% tych,
ktorzy zarabiaja 10% pieniedzy to ludzie, ktorzy pragna wysokich przychoddw i niskich kosztow.
Dlatego pozostajg tam, gdzie sa.

Wskazowka

Pytanie wiec brzmi: ,,W jaki sposéb niskie przychody i wysokie rozchody mogaCi¢ wzbogacié¢?”
Odpowiedz zawarta jest w sposobie, w jaki inwestor doswiadczony wykorzystuje przepisy
podatkowe i przepisy dotyczace spotek, aby wprowadzié¢ te koszty z powrotem do kolumny
przychodow.

Na przyktad:

Oto diagram przedstawiajacy to, co robi inwestor doswiadczony.
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To jest diagram 10% 0s0b, ktdre zarabiaja 90% pieniedzy Zestawienie finansowe



Zestawiane bilansowe

| znéw zadajmy to samo pytanie: ,,W jaki sposob niskie przychody i wysokie koszty moga Cig
wzbogaci¢?”

Jezeli zaczniesz rozumie¢ jak i dlaczego sie to odbywa, dostrzezesz $wiat finansowej obfitosci.
Poréwnaj poprzedni diagram z ponizszym:

To jest diagram 90% 0s0b, ktore zarabiaja 10% pieni¢dzy

Zestawienie finansowe Praca na etacie

Zestawienie bilansowe

Aktywa Pasywa
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To diagram finansowy wigkszo$ci ludzi na $wiecie. Pienigdze przychodza i wychodza przez
kolumne rozchodow i nigdy juz nie wracaja. Dlatego tak wielu ludzi probuje oszczedzac, zy¢
skromnie i redukowa¢ koszty. Ten diagram jest rowniez diagramem osoby, ktéra stanowczo
twierdzi: ,,M6j dom stanowi aktywa”. Nawet jesli pienigdze wychodzg przez kolumne rozchodéw
i nie wracajg, a przynajmniej nie wracaja od razu. To jest tez diagram osoby, ktéra méwi: ,,Trace
pieniadze kazdego miesigca, ale rzad daje mi ulgg podatkowa, abym je tracit”. Mowi tak, zamiast
powiedziec¢: ,,Zarabiam pienigdze ze swojej inwestycji i rzad daje mi ulge podatkowsa, abym je
zarabial”.

Bogaty ojciec mawial: ,,Jedna z najwazniejszych dziedzin, ktoérag mozesz kontrolowaé, zawiera si¢
w pytaniu: ,,Jaki procent pieniedzy wychodzacych z twojej kolumny rozchoddéw wraca w koncu
do twojej kolumny przychoddéw w tym samym miesigcu?” Bogaty ojciec spedzat ze mng nad tym
tematem cate dnie i godziny. Dzigki zrozumieniu jego punktu widzenia, zobaczytem zupetnie
inny $wiat, ktorego nie widzi wickszo$¢ ludzi. Dostrzegtem $wiat stale rosnacego bogactwa, w
przeciwienstwie do ludzi, ktorzy ciezko pracuja, zarabiaja mndstwo pieniedzy i utrzymuja niskie
koszty. Zadaj sobie wiec to samo pytanie: ,,Jaki procent pieniedzy wychodzacych z Twojej
kolumny rozchodéw wraca w koncu do Twojej kolumny przychodéw w tym samym miesigcu?”’
Jezeli mozesz zrozumieg, jak si¢ t0 odbywa, powiniene$ dostrzec i stworzy¢ $wiat stale
rosngcego bogactwa. Jesli masz problem ze zrozumieniem tej idei, znajdz kogos$ i
porozmawiajcie o tym, jak mozna to zrobié. Jezeli zaczniesz to rozumie¢ - to zrozumiesz, co robi
inwestor doswiadczony. Powiedziatbym, ze jest to warte dyskusji i dlatego powiniene$ czesto
czytaé te ksigzke i 0 niej rozmawiac. Zostata napisana, aby zmieni¢ Twdj punkt widzenia osoby
ze $wiata niedoboru pieniedzy w punkt widzenia 0soby ze $wiata nadmiaru pieni¢dzy.

Jaka jest wartos$¢ biznesu marketingu sieciowego?

Czesto mowie przedstawicielom firm dziatajacych w marketingu sieciowym: ,,Nie znacie
wartosci Swojego biznesu”. Mowie tak, poniewaz wiele organizacji koncentruje si¢ tylko na tym,
ile pienigdzy taki biznes moze wygenerowaé. Czgsto ich ostrzegam méwiac, Ze nie to jest
najwazniejsze, ile pienigdzy zarobig, ale ile pienigdzy mogg zainwestowaé dzieki pienigdzom
sprzed opodatkowania. To jest co$, czego nie mogg zrobi¢ 0soby z kwadrantu P. Wedtug mnie, ta
korzys¢ jest jedng z najwiekszych zalet biznesu marketingu sieciowego. Marketing sieciowy,
wykorzystywany w odpowiedni sposob, moze uczyni¢ Ci¢ 0 wiele bogatszym, niz pozwala
generowanie statego przychodu. Mam kilku znajomych, ktorzy zarobili
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w tym biznesie dziesigtki miliondw dolaréw i dzisiaj sa bankrutami. Kiedy przemawiam na
spotkaniach w organizacjach sieciowych, czesto przypominam liderom, ze wazna czgscig ich
pracy jest nie tylko edukowanie ludzi, jak zarobi¢ mndstwo pieniedzy, ale nauczenie ich tez, jak
je utrzymac i uswiadomienie im, ze to poprzez swoje koszty stang si¢ ostatecznie bogaci lub
biedni.

Dlaczego warto mie¢ wigcej niz jeden biznes?

Nie tylko ludzie dziatajacy w marketingu sieciowym nie zdaja sobie sprawy z prawdziwej
wartosci Swojego biznesu. Widziatem przedsigbiorcow, ktorzy sa efektywni w budowaniu
biznesu, ale nie zdaja sobie sprawy z jego prawdziwej wartosci. Powodem, dla ktorego tak si¢
dzieje, jest panujgcy obecnie powszechny poglad, ze budujesz biznes tylko po to, aby go
sprzedac. To jest poglad przedsigbiorcy, ktdry nie wie tego, co o przepisach dotyczacych
podatkow i spotek wie inwestor doswiadczony. Zamiast wiec budowa¢ biznes, aby kupowaé
aktywa, czesto po prostu buduje biznes, sprzedaje go, ptaci podatki, lokuje gotowke w banku i
zaczyna wszystko od nowa.

Mam kilku znajomych, ktérzy zbudowali biznesy tylko po to, aby je sprzeda¢. Dwoch z nich
sprzedato swoje spotki za gotowke, ktorg nastgpnie stracito w kolejnym przedsigwzieciu. Stracili
ja, poniewaz W biznesie nadal dziata zasada 90/10. Ci dwaj znajomi pochodzili z kwadrantu S, a
zbudowali biznesy w kwadrancie B. Potem sprzedali je ludziom z kwadrantu B. Kupujacy
zauwazyli, czesto niewidoczng, warto$¢ biznesu z kwadrantu B. Tak wigc znajomi, ktorzy
sprzedali swoje biznesy, w koncu zbankrutowali, chociaz otrzymali kilka milionéw dolarow.
Biznesy, ktore sprzedali, przeszty do nowych wiascicieli, bogacac ich jeszcze bardziej.

Doswiadczony whasciciel biznesu i inwestor zrobiliby co w ich mocy, aby utrzyma¢ biznes
mozliwie jak najdtuzej i sprawiliby, aby kupowat jak najwiecej trwatych aktywdéw. Mogliby
nastepnie sprzedac¢ go z jak najmniejszymi skutkami podatkowymi, zachowujac przy tym jak
najwigcej aktywdw. Jak mawial bogaty ojciec: ,,Gtownym powodem, dla ktorego ja buduje
biznes, jest to, aby kupowat

mi aktywa”. Dla wielu przedsigbiorcow biznes, ktory buduja, stanowi ich jedyne aktywa,
poniewaz wykorzystuja strategie pojedynczej spotki i nie korzystaja z sity strategii inwestycyjnej
posiadania wielu spotek. (Aby skorzystac z takiej strategii, potrzebny jest zespot profesjonalnych
doradcow). Dowodzi to, ze duza zaletg kwadrantu B jest to, ze przepisy podatkowe dla tego
kwadrantu pozwalaja Ci wydawac¢ pieniadze przed opodatkowaniem, aby uczyni¢ Ci¢ bogatszym
finansowo. W zasadzie przepisy nagradzaja Ci¢ za inwestowanie jak najwigkszej ilosci
pieniedzy. Mimo wszystko to bogaci tworzg reguty tej gry.
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Potega kosztow

PRZYCHOD Z BIZNESU

PRZYCHOD ,,\ JV PRZYCHOD

PASYWNY ~ Ir  ZPORTFELA

aktywa - nieruchomos$ci ™ Jv aktywa - papiery wartosciowe
KOSZTY

Oto dlaczego koszty mogg by¢ aktywami lub pasywami, niezaleznie od tego, ile generujesz
pieniedzy. Jednym z powodow, dla ktérych 90% ludzi posiada tylko 10% pieniedzy jest to, ze nie



wiedzg, jak wydawaé pienigdze, ktore zarabiaja. Jak mawiat bogaty ojciec: ,,Bogata osoba nawet
$mieci moze zamieni¢ W gotowke. Reszta uzywa gotowki, aby zamienia¢ jg w $mieci”.

Jaka jest wigc odpowiedz na pytanie: ,,Dlaczego ludzie bogaci bankrutujg?” ,,Z tego samego
powodu, z jakiego biedni pozostaja biedni, a klasa $rednia boryka si¢ z finansami”. Powdd, dla
ktérego bogaci, biedni i klasa srednia bankrutujg jest taki, ze traca kontrolg nad swoimi kosztami.
Zamiast wykorzystywac¢ swoje koszty do bogacenia si¢, wykorzystuja je, aby stac si¢ biednymi.
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Etap piagty
Oddawanie

Rozdziat 42

Czyjestes

przygotowany,

aby oddawac?

Dziedzina 10 nadzorowana przez inwestora

Nadzorowanie dotacji, filantropii, redystrybucji majatku Ostatnio jeden z moich kolegow ze
szkoty éredniej - Dan - byt przejazdem w miescie i zapytat, czy moglibysmy zagra¢ w golfa. Dan
zawsze byt swietnym golfista, a ja nie gratem juz od wielu miesigcy, wigc na poczatku si¢
zawahatem. Zdajac sobie jednak sprawe, ze celem gry byto wspdlne spedzenie czasu i
odnowienie starej przyjazni, a nie wspotzawodnictwo - zgodzitem si¢ zagrac.

Gdy jezdzilismy na wozku do golfa, po przegranej przeze mnie partii gry, rozmowa zeszta na to,
czym si¢ obecnie zajmujemy w zyciu. Gdy powiedziatem Danowi, ze przeszedtem w stan
spoczynku i buduje biznesy -jeden, aby wprowadzi¢ go na gietde, a drugi, aby mie¢ dla siebie -
bardzo si¢ rozztoscit. W swojej ztosci oskarzyt mnie o chciwosé, myslenie tylko o sobie i
wyzyskiwanie biednych. Przez godzing staratem si¢ zachowa¢ spokoj, ale w koncu nie mogtem
wigcej znie$¢ 1 powiedzialem: ,,Dlaczego myslisz, ze bogaci sa chciwi?”
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Odpowiedziat: ,,Poniewaz kazdego dnia widze jedynie biednych ludzi. Nigdy nie widziatem, aby
bogaci cos dla nich robili”. Dan jest adwokatem z urzedu dla tych, ktérych nie sta¢ na adwokata.
,»Przepas¢ pomiedzy tymi, ktorzy majg i tymi, ktorzy nie maja, jest wicksza niz Kiedykolwiek i
sytuacja wcale si¢ nie polepsza. Mamy obecnie rodziny, ktére nie majg nadziei na wyjscie z
biedy. Stracity z oczu marzenie, na ktérym zostata zbudowana Ameryka. A ludzie tacy jak ty
zarabiajg coraz wigcej. Czy tylko o tym potrafisz mysle¢? O budowaniu bizneséw i bogaceniu
sie? Stale$ sie tak samo zty jak ojciec Michata - chciwy cztowiek, ktory tylko si¢ bogacit”.

W trakcie nastgpnej partii, Dan zaczat si¢ uspokaja¢. Na zakonczenie uméowilismy si¢ na
nastepny dzien w hotelowej restauracji i miatem mu pokaza¢ cos, nad czym akurat pracowatem.

Nastepnego dnia pokazatem Danowi gre. - Do czego jest ta plansza?

- zapytat, gdy usiedlismy przy stole.

Pokazujac mu swoja gre, wyjasnitem moja teorie, ze bieda jest wynikiem braku edukacji. - To
jest wyuczone uwarunkowanie - powiedziatem.



- Cztowiek uczy si¢ tego w domu. Poniewaz szkota nie uczy ci¢ 0 pienigdzach, uczysz si¢ 0 tym
w domu.

- Czego wiec uczy ta gra? - zapytat Dan.

- Uczy finansowego alfabetu- odpowiedziatem. - Stowa sa, wedtug mnie, najpote¢zniejszymi
narzedziami lub aktywami, jakie posiadaja ludzie, poniewaz stowa maja wpltyw na nasze umysty,
a te tworzg rzeczywistos¢. Problemem dla wielu ludzi jest to, ze opuszczajg dom i szkote i nigdy
nie ucza si¢ rozumie¢ stownictwa zwigzanego z pieniedzmi, czego wynikiem jest zycie pelne
zmagan z finansami.

Dan ogladat kolorowa plansze do gry, a kelnerka przyniosta nam wiecej kawy.

- Zamierzasz wigc wyeliminowac biedg przy pomocy gry planszowej?

- zapytat sarkastycznie.

- Nie - zachichotalem. - Nie jestem taki naiwny. Stworzytem gre gléwnie dla ludzi, ktérzy chcg
zosta¢ wlascicielami biznesdw i inwestorami. Zarzadzanie przeptywem pieni¢znym jest
podstawowg umiejetnoscia potrzebng kazdemu, kto chce by¢ bogaty.

- Wiec stworzytes t¢ gre dla ludzi, ktdrzy chea by¢ bogaci, nie dla biednych? - zapytat Dan,
ZNnowu zaczynajac si¢ ztoscic.

Ponownie rozbawita mnie jego reakcja. - Nie, nie - powiedziatem.

- Nie stworzytem tego produktu, aby pomingé¢ biednych. Powiem to jeszcze raz: stworzytem te
gre dla ludzi, ktérzy chcag by¢ bogaci niezaleznie od tego, czy dzisiaj sg bogaci, czy biedni.
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Wzburzenie na twarzy Dana trochg zelzato.

- Moje produkty sg przeznaczone dla ludzi, ktérzy chcg by¢ bogaci

- powtorzytem jeszcze raz. - Nie mogg pomadc wszystkim, niezaleznie od tego kim sg lub jaka jest
ich sytuacja finansowa, dopoki sami nie zechca by¢ bogaci. Moje produkty nie pomoga 0sobie
bogatej lub nalezacej do klasy sredniej, dopoki ona sama nie zapragnie si¢ wzbogacic.

Dan siedziat krecac glowa. Wida¢ bylo, ze jego ztos¢ narasta. W koncu powiedzial: - To znaczy,
ze spedzitem cate swoje zycie probujac pomoc innym, a ty mowisz, ze nie moge im pomoc?

- Nie, nie méwig tego - powiedziatem. - Nie moge komentowac tego, co robisz ani tego, jak
jestes$ skuteczny. Poza tym nie mnie to oceniac.

- Wiec co mowisz? - zapytat Dan.

- Mowig, ze nie mozesz pomaéc ludziom, dopdki oni sami nie beda chcieli naprawde pomaéc sobie
- powiedzialem. - Jezeli kto$ nie chce si¢ wzbogaci¢, moje produkty sg bezwartosciowe.

Dan siedziat chtongc to, co probowatem wyttumaczy¢. - W moim swiecie prawa czesto udzielam
ludziom porad. Wielu ludzi ich nie przyjmuje

- powiedzial Dan. - Widze¢ ich znowu po roku lub dwdch i sg w takiej samej sytuacji. Z powrotem
siedzag W wigzieniu albo sg oskarzeni 0 przemoc w rodzinie lub co$ innego. Czy do tego
zmierzasz? Sama rada nie pomoze, dopoki ktos Szczerze nie bedzie chcial zmieni¢ swojej
sytuacji w zyciu?

- To wtasnie mowie - powiedziatem. - Dlatego najlepsza dieta i plan treningdw nie pomoga, 0 ile
kto$ naprawde i szczerze nie bedzie chciat straci¢ na wadze. Dlatego tez, jesli jeden uczen nie jest



zainteresowany nauka jakiego$ przedmiotu - to przeszkadza reszcie klasy i cata lekcja jest strata
czasu. Trudno jest nauczy¢ kogos, kto nie jest zainteresowany uczeniem si¢. Odnosi si¢ to
réwniez do mnie. Np. nie jestem zainteresowany nauka zapasow z rekinami. Nie mozesz wigc
zmusi¢ mnie do niej. Ale w przypadku golfa jest inaczej. Bede cigzko pracowal, trenowat
godzinami i ptacit duze pieniadze za lekcje, poniewaz chceg si¢ tego nauczyc.

Dan pokiwal glowa. - Rozumiem - powiedziat.

- Ale nie pokazatem ci tej gry ze wzgledu na aspekt bogacenia si¢. Cheg ci pokazaé, czego bogaty
ojciec nauczyt mnie i Michata 0 szczodrosci. | oddawaniu pienigdzy.

Przez nastepne dziesie¢ minut wyjasniatem cze$¢ 5 planu bogatego ojca, udowadniajac Danowi,
ze duza cze$é tego planu stanowito bycie hojnym i mitosiernym. Wskazujac na planszg gry
powiedziatem: - Ojciec Michata zapoznat nas z pigcioma etapami zwigzanymi z majatkiem i
pieniedzmi. Etap piaty - to byt obowigzek oddawania spoteczenstwu pieniedzy po tym, jak je
zarobites. Ojciec Michata byl mocno przekonany, ze zarabianie
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pieniedzy i gromadzenie ich jak w spichlerzu jest ztym sposobem wykorzystywania ich potegi.
- Wiec umiescites piaty etap planu ojca Michata w swojej grze planszowej? - zapytat Dan
podejrzliwym gltosem. - Twoja gra uczy ludzi nie tylko tego, jak by¢ bogatym, ale réwniez jak
by¢ hojnym?

Pokiwatem gltowa: - To byta cze$¢ planu. Bardzo wazna cze$é.

Dorastajac z Michatem i ze mng, Dan wiedziat kim jest bogaty ojciec. Styszat o planie
inwestycyjnym, ktory sporzadzilismy po moim powrocie z Wietnamu. Dan byt $wiadomy tego,
co przeszedlem, aby nauczy¢ sig, jak by¢ wilascicielem biznesu i inwestorem. Zdenerwowat sig,
gdy mowitem o etapie 3 i 4, gdzie inwestowatem w inne biznesy i bogacitem si¢. Teraz
dowiadywat si¢ 0 etapie 5.

- Jak powiedziatem, etap 5 jest prawdopodobnie najwazniejszym etapem planu bogatego ojca i
celowo wiaczylem go do tej gry.

- Czym wigc jest etap 57 - zapytal Dan. - Pokaz mi go na planszy. Wskazatem na r6zowe pola
szybkiego toru na planszy. Gra sktada si¢

z dwéch réznych toréw. Jednego okragtego toru wewnatrz, znanego jako ,,wyscig szczuréw”
oraz zewngtrznego, bardziej prostokatnego toru

- Zwanego ,,szybkim torem”, gdzie inwestujg bogaci. Te rozowe kwadraty

- to etap 5 - powiedzialem, wskazujac na jedno z pol.

- Biblioteka dla dzieci - przeczytat na gtos Dan napis na polu, ktére wskazywatem palcem.
Potem wskazatem na inne pole.

- Oérodek badan nad nowotworami - przeczytat glosno Dan.

- | réwniez to pole - powiedziatem, przesuwajac swoj palec na inny kwadrat.

- Dar wiary - przeczytat Dan napis pod palcem.

- Chcesz powiedzie¢, ze umiescites dobroczynne pola na szybkim torze? - zapytat Dan. - Torze
inwestycyjnym bardzo bogatych ludzi?



Potakujac glowa, powiedziatem: - Tak. Na szybkim torze istnieja dwa rodzaje marzen. Marzenia
0 0sobistych przyjemnos$ciach i marzenia o stworzeniu lepszego $wiata przy pomocy swojego
nadmiernego bogactwa.

Dan pokrecit wolno glowa, mowiac: - To znaczy, ze ojciec Michata nauczyt was by¢ i bogatymi,
i mitosiernymi?

Przytaknatem, wskazujac szybko na rézne marzenia o dobroczynnosci znajdujace si¢ na szybkim
torze gry. - Bogaty ojciec powiedzial, ze jedng z najwazniejszych dziedzin nadzorowanych przez
inwestora jest nadzor nad zwracaniem spoteczenstwu wigkszosci pieniedzy.

- Miat reputacj¢ bogatego, chciwego cztowieka - powiedziat Dan.
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- Wielu ludzi méwito okropne rzeczy o nim i jego chciwosci.

- Tak myslata wiekszo$¢ ludzi - odpartem. - Jednak my z Michalem wiedzieliSmy co innego. Im
wigcej pieniedzy zarabial, tym wigcej rozdawat. Ale rozdawat je po cichu.

- Nie wiedziatem 0 tym - powiedziat Dan. - Zatem w pdzniejszych latach poswiecit sig
oddawaniu spoteczenstwu wszystkich pieniedzy, ktére zgromadzit.

- No, nie wszystkich - powiedziatem. - Chciat troche zostawi¢ swoim dzieciom. Chodzi mi o to,
ze wielu ludzi wierzy, iz bogaci sa chciwi. To przekonanie czyni ich $lepymi na prawde lub
rzeczywistos$¢, ktora jest taka, ze nie wszyscy bogaci sa chciwi. Jezeli otworzysz oczy,

zobaczysz, ze wiele bardzo bogatych 0sob wtozyto duzy wktad finansowy w spoteczenstwo.
Zobacz, ile oddat Andrew Carnegie poprzez biblioteki, Henry Ford poprzez swoja Fundacje
Forda i Rockefellerowie poprzez Fundacje Rockefellera. Moj bohater - George Soros, zatozyciel
The Quantum Fund - dzisiaj przeznacza olbrzymie sumy pienigdzy w nadziei na stworzenie
globalnego spoteczenstwa i promuje wigksze finansowe zrozumienie pomiedzy narodami. Ale
czesto styszymy 0 nim i jego funduszu hedgingowym jedynie przykre opinie, wypowiadane przez
przywddcow politycznych.

- John D. Rockefeller nie tylko stworzyt swoja fundacje charytatywng, aby rozdawac pieniadze,
ale dokonat duzych darowizn dla University of Chicago, podobnie jak wielu bogatych
wychowankow ofiarowuje pienigdze na swoje szkoty. Wielu innych superbogatych zatozyto
swoje wiasne instytucje szkolnictwa wyzszego, tak jak Stanford zatozyt Stanford Univer-sity, a
Duke - Duke University. Bogaci zawsze byli bardzo hojni dla szkolnictwa wyzszego.

- Yanderbilt University zostat rowniez zatozony przez bardzo bogatego przedsi¢biorce - dodat
Dan.

- Zdaje sobie sprawe, ze bogaci tworzg miejsca pracy oraz dostarczaja towarow i ustug, aby
trochg poprawi¢ zycie. A teraz méwisz mi, ze czesto oddajg spoteczenstwu pieniadze -
powiedziat Dan.

- Whasnie to chcg powiedzie¢ - odpartem. - A jednak wielu ludzi widzi tylko to, co uwazaja za
chciwg strong bogatych. Wiem, Ze istnieja chciwi bogaci ludzie, ale sa rowniez chciwi biedni
ludzie.

- Wiec bogaty ojciec oddawat pienigdze? - powtorzyt Dan.

- Tak - odpowiedziatem. - Najwigcej szczescia dat mu etap 5. Poza tym, szczodro$¢ zwickszata
jego koszty, zmniejszata przychody i przeprowadzita go przez lustro.



- Co? - wyjakat zdezorientowany Dan. - Jakie lustro?

- Niewazne - powiedziatem. - PO prostu wiedz, ze bycie hojnym uczynito
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go szczesliwym na wiele sposobow.

-Na co przeznaczatl swoje pienigdze? - zapytat Dan.

- Poniewaz jego ojciec umart na raka, fundacja bogatego ojca dawata mndstwo pieniedzy na
badania nad nowotworami. Zbudowat réwniez oddziat onkologiczny w matym wiejskim szpitalu,
aby ludzie z okolicy mogli by¢ blizej swoich bliskich, w czasie ich hospitalizacji. Bedac osoba
bardzo religijna, zbudowatl rowniez budynek z salami lekcyjnymi dla swojego kosciota, aby
kosciot miat wigksza szkotke niedzielng dla dzieci. Byt rowniez patronem sztuki, kupujac dzieta
wielu utalentowanych artystow, a takze przekazujac pienigdze na muzea. Najwazniejsze jest to, iz
jego fundacja jest tak dobrze zarzadzana, ze nawet po jego $Smierci bedzie dalej zarabiata i
ofiarowywata pieniadze, robigc mnostwo dobrego dla spoteczenstwa. Trusty i fundacje, ktore
powotatl do zycia, beda dostarczac¢ pieniedzy na wiele waznych celow przez nastepne lata.

- Planowat mie¢ za duzo pieniedzy w zyciu i za duzo pienigdzy po $mierci
- powiedzial Dan.
- Z pewnoscig mial plan - odpartem.

- Twoja gra CASHFLOW naprawde zawiera wszystko to, czego uczyt ci¢ bogaty ojciec. Nauczyt
cig, jak zarabia¢ pienigdze i jak je oddawac

- powiedzial Dan.

- Zrobitem €0 moglem, aby zawrze¢ W grze wszystkie wazne rzeczy, ktérych mnie uczyt. A
oddawanie byto jednag z najwazniejszych - odpartem.

- Nauczyt mnie, jak nadzorowa¢ zdobywanie bogactwa oraz jak nadzorowa¢ oddawanie go.

- Szkoda, ze wigcej ludzi tego nie robi - powiedziat Dan.

- Och, bedzie wiecej ludzi, ktorzy oddaja pieniadze - powiedziatem.

- Spojrz na pokolenie wyzu demograficznego. Wielu z nich byto hippisami w latach
sze$¢dziesiatych, a dzisiaj szybko zostaja multimilionerami. Za kilka lat, rewolucja, w ktorej brali
udziat, dojdzie do petnej mocy. Wielu z nich to osoby odczuwajace odpowiedzialno$¢ spoteczna.
To, czego nauczyli si¢ w latach szes¢dziesigtych, w swoich biednych studenckich latach, zacznie
owocowaé W ciggu Kilku najblizszych lat. Ich ideaty w potaczeniu z ich bogactwem beda w
$wiecie potezng silg finansowa, politycznag i spoteczng. Mysle, ze beda dokonywaé
charytatywnych uczynkdéw, na ktdre nie sta¢ dzisiaj naszego rzadu. Wielu bogatych,
pochodzacych z pokolenia wyzu, dokonczy wielu spotecznie waznych dziatan, ktore chcieli
dokona¢, gdy byli biedni.

- Dlaczego sadzisz, ze beda hojni? - spytat Dan.

- Poniewaz to juz si¢ dzieje - odpartem. - Ted Turner przekazat miliard dolaréw Organizacji
Narodow Zjednoczonych i zbesztat ludzi takich jak
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Bili Gates za to, ze nie s3 wystarczajaco szczodrzy. W ciggu niecatych trzech lat po tym
wyzwaniu, sam Bili Gates przeznaczyt 4 miliardy dolaréw na rozne cele - a jest przeciez wcigz



mtodym czlowiekiem. Czy mozesz sobie wyobrazié, ile ofiaruje, gdy bedzie
starszy?

- Ale czy nie zrobit tak dlatego, ze mial wytoczony proces przez rzad federalny? - zapytat Dan. -
Daje pieniadze, aby dobrze wygladac?

- No coz, wielu dziennikarzy w swoich artykutach o jego hojnosci tak twierdzi. Ale pozwol, ze
zadam ci pytanie: ilu dziennikarzy rozdato 4 miliardy dolarow? - zapytatem cicho. - Fakty sg
takie, ze tylko w 1999 r. Bili Gates posiadat petnoetatowych pracownikéw odpowiedzialnych za
rozdanie 325 miliondéw dolarow. llu dziennikarzy rozdato 325 milionow dolaréw w 1999 r.?
Nawet jesli potrzebowat szturchnigcia ze strony Teda Turnera, faktem pozostaje to, ze Bili Gates
rozdaje pieniadze. | faktem pozostaje to, ze zamozni przedsigbiorcy z pokolenia wyzu begda
wywiera¢ na siebie wzajemny nacisk, aby by¢ hojnym. By¢ bogatym i nie by¢ hojnym - bedzie
zle widziane w towarzystwie.

- Wigc ojciec Michata byt hojnym cztowiekiem i nauczyt was, jak by¢ hojnymi.

Przytaknatem: -1 chociaz wielu ludzi w miescie krytykowato go za to, ze jest bogaty, on dalej
bez rozgtosu rozdawat pienigdze. Bycie hojnym miato dla niego finansowy sens i dawato duzo
przyjemnosci.

- Naprawde nie wiedziatem 0 tym - powiedzial Dan cicho i prawie z namaszczeniem. -1 dawanie
pieniedzy uczynito go szczgsliwym?

Pokiwatem gltowa. - W pdzniejszych latach swojego zycia widziatem, jak ogarnia go spokoyj,
ktorego nie widziatem nigdy wczesniej. Zrobit duzo dobrego w swoim zyciu i bedzie to
kontynuowane po jego smierci. Jego zycie osiagneto petnig.

- Byl bardzo dumny z Michata i ze mnie - powiedziatem. - Mowit rowniez, ze zdaje sobie
sprawe, ze jestem bardziej podobny do wtasnego ojca. Wiedzial, Ze jestem nauczycielem i miat
nadziej¢, ze pojde uczy¢ innych, tak jak on uczyt mnie. Chciatl, abym spetnit rolg obu ojcéw -
bogatego cztowieka i nauczyciela.

-1 na tym si¢ skonczyto? - zapytat Dan.

- Nie - odpartem. - Nie mogt tego tak zostawié. Zawsze si¢ bat, Zze zrezygnuje po drodze.
Obawiat sig, ze zabraknie mi wytrwatosci, aby zrealizowaé plan inwestycyjny, co oznaczatoby,
ze nie spetnityby si¢ moje marzenia finansowe. Zawsze si¢ bat, ze dotacze do przegranych tego
$wiata, robigc to, co tatwe, zamiast robi¢ to, co konieczne.

- 1dz do przodu, caty czas dbaj o swdj biznes, badz wierny swoim marzeniom, a wszystkie one
si¢ spetnig - powiedzialem cicho. - To byta
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ostatnia rada jakiej mi udzielit.

Przywotujac mnie do terazniejszosci, Dan zapytat: - Czy spetnity si¢ wszystkie twoje marzenia?

- Prawie - odpartem. - Nadal chce zosta¢ inwestorem ostatecznym, no i wiasnie zatozyliSmy
nasza fundacje.

- Jakg fundacj¢? - zapytat.

- Kiedy Kim, Sharon i ja zaktadalismy CASHFLOW Technologies, Inc., nasza misja byto:

»Podnies¢ finansowg pomyslnos¢ ludzkosci”.



- To dosy¢ agresywna misja - powiedziat Dan, podnoszac brwi.

- Rozumiem dlaczego tak mowisz, ale my kazdego dnia realizujemy nasza misj¢. Kazdego dnia
otrzymujemy telefony, listy i e-maile od ludzi, ktérzy podjeli dziatania, aby poprawi¢ swoje
finansowe zycie. Przyttoczyt nas odzew od korzystajacych z naszych produktow. Za kazdym
razem, gdy styszymy, ze kto$ poprawit swoja finansowa pomyslnos¢, czujemy, ze
zrealizowaliSmy nasza misj¢.

- A co z fundacja? - spytal Dan.

- Stworzyli$my Fundacj¢ Finansowego Alfabetu, aby mie¢ organizacje nie przynoszacg zyskow,
przy pomocy ktorej moglibysmy oddawac. Zostalismy tak bardzo pobtogostawieni przez naszych
uczniow i klientdw, ze chcielismy oddac troche pieniedzy. Fundacja bedzie wspierata inne
organizacje w ich wysitkach zmierzajacych do propagowania finansowego alfabetu.

- Np. w stanie Indiana jest nauczyciel szkoty $redniej, ktdry uczy swoich ucznidw, korzystajac z
gier CASHFLOW 101 i CASHFLOW 202. Pomaga nam opracowaé program, z ktérego mogliby
korzysta¢ inni nauczyciele w swoich klasach. Tej wiosny zamierza wysta¢ swoich uczniéw do
szkot podstawowych, aby uczyli tam dzieci przy pomocy gry CASHFLOW dla dzieci. Oprécz
tego, w Tucson w Arizonie, starsze dzieci ucza mtodsze w klubie Boys and Girls. JesteSmy tak
podekscytowani tym, ze dzieci ucza inne dzieci, ze mamy nadziej¢ rozszerzy¢ ten program na
caly $wiat. Fundacja moze pomac to zrealizowac.

- Brzmi to $wietnie Robercie. Mito przekona¢ si¢, ze dawanie daje ci tyle energii - powiedziat
Dan.

- Wciagz rozwijamy fundacje i jej programy. Wazne jest, abysmy wspierali uczenie si¢ wszedzie,
gdzie jest to mozliwe. Kim, Sharon i ja zostaliSmy poblogostawieni sukcesem i chcemy nadal
szuka¢ sposob6w na oddawanie pienigdzy poprzez pomaganie innym w nauczaniu finansowego
alfabetu.
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Foundation for Financial Literacy zostata zatozona jako niedochodowa korporacja dla celow
dotacji i edukacji i w tej formie tez bedzie dziatata, wedtug ustawy 501©(3) i przepisow
okreslonych przez Inter-nal Revenue Code, zgodnie, ze zmianami z 1986 r. Celem fundacji jest
wspomaganie bedacych w potrzebie i wspomaganie programow: edukacyjnych, dotacji,
religijnych i naukowych oraz organizacji, ktére wspomagaja finansowa edukacje. Fundacja
przyjmuje zgtoszenia pod adresem:

The Foundation for Financial Literacy
P.O. Box 5870 Scottsdale, AZ 85261-5870, USA

www.richdad.com
Cashflow® Technologies, Inc. czesciowo wspomaga fundacj¢ w formie czasu swoich
pracownikow, udostepniajac lokal i ustugi biurowe oraz dotujac ja.
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Dlaczego juz nie

potrzeba pieniedzy,

aby je zdobyc¢?

Niedawno, gdy prowadzitem zajgcia z inwestowania, zadano mi pytanie: ,,W ktora spotke
internetowa radzilby pan zainwestowac?”

Odpowiedziatem: ,,Dlaczego mialby pan inwestowac W czyja$ spotke internetowa? Dlaczego nie
miatby pan zalozy¢ wilasnej i zaprosi¢ ludzi, aby w nig zainwestowali?”

Jak powiedzialem wczesniej, istnieje wiele ksigzek o inwestowaniu, mowiacych jak kupowac
aktywa. Ta ksigzka zostata poswigcona nauce tego, jak stworzy¢ aktywa, ktdre kupuja inne
aktywa. Dlaczego nie miatbys rozwazy¢ stworzenia aktywow, zamiast po prostu je kupowaé?
Mowig to, poniewaz nigdy przedtem nie bylo tatwiej stworzy¢ swoich wiasnych aktywow.

Swiat ma 10 lat

11 pazdziernika 1998 r., bank inwestycyjny Merrill Lynch dat catostroni-cowa reklame w Kilku
wigkszych amerykanskich gazetach, oglaszajac, ze swiat ma dopiero 10 lat. Dlaczego tylko 10
lat? Poniewaz tyle mingto od zburzenia muru berlinskiego. Niektorzy historycy ekonomii
uwazajg to wydarzenie za koniec epoki industrialnej i poczatek epoki informacyjnej.
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Do czasu nadejscia epoki informacyjnej, wickszo$¢ ludzi musiata by¢ inwestorami nie
posiadajacymi dostepu do wewngtrznej informacji firmy. Teraz, gdy swiat ma trochg ponad 10
lat, coraz wigcej 0s0b moze inwestowac, majac takg informacje. Gdy odpowiedziatem:
»Dlaczego mialby pan inwestowa¢ w czyjas spotke internetowa? Dlaczego nie miatby pan
zalozy¢ swojej whasnej spotki internetowej?”, mialem na mysli: ,,Zyjemy obecnie w epoce
informacyjnej, wiec dlaczego nie miatby pan by¢ inwestorem wewngtrznym?”’

Trzy epoki

W epoce agrarnej bogaci byli wtascicielami zamkow, ktore gorowaty nad duzymi obszarami
zyznej, rolniczej ziemi. Ludzi tych nazywato si¢ monarchami i szlachta. Jezeli nie urodzites si¢ w
tej grupie, bytes outsiderem, ktéry miat bardzo mata szanse, aby wejs¢ do niej. Zycie
kontrolowata zasada 90/10. Dlatego 10% tych, ktorzy byli przy wtadzy, znalazta si¢ tam ze
wzgledu na matzenstwo, urodzenie lub podboje; pozostate 90% byto chlopami
panszczyznianymi, ktOrzy ciezko pracowali, ale nie posiadali niczego na wtasnos¢.

W epoce agrarnej, jezeli bytes dobrym, ciezko pracujacym cztowiekiem, byle$ szanowany; idea
pracowitosci byta przekazywana z pokolenia na pokolenie. Wtedy tez prozniaczy bogacze zaczgli
by¢ nienawidzeni - 90% ludzi pracowato na pozostate 10%, ktdrzy sprawiali wrazenie, ze nie
pracuja. Te idee rowniez przekazywano z pokolenia na pokolenie i sa one nadal popularne oraz
wcigz przekazywane.

Nastepnie nadeszta epoka industrialna i majatek zostat przemieszczony z ziemi rolnej na
nieruchomosci. Budynki, fabryki, magazyny, kopalnie i domy mieszkalne dla robotnikow
ceniono wyzej niz samg ziemig. Nagle wartos¢ zyznej, urodzajnej ziemi rolniczej spadta,
poniewaz majatek przeszedt w rece wiascicieli budynkdw wybudowanych na tej ziemi. W
zasadzie, zdarzyla si¢ interesujaca rzecz. Nagle zyzna, urodzajna ziemia stata si¢ mniej



wartosciowa niz skalista ziemia, gdzie uprawa byta trudna. Grunt skalisty stat si¢ nagle bardziej
wartosciowy, poniewaz byl tanszy niz zyzna ziemia. Mogl rowniez utrzymac¢ wyzsze budynki,
takie jak wiezowce lub fabryki, a takze czesto zawierat bogactwa naturalne (na przyktad rope
naftows, rude zelaza i miedzi), ktére napedzaty epoke industrialng. Kiedy nastapita zmiana epok,
majatek wiasny wielu rolnikdw si¢ zmniejszyt; aby utrzyma¢ swoj standard zycia, musieli
pracowac ciezej | uprawia¢ wigcej ziemi niz do tej pory.

To wlasnie w epoce industrialnej stata si¢ popularna idea: ,,IdZ do szkoty, aby$ mogt znalez¢
pracg”. W epoce agrarnej formalne wyksztatcenie nie
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byto konieczne, poniewaz umiejetnoscei przekazywano z pokolenia na pokolenie; piekarze uczyli
swoje dzieci, jak by¢ piekarzami itd. Pod koniec tamtej epoki rozpowszechnita si¢ idea ,,pracy
etatowej” lub jednej pracy na cale zycie. Chodzite$ do szkoty, zdobyle$ t¢ jedna pracg na cate
zycie, wspinates$ si¢ W hierarchii spotki lub zwigzku zawodowego, a kiedy przeszedtes na
emeryture, firma albo rzad dbaty 0 Twoje potrzeby.

W epoce industrialnej ci, ktorzy nie byli szlachetnie urodzeni, mogli sta¢ si¢ bogaci i potgzni.
Opowiesci 0 pucybutach zostajacych milionerami zachecaty ambitnych. Przedsigbiorcy zaczynali
od zera i zostawali miliarde-rami. Gdy Henry Ford zdecydowat si¢ na masowg produkcje
samochoddw, znalazt troche taniego, skalistego gruntu, ktorego nie chcieli farmerzy, w poblizu
matego miasta 0 nazwie Detroit i tam narodzit si¢ przemyst samochodowy. Rodzina Fordow stata
sie W gruncie rzeczy nowa szlachtg i wszyscy wokot nich, ktdrzy robili z nimi biznes, rowniez
stali si¢ nowa, bogata szlachta. Nowe nazwiska, takie jak Rockefeller, Stanford i Carnegie, staty
si¢ rownie prestizowe jak nazwiska krolow i krolowych. Czesto ludzie rownoczesnie szanowali
ich i pogardzali nimi za ich wielkie bogactwo i wiadze.

Jednak w epoce industrialnej, tak jak w epoce agrarnej, tylko niewielu ludzi kontrolowato
wigkszos¢ bogactwa. Weigz prawdziwa byta zasada 90/10, cho¢ teraz 10% nie byto
predestynowanych urodzeniem, ale samg determinacja. Zasada 90/10 sprawdzata si¢, gdy
potrzeba byto duzego wysitku i koordynacji, a takze mndstwa pieniedzy, ziemi i wiadzy, aby
zbudowac 1 kontrolowa¢ majatek. Np. aby zalozy¢ firm¢ motoryzacyjna, spotke naftowa lub
wydobywczg nadal potrzeba duzo kapitatu, mnostwa pieni¢dzy, ziemi i wielu madrych ludzi z
wyksztalceniem. Poza tym, aby taki biznes wystartowat, musisz czesto latami zmagac si¢ z
biurokracja-jak badania srodowiska, umowy handlowe, prawo pracy i tak dalej. W epoce
industrialnej standard zycia wigkszosci ludzi podwyzszyt sig, ale kontrola nad prawdziwym
bogactwem wciaz pozostata w rekach niewielkiej grupy ludzi. Zmienity si¢ zasady.

Zmienita sie zasada 90/10

Kiedy runagt mur berlinski i pojawit si¢ Internet, zmienito si¢ wiele zasad. Jedng z
najwazniejszych, ktore sie zmienity, byta zasada 90/10. Chociaz jest prawdopodobne, ze jedynie
10% ludnosci bedzie zawsze kontrolowato 90% pieni¢dzy, zmienita si¢ dostepnos$¢ lub szansa na
dotaczenie do tych 10%. Internet zmienit koszt dotaczenia do tej grupy. Dzisiaj juz nie trzeba by¢
urodzonym w rodzinie krdlewskiej, jak byto to w epoce agrarnej. Nie potrzeba olbrzymich sum
pienigdzy, ziemi i ludzi, aby dotaczy¢ do 10%.
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Dzisiaj ceng wstepu jest pomyst, a pomysty sa darmowe.

W epoce informacyjnej jedyne co potrzeba, aby zosta¢ bardzo, bardzo bogatym - to informacja
lub pomysty. Dlatego mozliwe jest, aby zupetnie nieznane osoby w jednym roku, znalazty si¢ ha
liscie najbogatszych ludzi swiata w roku nastepnym. Tacy ludzie czgsto przeskakuja tych, ktérzy
zdobyli swoje pieniagdze w minionych epokach. Studenci, ktorzy nigdy nie pracowali na posadzie,
zostajg miliarderami. Lada dzien uczniowie szkét srednich przescigng swoich kolegdw z uczelni.

Pamietam, jak na poczatku lat 90-tych czytatem artykut w gazecie, w ktérym napisano: ,,Wielu
obywateli rosyjskich skarzylto si¢, ze pod wtadza komunistyczng ttumiono ich kreatywnosc.
Teraz, po zakonczeniu komunistycznych rzadéw, wielu Rosjan zaczyna zdawac sobie sprawe, ze
nie mieli zadnej kreatywnosci”. Osobiscie uwazam, ze kazdy z nas posiada jakis wspaniaty,
tworczy pomyst, jedyny w swoim rodzaju, pomyst, ktory moze by¢ przeksztatlcony w aktywa.
Problem z Rosjanami, podobnie jak z wieloma obywatelami na catym $wiecie, polega na tym, ze
nie mieli mozliwosci skorzystania z porad bogatego ojca, przyblizajacych potege trojkata B-I.
Mysle, ze jest bardzo wazne, aby$my nauczyli wigksza liczbe 0s0b, jak by¢ przedsigbiorcami i
jak swoje unikalne pomysty obréci¢ w biznesy, ktdre tworzg bogactwo. Jezeli to zrobimy, nasza
pomyslnos¢ bedzie rosta w miare, jak epoka informacyjna bedzie si¢ rozprzestrzeniac¢ na caty
swiat.

Po raz pierwszy w historii $wiata, zasada 90/10 w odniesieniu do bogactwa moze si¢ juz nie
stosowac. Juz nie potrzeba pieniedzy, aby zdoby¢ pienigdze. Juz nie potrzeba duzych obszarow
ziemi lub bogactw naturalnych, aby si¢ wzbogaci¢. Juz nie potrzeba przyjaciot na wysokich
stanowiskach, aby zosta¢ bogatym. Nie gra juz roli, czy Twoi krewni przybyli do Ameryki na
statku Mayflower, niewazne do jakiego chodzites uniwersytetu, jakiej jestes pici, rasy lub religii.
Dzisiaj jedyne, co potrzeba, to pomyst, a jak zawsze mawiat bogaty ojciec: ,,Pienigdze sg idea”.
Dla niektorych ludzi jednak najtrudniej jest zmieni¢ starg ideg. Jest duzo prawdy w powiedzeniu:
,»Nie mozna nauczy¢ starego psa nowych sztuczek”. Mysle, ze doktadniejsze jest powiedzenie:
,Nie mozna nauczy¢ nowych sztuczek kogos, kto uporczywie trwa przy starych ideach, bez
wzgledu na to, czy jest mtody, czy stary”.

Gdy wiec stysze pytanie: ,,W ktora spotke internetowa zainwesto-watbys?”, nadal odpowiadam:
»Dlaczego nie miatby$ zainwestowa¢ W swoja wlasng spotke internetowa?” Nie sugeruje, aby
moi rozméwcy koniecznie zaktadali spotki internetowe; prosze ich jedynie, aby rozwazyli
mozliwo$¢ zatozenia swojej firmy. Wiele propozycji dotyczacych dziatalnosci w ramach
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franchisingu i marketingu sieciowego jest obecnie dostepnych w Internecie. Gdy ludzie
rozwazajg pomyst zatozenia swojego biznesu w kwadrancie B, ich umysty przechodzg od
cigzkiej pracy i ograniczen fizycznych do mozliwosci nieograniczonego bogactwa. Jedyne, czego
potrzeba - to pomyst - a zyjemy w epoce pomystow. Nie sugeruje, aby ludzie porzucili swoja
pracg etatowa i rzucili si¢ na zaktadanie firmy. Proponuje, aby zatrzymali swoja petnoetatowg
pracg i rozwazyli otwarcie biznesu na pot etatu.

Wyzwanie dla starych idei

Dzisiaj na gietdzie akcji mozna czesto ustyszec, jak spikerzy mowia: ,,Stara ekonomia kontra
nowa ekonomia”. Pod wieloma wzgledami ludzie, ktérzy zostali w tyle, sa czesto tymi, ktdrzy
dalej myslg w kategoriach starej ekonomii w przeciwienstwie do nowej ekonomii.



Bogaty ojciec stale przypominat swojemu synowi i mnie, ze pienigdze sg tylko idea. Ostrzegat
nas rowniez, aby$Smy byli bardzo czujni, obserwowali nasze idee i stawiali im wyzwanie, kiedy
nalezato tak robi¢. Bylem wtedy mtody i niedoswiadczony i nigdy w petni nie rozumiatem, o co
mu chodzi. Dzisiaj, gdy jestem starszy i madrzejszy, mam olbrzymi szacunek dla jego
ostrzezenia, aby rzuca¢ wyzwanie swoim starym ideom. Bogaty ojciec mawiat: ,, To co jest dobre
dla ciebie dzisiaj, moze by¢ niedobre jutro”.

Obserwujg, jak Amazon.com - spotka bez zadnych zyskow lub nieruchomosci - ro$nie szybciej i
staje si¢ cenniejsza na rynku gietdowym od takich uznanych detalistow, jak Wal-Mart, Sears, J.C.
Penny i K-Mart. Nowy, nie przynoszacy zyskow sklep intemetowy jest postrzegany jako bardziej
wartosciowy niz detalisci epoki industrialnej z solidnymi zyskami, latami doswiadczen,
ogromnym portfelem nieruchomosci i posiadajacy wieksze aktywa niz monarchowie z
przesztosci. Ale ten nowy sklep intemetowy jest bardziej wartosciowy po prostu dlatego, ze aby
dziata¢, nie wymaga olbrzymiej liczby nieruchomosci, pienigdzy i ludzi. Te same elementy, ktore
uczynity wartosciowymi detalistow epoki industrialnej, powoduja, ze sg oni mniej wartosciowi W
epoce informacyjnej. Styszy si¢ czgsto, jak ludzie mowia: ,,Zasady si¢ zmienity”. Czesto
zastanawiam sie, co czeka w przysztosci tych starszych detalistow i ich inwestorow, gdy coraz
wigcej spotek intemetowych zyskuje udzial w marzach zysku, sprzedajac te same produkty za
nizszg ceng. Innymi stowy, chociaz firma Amazon.com nie jest dzisiaj rentowna, zdobywa udziat
w marzach zysku spotek, ktore sg rentowne. Co to bedzie oznaczaé¢ dla bezpieczenstwa pracy
etatowej, podwyzek pensji i swiadczen dla pracownikéw oraz lojalnosci inwestorow w
przysztosci? | co si¢ stanie z wartoscig nieruchomosci? Tylko czas pokaze.

425

Inwestycyjny poradnik bogatego ojca

Mysle, ze wiele z nowych spotek internetowych upadnie, a inwestorzy straca dostownie miliardy
dolaréw. Upadna, poniewaz ostatecznie biznesy trwaja dzigki zyskom i dodatniemu przeptywowi
pienieznemu. Jednak wiele spotek epoki industrialnej rowniez upadnie ze wzgledu na
konkurencj¢ cenowa ze strony sklepow internetowych, ktore nie posiadaja zadnych
nieruchomosci. Ostatnio styszatem, jak sprzedawca detaliczny starej daty powiedziat:

»Sprawimy, ze zakupy beda czyms zabawnym”. Problem z takim mysleniem polega na tym, ze
sprawianie tego, aby zakupy byty zabawa, jest drogie i wiele 0s6b przyjdzie, aby przezy¢
zabawne doswiadczenie, ale wciaz bedzie kupowaé poprzez Internet ze wzgledu na lepsza ceng.

Mam dobra znajoma, ktora od lat obstuguje mnie jako wiascicielka biura podrézy. Ostatnio
jednak musi mi nalicza¢ optate za wypisanie biletow, poniewaz linie lotnicze przestaty jej ptaci¢
prowizj¢ za sprzedaz biletdw. Musiata zwolni¢ Kilku swoich lojalnych pracownikow, a teraz
martwi si¢, ze zaczng kupowac¢ bilety po nizszej cenie w Internecie. W tym samym czasie 0soba,
ktora nie posiada biura podrézy i nie podlega przepisom branzy turystycznej, zatozyta spotke
internetowazwanaPriceline.com. Nagle, dzigki pomystowi licytowania tak nietrwatego produktu,
jak wolne miejsce w samolocie, zatozyciel Priceline.com - Jay Walker - jak podaje magazyn
Forbes - dotaczyt do listy 400 najbogatszych ludzi na swiecie. Osiagnat to w ciggu zaledwie kilku
lat. Tak wigc stat sie bogaty, a moja znajoma zwalnia pracownikéw i liczy na to, ze jej lojalni
klienci zostang z nig, poniewaz bedzie ciezej pracowata i zapewni lepsza obstuge. Jestem pewien,
ze dobrze jej pojdzie, ale biznes, ktory zatozyta wiele lat temu, jako zabezpieczenie emerytalne,
teraz stat si¢ petnoetatowa praca bez pewnosci, ze bedzie miat jaka$ wartos¢, gdy bedzie ona
gotowa przej$¢ na emeryturg.



Sytuacja sie zmienita

Poniewaz nhie potrzeba juz pienigdzy, aby zdoby¢ pieniadze, dlaczego nie miatbys$ zdoby¢ ich
mnostwo? Dlaczego nie miatby$ znalez¢ ludzi, ktérzy zainwestujg w Twoj pomyst, abyscie
wszyscy mogli si¢ wzbogaci¢? Dlatego, ze czgsto na przeszkodzie staja stare idee.

Jak oglosit bank inwestycyjny Merrill Lynch: , Swiat ma 10 lat”. Zatem nie jest za p6zno, aby
zmieni¢ SWoje myslenie i zacza¢ nadrabiad, jezeli jeszcze nie wystartowates. Czasem jednak
najtrudniejszg rzecza do zmiany sg stare idee. Oto niektore przekazywane od pokolen stare idee,
ktore by¢ moze powinny by¢ podwazone:

1. ,,Dobry, ciezko pracujacy cztowiek”. Dzisiaj rzeczywistos¢ jest taka, ze ludzie, ktorzy pracuja
najciezej, s najgorzej optacani i najwyzej opodatkowani. Nie mowig, aby nie pracowac
intensywnie, jednak
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twierdze, ze powinnismy stale podwazaé nasze starsze pojecia i by¢ moze przemysle¢ jeszcze raz

nowe. Rozwaz cigzka pracg w swoim potetatowym

biznesie.

Dzisiaj, zamiast by¢ tylko w jednym kwadrancie, musimy dobrze zna¢ wszystkie cztery
kwadranty Kwadrantu przeptywu pieniedzy. Mimo wszystko zyjemy w epoce informacyjnej, a
ciezka praca na tym samym stanowisku przez cate zycie jest starg ideg.

2. ,,Prozniaczy bogaci sg leniwi”. Rzeczywistos¢ jest taka, ze im mniej jeste$ zaangazowany
fizycznie w swoja prace, tym wigksze masz szans¢ na wzbogacenie si¢. Powtarzam: nie
twierdzg, ze nie nalezy pracowac intensywnie. Sugeruje, ze dzisiaj, jedyne co musimy zrobié,
to nauczy¢ si¢ zarabia¢ pienigdze mentalnie, a nie manualnie. Ci, kt0rzy zarabiaja najwiece;j
pieni¢dzy, pracuja najmniej manualnie. Pracuja najmniej, poniewaz pracuja na przychod
pasywny i przychdd z portfela inwestycyjnego zamiast na przychod z pracy zarobkowej. A jak
juz wiesz, jedyne co robi prawdziwy inwestor, to przeksztatca przychdd z pracy w przychod
pasywny lub przychéd z portfela.

Dlatego, wedtug mnie, dzisiejsi bezczynni bogacze nie sa leniwi. Po prostu ich pieniadze
pracujg intensywniej niz oni sami. Jezeli chcesz dotaczy¢ do grupy 10% posiadajacych 90%
kapitatu, musisz nauczy¢ si¢ zarabiac¢ pienigdze bardziej mentalnie niz fizycznie.

3. ,,Chodz do szkoty i zdobadz pracg”. W epoce industrialnej ludzie przechodzili na emeryture w
wieku 65 lat, poniewaz czesto byli zbyt wyczerpani, aby podnosi¢ opony i wstawia¢ silniki do
samochodu na tasmie produkcyjnej. Dzisiaj stajesz si¢ technicznie przestarzaty i gotowy do
przejscia na emeryture CO osiemnascie miesiecy, bo tak szybko podwaja sie ilos¢ informacji i
poziom technologii. Wielu ludzi twierdzi, ze student, ktdry konczy studia, posiada juz
przestarzate informacje. Teraz bardziej niz kiedykolwiek sprawdza si¢ rada bogatego ojca:
,,Musisz posiada¢ obie madrosci: te szkolng i t¢ zyciowa”. JesteSmy spoteczenstwem
samouczgcym sie, a nie spoteczenstwem, ktore uczy sie od swoich rodzicow (jak w epoce
agrarnej) lub od nauczycieli (jak w epoce industrialnej). Dzieci ucza swoich rodzicow, jak
korzysta¢ z komputerow, a firmy potrzebuja dzieciakow obeznanych z najnowsza technika,
bardziej niz dyrektoréw w wieku srednim z wyksztalceniem wyzszym.

Aby wyprzedzi¢ krzywa starzenia si¢, niezwykle wazny jest proces statego uczenia si¢
zarowno w szkole, jak i z zycia. Kiedy przemawiam
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do mtodych ludzi, radze im, aby mysleli zaréwno jak zawodowi sportowcy, jak i profesorowie
wyzszych uczelni. Zawodowi sportowcy wiedza, ze ich Kariera zakonczy si¢, gdy mtodsi beda w
stanie ich pokona¢. Profesorowie uczelni wiedzg, ze b¢da si¢ stawa¢ coraz bardziej wartosciowi
w miarg uptywu lat, o ile dalej beda si¢ uczyc.

Dzisiaj wazne sa oba punkty widzenia.

Dzisiaj rada bogatego ojca sprawdza si¢ jeszcze bardziej niz w przesztosci Ci z Was, ktorzy
przeczytali nasze dwie pierwsze ksiazki, wiedza, jaka trudno$¢ sprawiato mi stuchanie dwoch
roéznych 0jcOw i ich pogladow na temat pieniedzy, biznesu i inwestowania. W 1955 r. moj biedny
ojciec powtarzat: ,,Chodz do szkoty, zdobywaj dobre stopnie i znajdz pewna, bezpieczng pracg”.
Z drugiej strony, bogaty ojciec powtarzat: ,,Pilnuj swojego interesu”. M0j biedny ojciec nie
uwazatl inwestowania za wazne, poniewaz wierzyt, ze ,,firma i rzad sa odpowiedzialne za twoja
emeryture i potrzeby medyczne. Program emerytalny jest czgsécia twojego pakietu swiadczen i
masz do niego prawo”. Bogaty ojciec mawiat: ,,Pilnuj swojego interesu”. Moj biedny ojciec
wierzyl w dobrego, cigzko pracujacego cztowieka. Mawiat: ,,Znajdz sobie prace i wspinaj si¢ po
szczeblach kariery. Pamietaj, ze firmy nie lubig ludzi, ktorzy zbyt czgsto si¢ przenosza. Firmy
nagradzaja ludzi za staz pracy i lojalno$¢”. Bogaty ojciec powtarzat: ,,Pilnuj Swojego interesu”.
Bogaty ojciec wierzyl, ze stale musisz stawia¢ wyzwanie swoim ideom. Moj biedny ojciec
mocno wierzyl, ze najwazniejsze i najbardziej wartosciowe jest wyksztatcenie. Wierzyt w idee
dobrych i ztych odpowiedzi. Bogaty ojciec wierzyl, ze $wiat si¢ zmienia i stale musimy si¢
uczy¢. Nie wierzyt w dobre lub zte odpowiedzi. Zamiast tego wierzyt w stare i nowe odpowiedzi.
Czesto mawial: ,,Musisz si¢ starze¢ fizycznie, ale to nie oznacza, ze musisz si¢ starze¢
psychicznie. Jezeli chcesz zachowaé mtodosé, po prostu przyjmuj mtodsze idee. Ludzie sig
starzejg lub stajg si¢ przezytkami, poniewaz kurczowo trzymaja si¢ dobrych odpowiedzi, ktore sa
starymi odpowiedziami”.

Oto kilka przyktadow dobrych odpowiedzi, ktére sg starymi odpowiedziami:

1. ,,Czy ludzie mogg lata¢?” Poprawna odpowiedz przed rokiem 1900 brzmiata: ,,Nie”. Dzisiaj
jest oczywiste, ze ludzie latajg wszedzie, nawet w przestrzen kosmiczng.

2. ,,Czy Ziemia jest ptaska?” Poprawna odpowiedz w 1492 r. brzmiata: ,, Tak”. Gdy Kolumb
doptynat do Nowego Swiata, stara, dobra odpowiedz byta przestarzata.
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3. ,,Czy ziemia jest podstawg wszelkiego bogactwa?”” Odpowiedz przed epoka industrialng
brzmiata: ,, Tak”. Dzisiaj, odpowiedzig jest glosne: ,,Nie”. Potrzeba pomystu i wiedzy ze
strony B i | Kwadrantu, aby pomyst stat sie rzeczywistoscia. Swiat jest peten bogatych
inwestorow, czekajacych, aby da¢ Ci swoje pienigdze, gdy tylko udowodnisz, ze wiesz co
robic.

4. ,,Czyz nie potrzeba pieniedzy, aby zdoby¢ pienigdze?”” Wlasnie to pytanie stysze najczesciej.
Odpowiedz brzmi: ,,Nie”. Wedlug mnie odpowiedz zawsze brzmiata: ,,Nie”. Moja odpowiedz
zawsze brzmiata: ,,Nie potrzeba pieniedzy, aby zdoby¢ pienigdze. Potrzeba informacji, aby
zdoby¢ i utrzymac pienigdze”. Roznica jest taka, ze stato si¢ 0 wiele bardziej oczywiste, iz nie
potrzeba pienigdzy lub cigzkiej pracy, aby zdoby¢ ich mndstwo.

Nie wiem, co przyniesie jutrzejszy dzien; nikt tego nie wie. Dlatego zasada bogatego ojca, aby

stale stawia¢ wyzwanie ideom i uaktualnia¢ je, byta jedng z najwazniejszych, jakie mi przekazat.



Dzisiaj widze, jak wielu moich znajomych zostaje w tyle w sensie zawodowym i finansowym po
prostu dlatego, ze nie umiejg stawia¢ wyzwania swoim ideom. Czgsto te idee sg dobrymi
odpowiedziami, ktore sg bardzo, bardzo stare i byly przekazywane przez pokolenia, z jednej
epoki ekonomicznej do drugiej. Niektdre dzieci ze szkoty $redniej planuja, ze nigdy nie podejma
pracy zarobkowej. Ich plan polega na ominigciu calej idei epoki industrialnej zapewniajacej
bezpieczenstwo pracy etatowej i zostaniu wolnymi finansowo miliarderami. Dlatego mowie
ludziom, aby pomysleli 0 zbudowaniu wtasnego biznesu internetowego - samodzielnie albo
poprzez franchising lub marketing sieciowy - zamiast szuka¢ firmy, w ktoéra mogliby
zainwestowac. Dzisiejszy proces myslenia jest bardzo odmienny i moze podwazy¢ niektore
bardzo, bardzo stare, dobre idee. Te stare idee czgsto sprawiajg, ze proces zmiany jest taki trudny.

Pomysfy nie musza byé nowe -wystarczy, Zze bedg lepsze

Zawsze pamigtaj, ze gdy opanujesz juz wytyczne znajdujace si¢ W trojkacie B-1, mozesz
praktycznie stworzy¢ aktywa z niczego. Kiedy ludzie pytaja mnie, jaka byta moja pierwsza
inwestycja, ktdra odniosta sukces, odpowiadam: ,,M¢j biznes komiksow”. Wzigtem komiksy,
ktore miaty by¢ wyrzucone i stworzytem z nich aktywa, korzystajac z zasad znajdujacych si¢ w
trojkacie B-I. Firma Starbucks zrobita to samo z filizanka kawy. Pomysty wiec nie muszg by¢
nowe i unikalne, musza po prostu by¢ lepsze. Tak dzieje si¢ od stuleci. Inaczej mowiac, nie
trzeba stosowac najnowszej
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technologii, aby by¢ lepszym. W istocie, wiele rzeczy, ktére przyjmujemy dzisiaj za co$
oczywistego, wczoraj byto nowoscia technologiczna.

Istnieje wiele 0sdb, ktére spedzaja swoje zycie, nasladujgc pomysty innych ludzi, zamiast
tworzy¢ swoje wiasne. Mam dwdch znajomych, ktorzy maja w zwyczaju korzystanie z cudzych
pomystow. Chociaz zarabiajaduzo pieniedzy, istnieje cena za korzystanie z cudzych pomystow
bez zgody lub przypisywanie sobie nie swoich zastug. Cena, ktora ci ludzie ptaca, nawet jesli
zarabiajag mndstwo pieniedzy, jest brak szacunku ze strony ludzi, ktérzy wiedza, ze korzystaja oni
z cudzych pomystow. Istniejg dwie takie osoby, z ktorymi bytem kiedy$ zwigzany, a z ktorymi
dzisiaj nie chce mie¢ nic wspolnego, poniewaz maja W zwyczaju korzysta¢ z cudzych pomystow
bez pozwolenia i przypisujaje sobie.

Jak czgsto mawiat bogaty ojciec: ,,Istnieje cienka linia pomiedzy kopiowaniem i kradzieza. Jezeli
jestes$ tworczy, musisz bardzo uwazac na ztodziei, ktdrzy kradng pomysty. Sg oni réwnie grozni
jak ludzie, ktérzy wlamuja si¢ do twojego domu”. Ze wzgledu na to, ze jest wigcej ludzi
kradngcych niz tworzacych, jeszcze wazniejsze Staje sie posiadanie w swoim zespole rzecznika
wlasnosci intelektualnej, chronigcego to, co stworzyles.

Jedna z najwazniejszych zmian technologicznych w historii Zachodniego Swiata miata miejsce w
czasie krucjat, gdy chrzescijanscy zotierze natkngli sie na hindusko-arabski system liczb.
Hindusko-arabski system liczb, nazwany tak, poniewaz Arabowie odkryli ten system liczenia w
czasie swojej inwazji na Indie, zastapit to, co nazywamy liczbami rzymskimi. Niewielu ludzi
docenia to, jaka zmiang wywarl na nasze zycie ten nowy system liczb. System hindusko-arabski
pozwolit ludziom bezpieczniej wyptywac¢ dalej w morze, dzigki wigkszej akuratnosci obliczen;
mozna bylo stworzy¢ ambitniejsza architekture; doktadniej odmierza¢ czas; zaostrzyt si¢ umyst



ludzki i pozwolit ludziom mysle¢ bardziej precyzyjnie, abstrakcyjnie i krytycznie. Byta to duza
zmiana technologiczna, ktora miata olbrzymi wptyw na zycie nas wszystkich.

Hindusko-arabski system liczenia nie byt nowg idea; byt po prostu lepsza ideg - a poza tym - byt
ideg kogo$ innego. Wielu ludzi, ktérzy odnosza sukces finansowy, nie zawsze posiada tworcze
idee; wielu z nich czgsto po prostu kopiuje cudze i obraca je w miliony lub nawet miliardy
dolaréw. Projektanci mody obserwuja dzieci i mtodziez, aby zobaczy¢, jaka odziez nosza i
pozniej po prostu produkuja ja na masowa skale. Bili Gates nie wymyslit systemu operacyjnego,
ktory uczynit go najbogatszym cztowiekiem na swiecie. Kupit ten system od programistow
komputerowych, ktérzy go wynalezli, a potem udzielit licencji na ten produkt firmie IBM. Reszta
jest historig. Amazon.com przeniosta do Internetu pomyst Sama Waltona na
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Wal-Mart; JeffBezos wzbogacit si¢ szybciej niz Sam Walton. Innymi stowy, kto powiedzial, ze
musisz mie¢ kreatywne pomysty, aby by¢ bogatym? Musisz by¢ po prostu lepszy w trojkacie B-I
| w przeksztatcaniu pomystéw w bogactwa.

Chodzenie po $ladach swoich rodzicow

Tom Peters, autor ksigzki In Search of Excellence, powtarza od dawna: ,,Bezpieczenstwo pracy
na posadzie przemineto”. Jednak wielu ludzi wcigz mowi swoim dzieciom: ,,Chodz do szkoty,
aby$ mogt znalez¢ bezpieczng prace”. Wielu ludzi boryka si¢ z finansami dlatego, ze wyznaja
idee swoich rodzicdw zwigzane z pienigdzmi. Zamiast tworzy¢ aktywa, ktore kupowatyby
aktywa, wiekszo$¢ z naszych rodzicOw pracowata za pienigdze, a nastepnie kupowata za nie
pasywa, niewinnie mylac je z aktywami. Dlatego wielu ludzi idzie do szkoty i zdobywa dobra
pracg, poniewaz tak zrobili albo doradzili im ich rodzice. Wielu z nich boryka si¢ z finansami lub
zyje od wyptaty do wyptaty, poniewaz tak robili ich rodzice. Kiedy prowadz¢ swoje zajecia z
inwestowania, bardzo waznym ¢wiczeniem dla stuchaczy jest porownanie tego, co robig dzisiaj
w stosunku do tego, co robili lub doradzali im ich rodzice. W wielu przypadkach stuchacze
zaczynaja rozumied, ze albo Scisle podazaja sladami swoich rodzicow, albo $cisle trzymaja sig
ich rad. W takim momencie stuchacze maja okazj¢ do podwazenia starych idei, ktore kierujg ich
zyciem.

Aby naprawdg si¢ zmieni¢, dobrym pomystem jest przyjecie lepszej idei. Bogaty ojciec zawsze
powtarzat: , Jezeli chcesz si¢ szybciej wzbogaci¢, po prostu poszukaj idei, ktore sg lepsze od tych,
z ktorych obecnie korzystasz”. Dlatego do dnia dzisiejszego czytam biografie bogatych
przedsigbiorcow, stucham kaset o ich zyciu i poznaj¢ ich idee. Tak mawial bogaty ojciec:
,Pomysty niec musza by¢ nowe, musza po prostu by¢ lepsze - a bogata osoba zawsze szuka
lepszych pomystow. Biedni ludzie cz¢sto bronig swoich starych idei lub krytykuja nowe”.

Przetrwaja tylko paranoicy

Andy Grove, prezes Intela, zatytutowat swoja ksiazke Przetrwaja tylko paranoicy. Zaczerpnat ten
tytut od dr. Josepha A. Schumpetera, bytego austriackiego ministra finanséw i profesora Harvard
Business School. Dr Schumpeter wyrazit ideg¢ 0 przetrwaniu tylko paranoikow w swojej ksigzce
Capitalism, Socialism, and Democracy (dr Schumpeter byt ,,0jcem” nowoczesnego studium
wzrostu i zmian w ekonomii - dynamiki, tak jak Lord Keynes byt ,,ojcem” studium statycznej



ekonomii - statyki.) Zgodnie z idea dr. Schumpetera, kapitalizm jest tworcza destrukcja;
nieustannym
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cyklem niszczenia starego, mniej wydajnego produktu lub ustugi oraz zastgpowania go nowymi,
bardziej wydajnymi. Dr Schumpeter wierzyt, ze panstwa, ktdre pozwalajg na istnienie
kapitalizmu, ktory niszczy stabsze i mniej wydajne biznesy, przetrwaja i beda si¢ dobrze
rozwijac. Kraje, ktore wzniosg mury, aby chroni¢ mniej wydajnych, pozostang w tyle.

Bogaty ojciec zgadzat si¢ z dr. Schumpeterem i dlatego byt kapitalista. Bogaty ojciec rzucat
wyzwanie swojemu synowi i mnie, aby$my wciaz stawiali wyzwanie naszym ideom. Jezeli tego
nie zrobimy, zrobi to kto$ inny. Dzisiaj ludzie ze starymi ideami zostaja w tyle za najszybszymi,
mimo ze $wiat ma dopiero niewiele wiecej niz dziesig¢ lat. Swiat, ktéremu stawiamy dzisiaj
czota, przywodzi mi na mysl piosenke ,,Czasy, czasy si¢ zmieniaja”. Jeden werset z tej piosenki
brzmi: ,,Lepiej zacznij ptynaé, bo utoniesz jak kamien”. Chociaz ta piosenka zostata napisana w
przyblizeniu 40 lat temu, bedzie coraz bardziej aktualna w czasie nastgpnych 40 lat. To, ze jestes$
dzisiaj bogaty lub biedny nie oznacza, ze bedzie tak w najblizszej przysztosci.

Twoje przeszie sukcesy nic nie znaczg

W najblizszej przysztosci ci, ktorzy nie zaryzykuja upadku, ostatecznie upadng. Moj biedny
ojciec zawsze patrzyt na porazke, jak na rzeczownik, a bogaty ojciec patrzyt na nia, jak na
czasownik -w skali catego zycia byta to duza réznica. W ksigzce Future Edge Joel Barker
napisat: ,,Kiedy zmienia si¢ paradygmat, wszyscy wracajg do punktu zero. Twoje przeszte
sukcesy nic nie znacza”. W tym szybko zmieniajagcym si¢ $wiecie, paradygmaty beda si¢
zmieniaty coraz szybciej i Twoje przeszie sukcesy moga nic nie znaczy¢. To, ze pracujesz dzisiaj
dla dobrej firmy, nie gwarantuje, ze bedzie to dobra firma takze jutro. Z tego powodu Grove
nadat swojej ksigzce tytul Przetrwaja tylko paranoicy.

Nawet $wiadczenia pracownicze zmieniajg si¢. Epoka informacyjna nie tylko zmienita zasady
dotyczace programow emerytalnych - zmieniajac programy emerytalne, dajace $wiadczenia
okreslonej wysokos$ci na programy emerytalne, w ktdrych swiadczenie zalezy od wysokosci
sktadek. Zmiana wptyneta rowniez na niektore inne swiadczenia pracownicze. Niedawno
znajomy, ktory pracuje w liniach lotniczych, powiedziat: ,,Kiedy$ byto tatwo dosta¢ darmowe
loty, co jest jednym z przywilejoéw bycia pracownikiem linii lotniczej. Ale dzisiaj, gdy linie w
Internecie licytuj 3 w dot cene wolnych miejsc, samoloty lataja petne i coraz trudniej skorzystaé
mi z przywileju, ktéry uwielbiam”.
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Opowies¢ 0 dwoch Teksanczykach

Wigkszo$¢ z nas styszata 0 Rossie Perocie i Michaelu Delhi. Obaj pochodza z Teksasu i obaj
zdobyli swoje pienigdze w epoce informacyjnej. Jednak niedawno, w artykule z magazynu
poswieconego finansom stwierdzono, ze majatek Perota w rzeczywistos$ci znacznie si¢
zmniejszyt, podczas gdy majatek Delia dalej szybuje w gore. Na czym wigc polega roznica? Nie
chodzi o branze, poniewaz 0baj s3 w branzy informacyjnej. Pozwole Ci doj$¢ do wiasnych
wnioskow.



Zasady sie zmienity

Poniewaz ksigzka zbliza sie do konca, chce Cie zostawi¢ z kilkoma ideami na temat zmian, w
obliczu ktérych stoimy. Zmian, ktore zostaty spowodowane obaleniem muru berlinskiego i
powstaniem Intemetu. W swojej ksigzce The Lexus and the Olive Tree, felietonista dziatu spraw
zagranicznych New York Timesa - Thomas L. Friedman - opisuje kilka réznic pomiedzy epoka
industrialng i epokg informacyjna. Oto niektore z nich:

1. zimna wojna globalizacja

E=mc2 Einsteina prawo Moore’a

W czasie zimnej wojny, rzadzita teoria wzglgednosci Einsteina - E=mc2. W 1945 r., gdy Stany
Zjednoczone zrzucity bombe atomowa na Japonig, Ameryka stata si¢ potgga gospodarcza $wiata i
przejeta dominacje militarng od Anglii. W latach 80-tych, wszyscy mysleli, ze Japonia pobije
ekonomicznie Stany Zjednoczone, a rynek gietdowy wskaznika Nikkei notowat wielkie wzrosty.
Jednak japonski okres dominacji gospodarczej byt krotkotrwaty, poniewaz Stany Zjednoczone
zdefiniowaty si¢ na nowo i przeszty od E=mc2 do prawa Moore’a. Prawo Moore’a mowi, ze moc
mikrouktadu scalonego bedzie si¢ podwajac¢ co 18 miesiecy. Dzisiaj, Ameryka jest wiodgcym
mocarstwem $wiatowym, poniewaz jest liderem zaréwno technologicznym jak i wojskowym.

Gdyby Ameryka pozostata jedynie w wyscigu zbrojeniowym, mogliby$my sta¢ sie
zbankrutowanym narodem, jak byty Zwigzek Radziecki. Kiedy w 1989 r. rungt mur berlinski,
rynki kapitatowe Ameryki przeszty szybko do epoki informacyjnej. Swoboda szybkiej zmiany
stanowi potege finansowa zapewniang przez wolne spoteczenstwo kapitalistyczne. Japonia,
podobnie jak Anglia, nie moze si¢ tak szybko zmienia¢, poniewaz oba te kraje maja zbyt wiele
zwigzkow z czasami systemu feudalnego - znanego inaczej jako
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monarchia, bgdaca instytucja epoki agrarnej. Pod$wiadomie kraje te czekaja na to, aby
poprowadzit je ich monarcha. Innymi stowy, innowacja jest czesto hamowana przez tradycje. Ta
idea sprawdza si¢ zarowno w przypadku pojedynczych osob jak i catych narodow. Jak mawiat
bogaty ojciec: ,,Stare idee staja na drodze nowym ideom”. Nie sugeruj¢, abysmy pozbyli si¢
starych tradycji, ale twierdzg, ze znajdujemy si¢ w epoce informacyjnej i dlatego potrzebujemy
zar6wno rozszerzonych jak i starych idei.

2. zimnawojna globalizacja ciezar pociskdw  predko$¢ modemow

Gdy upadt mur berlinski, E=mc2 zmienito si¢ w prawo Moore’a. Wiadza w $wiecie przeszia od cigezaru glowic
nuklearnych do predkosci modeméw. Dobra wiadomoscia jest to, ze szybki modem kosztuje o wiele mniej od
duzego pocisku; predko$¢ jest wazniejsza od cigzaru.

3. zimna wojna globalizacja

rzadzg dwie $wiatowe potegi nikt nie rzadzi

W czasie zimnej wojny istnialy dwa supermocarstwa: Stany Zjednoczone i Zwiazek Radziecki.
Dzisiaj Internet powoduje, ze idea $wiata bez granic i globalnej ekonomii jest rzeczywistoscig.

Dzisiaj elektroniczne stado, czyli tysigce menedzerow zarzadzajacych funduszami, ktorzy
kontrolujg olbrzymie sumy pieniedzy, majag moc wplywania na polityke $wiatowa w wiekszym
stopniu niz politycy. Jezeli elektronicznemu stadu nie podoba sie sposéb w jaki ktorys kraj
zarzadza swoimi sprawami finansowymi, z predkoscia $wiatta przeniosg swoje pieniadze gdzie$
indziej. Zdarzylto si¢ tak zaledwie kilka lat temu w Malezji, Tajlandii, Indonezji i Korei. To samo
moze si¢ wydarzy¢ w kazdym innym kraju. To nie politycy maja obecnie wtadze, jak to byto w



epoce industrialnej. W epoce informacyjnej, to sita globalnych pienigdzy elektronicznych czgsto
dyktuje bieg spraw danego panstwa.

Bili Gates przekraczat kiedy$ granice Standw Zjednoczonych i Kanady. Gdy celnik zapytat go,
czy ma co$ do oclenia, Gates wyciagnat stos dyskietek powigzanych gumkami: ,,To jest warte co
najmniej 50 miliardow dolaiéw” - powiedzial. Celnik wzruszyt ramionami, myslac, ze rozmawia
z wariatem i pozwolit najbogatszemu cztowiekowi na ziemi przejecha¢ granice bez ptacenia
zadnych podatkow. Istota rzeczy polega na tym, ze ta wigzka dyskietek owinietych gumkami
bylta rzeczywiscie warta co najmniej 50 miliardow dolarow. Na tych dyskietkach znajdowat si¢
prototyp systemu Windows 95.
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Dzisiaj superbogate osoby takie jak Bili Gates maja cz¢sto wigcej pieniedzy i wladzy na §wiecie
niz wiele duzych narodow. Ta potega spowodowala, ze rzad Standw Zjednoczonych,
najsilniejszy rzad na swiecie, pozwat Gatesa do sadu za praktyki monopolistyczne. Kiedy sprawa
sie rozpoczeta, jeden z moich znajomych powiedziat: ,,Najstraszniejsze jest to, ze Gatesa sta¢ na
wynajecie lepszych adwokatow niz rzad Standw Zjednoczonych”. Tak jest, poniewaz rzad
Standw Zjednoczonych jest instytucjg epoki industrialnej, a Gates jest cztowiekiem epoki
informacyjnej.

Kierujac si¢ podobnym stylem myslenia, George Soros napisat w ksigzce The Crisis of Global

Capitalism, ze duzo korporacji posiada wiecej pieniedzy | wladzy niz wiele zachodnich krajow.
Oznacza to, ze istniejg dzi$ korporacje, ktore mogg zniszczy¢ gospodarke catego kraju, tylko po
to, aby przynies¢ korzysé kilku udziatowcom. Oto, jak wielkg wtadze posiada wiele korporacji.

W ciggu najblizszych kilku lat nastapig dobre i zte zmiany. Wierzg, ze kapitalizm rozwinie si¢ w
pelnym wymiarze. Stare i przestarzate biznesy zostana zmiecione z powierzchni ziemi. Wzrosnie
konkurencja, a takze potrzeba kooperacji (np. beda miaty miejsce mega-fuzje, takie jak fuzja
AOL z Time Warner). Zauwaz, ze mtodsza firma kupuje starszg. Te wszystkie zmiany zachodza,
poniewaz ,,dzin” zwany technologig zostat uwolniony z butelki, a informacja i technologia sg
teraz tak tanie, ze stac¢ na nie kazdego.

Dobra wiadomosé

Pozytywna wiadomoscia jest fakt, ze po raz pierwszy zasada bogatych 90/10 nie musi juz si¢
stosowa¢. Dla coraz wigkszej liczby 0sob istnieje dostep do wielkiego $wiata nieskonczonego
bogactwa, jakim jest informacja. Informacja jest nieskoniczona i nieograniczona - w
przeciwienstwie do ziemi i bogactw naturalnych minionych epok. Niezbyt dobrg za$
wiadomoscigjest to, ze ludzie, ktorzy trzymaja sie kurczowo starych idei mogg zosta¢ brutalnie
potraktowani przez aktualne zmiany oraz te, ktore maja nadejs¢.

Gdyby bogaty ojciec zyt, moglby powiedziec: ,,Internetowe szalenstwo bardzo przypomina
goraczke ztota w Kalifornii z lat 1850-tych. Jedyna réznica jest taka, ze nie musisz opuszczaé
domu, aby wzia¢ w niej udzial. Dlaczego wigc mialbys tego nie zrobi¢?”” Prawdopodobnie
powiedziatby dalej: ,,W czasie gospodarczej bonanzy sa tylko trzy rodzaje ludzi: ci, ktorzy
sprawiajg, ze co$ si¢ dzieje, ci, ktorzy obserwuja i ci, ktorzy pytaja: ,,Co si¢ wydarzyto?”



Chociaz zaczatem od teorii wzglednosci Einsteina jako przestarzatej idei z czasow zimnej wojny,
uwazam autora tej teorii za prawdziwego wizjonera. Juz wtedy zrozumiat idee, ktdra dzisiaj jest
jeszcze prawdziwsza: ,,Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy”.
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Najlepsza wiadomoscig jest to, ze po raz pierwszy w historii Internet daje coraz wigkszej liczbie
0s0b mozliwos¢ dostrzezenia drugiej strony medalu, jezeli beda kroczy¢ z otwartymi oczami.

Przeksztatcanie moich pomystow w aktywa byto jednym z najwigkszych wyzwan, jakie
podjatem. Chociaz nie zawsze odnositem sukcesy, z kazdym nowym przedsigwzigciem
zwigkszaty si¢ moje umiejetnoscei i widziatem $wiat mozliwosci, ktory dostrzega niewiele osob.
Obecnie Internet utatwia wigkszej liczbie 0sdb dostep do $wiata obfitosci, ktory przez stulecia
byt dostepny tylko dla niewielu. Internet umozliwia wigkszej liczbie 0séb przeksztatcenie
pomystow w aktywa, ktore kupuja inne aktywa, i spetnianie swoich finansowych marzen.

Dopiero zaczelismy

Karen i Richard Carpenter zaspiewali wspanialg piosenke zatytutowang ,,Dopiero zaczeliSmy”.
Ci z Was, ktorzy uwazajg, ze mogg by¢ za starzy, aby zaczyna¢ od nowa, niech zawsze
pamietajg, ze Colonel Sanders zaczat wszystko od nowa w wieku 66 lat. Przewaga, ktérg mamy
nad Colonelem, polega na tym, ze zyjemy teraz w epoce informacyjnej, w ktorej wazne jest, jak
miodzi jesteSmy duchem, a nie jak starzy fizycznie. Mimo wszystko bank inwestycyjny Merrill
Lynch ogtosit: ,,Swiat ma 10 lat”.

Twoja najwazniejsza inwestycja

Czytajac t¢ ksiazke, czynisz wazna inwestycje, niezaleznie od tego, czy si¢ z nig zgadzasz, czy
nie, niezaleznie 0d tego, czyja zrozumiates, czy nie i niezaleznie od tego, czy kKiedykolwiek
skorzystasz z zawartych tu informacji. W dzisiejszym, ciggle zmieniajacym si¢ §wiecie,
najwieksza inwestycjajaka mozesz uczynié, jest inwestycja w stata edukacje i poszukiwanie
nowych idei. Tak wigc szukaj dalej i nadal stawiaj wyzwanie swoim starym ideom.

Jednym z wazniejszych stwierdzen w tej ksigzce jest to, ze masz moc stworzenia §wiata
niedostatku pienigdzy, jak i $wiata obfitosci pienigdzy. Aby stworzy¢ $wiat obfitosci pienigdzy
potrzeba duzego stopnia kreatywnosci, wysokiego standardu znajomosci finansowego i
biznesowego alfabetu, poszukiwania okazji, a nie wiekszego bezpieczenstwa, wickszej
wspolpracy zamiast konkurencji. Bogaty ojciec wskazywal mi droge w ksztaltowaniu moich
mysli méwigc:,.Mozesz wybra¢ zycie W $wiecie niedostatku pieniedzy lub ich nadmiaru. Wybor
nalezy do ciebie”.

Ostatnie stowo

Rada bogatego ojca z poczatku ksigzki dla przecigtnego inwestora brzmiata: ,,Nie badz
przeci¢tny”. Niezaleznie od tego, czy inwestujesz, aby
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Dlaczego juz nie potrzeba pieniedzy, aby je zdobyc¢?

by¢ zabezpieczonym, aby zy¢ wygodnie lub by¢ bogatym, proszg Cig, aby$ sporzadzit plan dla
kazdego poziomu. W epoce informacyjnej, epoce szybkich



zmian, mniejszych edukacja i wiedza bogatego ojca: ,,Nie gwarancji i liczniejszych okazji,
Twoja finansowa inwestorska jest niezmiernie wazna. | dlatego rada badz przecigtny” jest dzisiaj
tak niezmiernie wazna.
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Reklama edukacyjna Roberta Klyosaki

Trzy rodzaje przychodu

W $wiecie rachunkowosci istniejg trzy roézne rodzaje przychodu: przychdd z pensji, przychéd
pasywny, przychod z portfela inwestycyjnego. Gdy moj ojciec powiedziat mi: ,,Chodz do szkoty,
osiggaj dobre wyniki i znajdZz pewna prace”, zalecat, abym pracowat za pensje. Gdy bogaty ojciec
powiedzial: ,,Bogaci nie pracujg za pienigdze, ich pienigdze pracujg dla nich”, méwit 0
przychodzie pasywnym i o przychodzie z portfela inwestycyjnego. Przychod pasywny, w
wigkszosci przypadkow, jest otrzymywany z inwestycji w nieruchomosci. Przychod z portfela
inwestycyjnego jest otrzymywany z aktywow, ktore stanowig takie papiery wartosciowe, jak:
akcje, bony, fundusze inwestycyjne.

Bogaty ojciec mawial: ,,Kluczem do stania si¢ bogatym jest umiejetnos¢ zamiany przychodu z
pensji na przychdd pasywny i (lub) przychdd z portfela inwestycyjnego, co nalezy zrobi¢ tak
szybko, jak to mozliwe. Najwyzej opodatkowany jest przychdd z pensji, za$ najnizej - przychdd
pasywny. To jest nastgpny powod zwigkszania sumy pieniedzy, ktore maja pracowac dla nas.
Rzad bardziej opodatkowuje przychdd, na ktéry ciezko pracujemy, anizeli przychdd generowany
przez pienigdze, ktdre pracuja dla nas”.

Klucz do finansowej wolnosci

Klucz do finansowej wolnosci i wielkiego majatku to nic innego, jak mozliwosci lub
umiejetnosei cztowieka pozwalajace dokona¢ zamiany przychodu z pensji na przychod pasywny
lub przychdd z portfela inwestycyjnego. To jest umiejetnos¢, na ktorej nauke bogaty ojciec
poswiecal wiele czasu spedzanego z Michatem i ze mna. Dzigki posiadaniu tej umiejetnosci,
oboje z moja zong Kim, jeste$my finansowo niezalezni, co 0znacza, ze nie musimy pracowac.
Kontynuujemy prace, gdyz jest to nasz wybor. Jeste§my wiascicielami firmy inwestycyjnej
zajmujacej si¢ nieruchomosciami, z ktdrej pochodzi nasz przychod pasywny oraz partycypujemy
w prywatnych lokatach i publicznych ofertach akcji wchodzacych na gietde, co jest zrodtem
przychodu z portfela inwestycyjnego.

Inwestowanie w siebie, aby sta¢ si¢ zamoznym, wymaga zréznicowanych umiejgtnosci
osobistych, umiejetnosci niezbednych do odniesienia finansowego sukcesu przy zachowaniu
niskiego ryzyka i osiggnieciu wysokiego zwrotu z inwestycji. Innymi stowy, trzeba wiedzie¢, jak
tworzy¢ aktywa, ktore pozwalaja ham kupowac nastepne aktywa. Problem w tym, ze nabycie
podstawowych umiejetnosci i doswiadczenia czgsto wymaga poswigcenia czasu, wywotuje stres i
jest kosztowne, zwtaszcza, gdy popetnisz btad inwestujac wiasne pieniadze. Aby temu
wszystkiemu zaradzi¢, stworzytem planszowe gry edukacyjne CASHFLOW.



CASHFLOW® 101

CASHFLOW 101 to program edukacyjny, ktéry uczy rachunkowosci, finansow i inwestowania,
a uczenie si¢ jest jednoczesnie przyjemng zabawa.

Opanuj umiejetno$é wychodzenia z ,,wyscigu szczuréw”, wydostajac si¢ na ,,szybki tor”, na
ktorym twoje pieniadze pracujg dla ciebie, dzigki czemu ty juz nie musisz ciezko pracowaé za
pieniadze. Program edukacyjny, CASHFLOW 101, zawiera szczegdtowy instruktaz wraz z
cennymi poradami inwestycyjnymi.

CASHFLOW 101 jest gra zalecana dla dorostych oraz dzieci od lat 10.

CASHFLOW 202

CASHFLOW?202 uczy zaawansowanych technik stosowanych

przez inwestorow technicznych w biznesie i inwestowaniu,
wprowadzajac do gry elementy zmiennosci i nieprzewidywal-

nosci znamienne dla rzeczywistego rynku. Uczy ona m.in.

takich technik, jak: krdtka pozycja, dtuga pozycja, opcje cali,

opcje put, straddles oraz technik zwigzanych z inwestowaniem

W nieruchomosci.

Aby mdc gra¢ w CASHFLOW?202, musisz posiada¢ CASHFLOW 101.

CASHFLOW dla dzieci

Daj swojemu dziecku przewage na starcie, potrzebng w dzisiejszym szybko zmieniajacym si¢
swiecie. Szkoty uczg dzieci pracy za pieniagdze. CASHFLOW dla dzieci uczy dzieci tego, jak
sprawic, aby pienigdze pracowaty dla nich.

CASHFLOW dla dzieci jest pakietem, ktory zawiera

ksigzke i kasete audio dla rodzicoéw, bedace poradnikie

bogatego ojca w tym, jak podnie$¢ wskaznik finansowej inteligencji twojego dziecka.

Gra CASHFLOW dla dzieci jest zalecana dla dzieci od lat 6.

Madre bogate dziecko

RichKidSmartKid.com jest innowacyjng i interaktywna witryng internetowa zaprojektowang po
to, aby pomoc twojemu dziecku w zrozumieniu podstaw tematyki zwiagzanej z pienigdzmi i
finansami. Wszystko zaprojektowano tak, aby byto dobra zabawa i jednocze$nie wyzwaniem
edukacyjnym dla mtodych ludzi w przedziale od zerdwki do ostatniej klasy szkoty srednie;.

Mozesz co$ zmieni¢! Jak?

Graj w CASHFLOW z rodzing i znajomymi i daj zna¢ nauczycielom oraz kierownictwu szkoty
twojego dziecka o korzysciach ptynacych z odwiedzania witryny RichKidSmartKid.com. My za$
dopilnujemy reszty! Odwiedzaj tez polska witryne internetowa www.bogatyojciec.pl, jesli zalezy Ci
na rozwijaniu finansowej inteligencji - twojej i twoich bliskich.
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Biedny ojciec

1 Migdzynarodowe bestsellery serii Bogaty ojciec 1

Bogaty ojciec, Biedny ojciec ‘ < N LY.



http://www.bogatyojciec.pl/

Czego bogaci ucza swoje dzieci na temat pienigdzy i 0 czym nie wiedza biedni i $rednia klasa?
Dowiedz sie, jak sprawié, aby pienigdze pracowaty dla ciebie i dlaczego nie musisz mie¢ bardzo
wysokiej pensji, aby sta¢ si¢ zamoznym.

Ksigzka, ktOra wstrzasngta swiatem finansow.

J.P. Morgan: ,Jiogaty ojciec, Biedny ojciec to obowigzkowa lektura dla milioneréw”.

— The Wall Street Journal

,,Punkt wyjscia dla kazdego, kto chce zacza¢ ksztaltowaé swojg finansowg przysztosc”.

— USA Today

Kwadr a nt przeptywu pieniedzy

Przewodnik bogatego ojca prowadzacy do finansowej wolnosci. Poznaj cztery kwadranty
przeplywu pieniedzy, a dzigki temu zrozumiesz najwazniejsze mechanizmy tworzenia dobrobytu.

Kwadrant przeptywu pieniedzy jest kontynuacja Bogatego ojca, Biednego ojca i opisuje cztery
rodzaje ludzi tworzacych $wiat biznesu oraz réznice w wyznawanych przez nich podstawowych
wartosciach. Ksigzka opisuje narzedzia, jakich powiniene$ uzy¢, jesli chcesz sie staé odnoszacym
sukcesy biznesmenem lub inwestorem.

Madre bogate dziecko

Daj swojemu dziecku przewage na starcie. Rozbudz w swoim dziecku zamitowanie do nauki o
tym, jak osiggna¢ finansowa wolno$¢. Nietrudno wyobrazi¢ sobie wyniki, jakie osiggnie, jesli
zacznie odpowiednio wczesnie!

Ksiagzke napisano dla rodzicow, ktorzy doceniajg edukacje, chca umozliwié¢ swojemu dziecku
zyciowy start i chca odegra¢ aktywna role, udostepniajac mu wiedze 0 pieniagdzach. Madre
bogate dziecko ma za zadanie zainspirowac twoje dziecko i dostarczy¢ mu praktycznej wiedzy z
zakresu finansow, tej samej wiedzy, jaka bogaty ojciec udostepnit Robertowi Klyosaki. Dowiedz
sie, jak rozbudzi¢ w twoim dziecku zamitowanie do nauki.

Szkota biznesu

Jesli cheesz szybko znalez¢ si¢ w kwadrancie ,,B” (wlasciciela biznesu), bez potrzeby
inwestowania duzej sumy pienigdzy, bez wynajmowania biura, bez zatrudniania pracownikéw -
ten rodzaj biznesu jest na pewno dla Ciebie.

W szkole biznesu, opisanej przez Roberta, uczysz si¢ robienia interesow, praktykujac we
wilasnym biznesie. Wigkszos¢ absolwentdw tradycyjnych szkot biznesu nigdy nie zaktada
wlasnego biznesu, a jedynie najmuje si¢ jako etatowa sita robocza. Cho¢ uczyli sig, jak
prowadzi¢ interesy, nie spedzaja czasu na dbaniu o wiasny interes, lecz na dbaniu o interes
wiasciciela, u ktorego pracuja. Bogaca innych zamiast siebie.

Mtody bogaty rentier

Porywajaca osobista historia Roberta i Kim Klyosaki o tym, jak zaczynajac od zera, w niespetna
dziesi¢¢ lat osiggneli finansowg wolnos¢. Jesli nie planujesz cigzko pracowaé przez cate zycie, ta
ksigzka jest przeznaczona dla ciebie.



Jezeli jeste$ juz zmeczony powtarzajacymi si¢ radami na temat inwestowania: ,,Badz cierpliwy”,
»Inwestuj dtugofalowo”, ,,Stosuj dywersyfikacj¢” - powinienes przeczytac te ksigzke.

Robert Klyosaki szczegdtowo opisuje potgge dzwigni w odniesieniu do naszego myslenia,
plandéw finansowych, naszych dziatan, a co najwazniejsze - pierwszych krokdw, jakie powinienes
podjac, jesli chcesz osiagnaé finansowa wolnosc.

Poznasz techniki bogatego ojca uzywajace dzwigni w celu zbudowania najpierw finansowego
zabezpieczenia, a potem zdobycia finansowej niezaleznosci, ktdra pozwoli ci zy¢ tak, jak zawsze
tego chciates.

SZKOLA BIZNESU

BuLIDttKIORZY LIBIA

Pomaga¢ Lwu

RobmT.BiwaliiHb.ii.to
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Przepowiednia bogatego ojca \%iifflffir*

Dlaczego najwieksze w historii zatamanie si¢ gietdy wcigz nadchodzi i jak sie przygotowac, aby
na nim skorzystac?

W swojej kolejnej ksigzce, serii Bogaty ojciec, Robert Klyosaki przepowiada nieuchronny kryzys

finansowy, ktory uderzy w USA, gdy 83 miliony ludzi pochodzacych z powojennego wyzu

demograficznego przejdzie na emeryturg i pobierze ogromng sume swoich oszczednosci, o na

pewno zatamie rynek. A fakt ten nawet nie uwzglednia juz zachwianej kondycji gietdy papierow

wartosciowych, na ktorej akcje wielkich firm spadaja, powodujac obnizenie si¢ wskaznika Dow

Jones. Przepowiednia bogatego ojca nie jest malowaniem wszystkiego w czarnych barwach; jest

to ksigzka na temat wiasciwych strategii opracowanych na okres kryzysu na gietdzie, aby nie

tylko unikng¢ osobistej tragedii finansowej, ale rowniez uzyskac¢ profit.

ROBERT T. KIyOSAKI

Autor urodzit si¢ na Hawajach w rodzinie bedacej czwartg generacja Amerykandw japonskiego
pochodzenia. Po ukonczeniu studiow w Nowym Jorku, wstapit do sit morskich USA i zostat
wystany do Wietnamu jako oficer pilotujacy helikoptery bojowe. Po powrocie z wojny pracowat
w firmie Xerox Corporation w dziale sprzedazy. W 1977 r. zatozyt firme, ktora jako pierwsza
wprowadzita na rynek ,,portfele dla surferow”, wykonane z nylonu i zapinane na rzepy. W 1985
r. zatozyt miedzynarodows firme edukacyjng, ktora uczyta dziesigtki tysiecy absolwentow
zagadnien zwigzanych z biznesem i inwestowaniem.

W 1994 r. Klyosaki sprzedat swoj biznes, stajac si¢ rentierem w wieku 47 lat.

W trakcie swojego krotkotrwatego ,,stanu spoczynku” napisat ksigzke Bogaty ojciec, Biedny
ojciec, wraz ze swojg partnerkg W biznesie i wspotautorkg- Sharon L. Lechter. Nastepnie
powstaly ksigzki: Kwadrantprzeptywu pienigdzy, Inwestycyjny poradnik bogatego ojca, Madre
bogate dziecko, Miody bogaty rentier, Przepowiednia bogatego ojca - ktore staty sie
bestsellerami na listach czytelniczych The Wall Street Journal, Business Week, The New York
Times, USA Today, E-Trade.com, amazon.com i na innych listach.

Zanim Klyosaki stal si¢ autorem najlepiej sprzedajacych si¢ ksigzek, stworzyt planszowa gre
edukacyjng CASHFLOW™* 101, aby uczy¢ innych tych samych strategii finansowych, ktérych



przez lata uczyt go bogaty ojciec - strategii, ktore pozwolity mu sta¢ si¢ rentierem w wieku 47 lat.
Robert Klyosaki czesto powtarza: ,,Chodzimy do szkoty, aby nauczy¢ si¢ cigzkiej pracy za
pieniadze. Ja pisze¢ ksigzki i tworzg produkty edukacyjne, ktore ucza ludzi, jak sprawi¢, aby
pienigdze pracowaty dla nich, a oni mogli cieszy¢ si¢ luksusami tego wspaniatego $wiata, w
ktorym zyjemy”.

Organizacja ,,Bogaty ojciec” powstata dzieki wspolnym wysitkom Roberta i Kim Klyosaki oraz
Sharon Lechter - 0sob, ktore w 1996 r. zapoczatkowaty przygoda, kKtéra umozliwita \m nauczanie
finansowego alfabetu i szerzenie idei bogatego ojca wsrod ludzi z najprzerdzniejszych zakatkOw
Swiata.

SHARON L. LECHTER

Biegta ksiegowa

Jako wspotautorka serii Bogaty ojciec i dyrektor generalny organizacji Bogaty ojciec, Sharon. L.
Lechter postanowita wykorzysta¢ swoj profesjonalizm w edukowaniu innych. Ukonczyta Florida
State University, zdobywajac dyplom z zakresu rachunkowosci. Nastepnie weszta w szeregi
6smej co do wielkosci amerykanskiej firmy rozrachunkowej, Coopers & Lybrand. Zajmowata tez
roézne stanowiska menedzerskie w firmie informatycznej, ubezpieczeniowej i wydawniczej,
rozwijajac si¢ rownoczesnie jako biegla ksiggowa.

Sharon i Michael Lechter sa matzenstwem od ponad 22 lat i maja troje dzieci: Phillipa, Shelly i
Williama. Gdy jej dzieci dorastaty, Sharon byta wcigz czynnie zaangazowana w ich edukacje.
Stata si¢ glosng aktywistka w takich dziedzinach edukacji, jak: matematyka, komputery, czytanie
i pisanie.

W 1989 r. potaczyta swoje umiejetnosci z wynalazcg pierwszej elektronicznej ,,mowigcej
ksiazki”, pomagajac przemieni¢ branz¢ wydawniczg ,,elektronicznych ksiazek” w
mi¢dzynarodowy rynek oceniony na wiele milionow dolaréw. Sharon L. Lechter nadal pozostaje
pionierem w rozwoju nowych technologii majacych na celu edukowanie dzieci w sposob
innowacyjny, stawiajacy wyzwania i jednoczesnie bedacy zabawa.

,»Nasz obecny system edukacyjny nie jest w stanie dotrzymywac¢ kroku globalnym i
technologicznym zmianom, zachodzacym w dzisiejszym $wiecie. Musimy uczy¢ mtodych ludzi
nabywania umiej¢tnosci zardwno typowo szkolnych, jak i finansowych, ktérych beda
potrzebowali nie tylko do przetrwania, ale takze - rozwijania si¢ w $wiecie, ktory na nich czeka”.

Sharon jest rowniez zwigzana z filantropig, wspierajac Swiatowe spotecznosci jako
wolontariuszka i jako darczynca. Kieruje ona fundacja Foundation for Financial Literacy,
intensywnie promujac potrzebe edukacji w zakresie finansowego alfabetu. W maju 2002 r.
Sharon zostata prezesem zarzadu oddziatu stanu Arizona organizacji Childhelp USA.

Robert Klyosaki, jej partner w biznesie i przyjaciel, tak moéwi o niej: ,,Sharon jest jedng z
niewielu osob, ktore spotkalem, majaca wrodzone cechy przedsigbiorczosci. W miarg jak
wspotpracujemy, kazdego dnia moje uznanie dla niej wciaz rosnie”.

Organizacja ,,Bogaty ojciec” powstala dzigki wspolnym wysitkom Roberta i Kim Klyosaki oraz
Sharon Lechter - 0sob, ktore w 1996 r. zapoczatkowaly przygode, ktdra umozliwita im nauczanie



finansowego alfabetu i szerzenie idei bogatego ojca wérdd ludzi z najprzerdzniejszych zakatkow
Swiata.
Prosze odwiedzi¢ amerykanskg witryng internetowa

www.richdad.com
oraz polska witryng internetowa
www.bogatyojciec.pl
aby:
e Uzyska¢ dodatkowa informacje 0 pomocach edukacyjnych z dziedziny finansow
e Znalez¢ odpowiedz na najczesciej zadawane pytania (FAQ)
e Pozna¢ biezace wskazowki i artykuty Roberta Klyosaki
e Dowiedzie¢ si¢ 0 nowych produktach z Cashflow Technologies Inc.
oraz wyktadach i wywiadach Roberta Klyosaki
Dzigkuje
North America/South America/Europe/Africa:

CASHFLOW™ Technologies, Inc.
P.O. Box5870

Scottsdale, Arizona 85261-5870
USA

(480) 998-6971 lub (800) 308-3585
Fax:(480)348-1349

e-mail: moreinfo@cashflowtech.com
Polska:

Instytut Praktycznej Edukacji skr. poczt. 31 85-613 Bydgoszcz 13 Tel./Fax: (48) (52) 581 30 29
e-mail: ipe@ipe.com.pl
,»Pilnuj wlasnego interesu” richdad.com bogatyojciec.pl

ZamOwienie Proszg przesta¢ faksem lub poczta do:

Instytut Praktycznej Edukacji tel./fax: (52) 581 30 29, skr. pocz. 31, 85-
613 Bydgoszcz 13

Imie¢ i nazwisko Nazwa firmy
NIP (do wystawienia faktury VAT)

Ulica

Nr domu Nr lokalu
Kod pocztowy Miejscowosc¢
Nr telefonu Nrfaksu
Adres emaila

|~| Za zaliczeniem pocztowym*
—i Po dokonaniu przelewu na konto Instytutu Praktycznej Edukacji «—* PKO BP
50102055581111108100200007 lub mBank 82114020040000340230607364

e UWAGA: optata za zaliczeniem pocztowym nie dotyczy gry CASHFLOW 101, ktora jest
przesytana po dokonaniu przelewu na jedno z kont Instytutu Praktycznej Edukaciji.
Zamawiam nastepujace pozycje

Pozycja Cena/szt. Ilos¢  Koszt

,»Bogaty ojciec, Biedny ojciec” R. Klyosaki 29,95 zt


http://www.richdad.com/
http://www.bogatyojciec.pl/
mailto:moreinfo@cashflowtech.com
mailto:ipe@ipe.com.pl

~Kwadrant przeptywu pieniedzy” R. Klyosaki 39,95 zt
»Inwestycyjny poradnik bogatego ojca” R. Klyosaki 69,00 zt
»Madre bogate dziecko” R. Klyosaki 39,95 zt

»Szkota biznesu” R. Klyosaki 39,95 zt

,» Tak, jak cztowiek mysli” J. Allen10,00 zt

,.Sztuka bogacenia si¢” W. Wattles 25,00 zt

Gra planszowa ,,CASHFLOW 101~ 366,00 zt

Koszt przesytki ksigzek 10,00 zt X

Koszt przesylki gry CASHFLOW 101 20,00 zt X

Zgadzam si¢ na przetwarzanie moich danych osobowych w celach waladu oraz Razem

uaktualniania moich danych, zgodnie z trescig ustawy o ochronie danych

osobowych.

Upowazniam Instytut Praktycznej Edukacji do wystawienia faktury VAT bez mojego podpisu.
data podpis
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